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ARSREDOVISNING FOR DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2015

Ordforanden har ordet

Stabilitet och kontinuitet priaglade 2015

For forsta gngen pa flera ar sa kan vi summera ett ganskalugnt och i flera avseenden framgangsrikt ar.
Om vi i forra rets arsredovisning konstaterade att vi har haft alldeles for htég omsattning av personer i
ledningen for Djurgarden Fotboll s& kanner jag att vi nu antligen borjar se en kontinuitet i saval
organisationen som i sporten. En kontinuitet som bidrar till att vi blivit lite battre i alla delar av
verksamheten. Vi far arbetsro och kan i hogre utstrackning jobba med utveckling av verksamheten
istallet for att krishantera . Sportsligt slutade herrlaget p& en sjatteplats vilket i sig ar en godkand
position och inom ramen for den uppsatta malsattningen, &ven om vi ett tag hade hogre férhoppningar
nar vi under sommaren lange var med i den absoluta tabelltoppen. Damlaget uppfyllde sitt mal att
avanceratill damallsvenskan vilket innebér att Djurgarden Fotboll &r Sveriges enda férening med ett
representationslag i hogsta serien pa bade herr och damsidan, vilket &r mycket gladjande! Till det kan vi
addera en expansiv barn- och ungdomsverksamhet med narmare 2000 pojkar och flickor samt ett stort
antal aktiviteter ver hela Stockholm i Djurgardsandans regi. Djurgarden Fotboll har med andra ord en
stark férankring i Stockholm men vi ar inte ndjda for det.

Hela Stockholms férening

Djurgardens IF ar Stockholms Stolthet och med det foljer att vi maste jobba hart for att méta annu fler
stockholmare och fa dem att vilja engagera sig i Djurgarden pa olika satt. Djurgarden Fotbolls
medlemmar gav uttryck for en sddan énskan nar man pa forra arets arsmote réstade igenom motionen
"DI F i Fobrorten”, som kort och gott innebar att Djurgéard
skapa fysiska motesplatser via spontanfotboll och ungdomsfotboll men ocksa locka fler till
representationslagens hemmamatcher. Ett antalinitiativ har tagits och det héar &r ett arbete som vi skall
intensifiera under 2016 och vi far anledning att &terkomma till det. Djurgarden ska vara det sjalvklara
valet i framtiden nar man véljer férening att engagera sig i oavsett bakgrund, ung som gamm al,
privatperson eller féretag. Stockholm ska vara stolta 6ver Djurgarden och da behover vi ocksa upptrada
professionellt i alla delar och vara tydliga med vad vi star for och vart vi ar pd vag. Det forutsatter i sin
tur att alla bidrar och att vi gor ratt saker. Som en del i att utveckla organisationen har ett spannande
utvecklingsarbete pa omradet mal- och verksamhetsstyrning, tillsammans med bland annat
Handelshdgskolan i Stockholm, inletts med VD Henrik Berggren som ytterst ansvarig. En hégst
realistisk forhoppning ar att vi i mycket hogre utstrackning ska kunna utvardera oss sjalva utifran de
mal och aktiviteter vi forbinder oss att genomféra. Vi utvecklar med andra ord verktyg for att battre
kunna mata och kontinuerligt félja upp var verksamhet. Overla g &r min bestamda uppfattning att vi
idag arbetar pa ett mycket mer systematiskt och strategiskt genomténkt sétt vilket ytterst nu ocksa ger
positivt utslag ekonomiskt.

Den kommersiella utvecklingen och trygg arena

Om det 2014 13g ett fokus pa att kapa kastnader och lagga en kommersiell plattform s& kan vi med
gladje konstatera att vi 2015 har kunnat bdrja jobba rejalt med intéktsidan. Med en ekonomi i balans &r
vi inte l&ngre tvungna att sélja fotbollsspelare samtidigt som vi nu bérjar se en fin ekonomisk utvéxling
pa foretagssidan, med ett eget affarsnatverk som véxer och ett antal nya huvudpartners som har
kommit in. Till det kan vi lagga en m ycket positiv publikutveckling och vi nadde 2015 vart nast hogsta
publiksnitt i modern tid. Férutom en harlig sta mning pd matcherna s ar publikintakterna ocksa den
viktigaste intakten for oss och ger férutsattningar for mer konkurrenskraftiga lag. Samtidigt kan vi
gemensamt gora sa mycket mer for cka var publiksiffra &nnu mer. Sammantaget ser den kommersiella
delen av var verksamhet battre ut en pa valdigt lange. For att fa ytterligare en skjuts i det arbetet har ett
kommersiellt utskott under ledning av styrelseledamoterna Mikael Pawlo och Patrik Nilsson tillsatts
med ett uppdrag att se 6ver vad Djurgarden kan vidta ytterligare for atgarder for att bli &nnu mer
kommersiellt slagkraftiga. Redan nu har ett forbattringsarbete inletts for att lyfta tvad omraden som kan
bli battre, namligen medlemmar och souvenirer. Ett stdende inslag i var verksamhet ar ordning och
tryggh et och jag glads 6ver det genomslag, det av Djurgarden Fotboll initierade forskning och
samverkansprojektet ENABLE har fatt med ett tillskott pa 8 miljoner kronor under en period av fyra ar
samt att samtliga SEFklubbar nu deltar tillsammans med forskare, polis och supportrar. Att vara
SLO:er gor ett fantastiskt jobb har knappast undgéatt nagon och darfor valjer vi nu att starka upp med
ytterligare fyra matchdags -SLO: er for att forbattra service och trygghet annu mer. Djurgarden Fotboll
fortsatter att lagga mycket tid och resurser pa att skapa valkomnande och attraktiva
matcharrangemang. Det &r av yttersta vikt att alla kanner sig valkomna pa vara hemmamatcher och det
ar en fortsatt hogt prioriterad fraga aven for 2016.
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Tillsammans med Djurgérdsalliansen och évriga Djurgardsféreningar har vi de senaste 1,5-aren jobbat
med att ta fram en gemensam vardegrund som kommer att presenteras i bdrjan av 2016. Det ar ett
arbete som fort oss olika Djurgardsféreningar narmare varandra och jag hoppas att det kan ge mer
ringar pé vattnet genom ytterligare samtal och samarbeten sa att vi blir &nnu battre och
framgangsrikare.

Infrastruktur

For att vara slagkraftiga kravs att infrastrukturen ar bra. En stor del i detta &r tillgangen till bra
traningsplaner och anlaggningar for matcher. Vara representationslag pa herr och damsidan har det
idag val férspant genom sina hemmaplaner Tele2 Arena respektive Stockholms Stadion. Genom det
fantastiska engagemanget ifrdn Djurgardare sa &r vi nu i slutfasen i uppférandet av en ny byggnad pa
Kaknas, vilken kommer att inymma saval omkladningsrum som styrke - och rehabiliteringslokal.
Genom utbyggnad av tran ingsanlaggningen Kaknas bereder vi samtidigt plats for vart U19 -lag att tréana
dar. Fordelen med detta ar att vara lovande ungdomar kommer narmare seniorverksamheten, vilket
Okar chanserna att fa fram egna talanger och spelare till A-laget. Detta gor i sin tur att traningstider
frigors pa Hjorthagens IP som d& kan anvandas till var fantastiska knatteverksamhet, vilken idag har
brist pa traningsplaner. Totalt sett gor utbyggnaden att 15 -20 timmars mer traning pa full stor plan
skapas under veckorna; en fantastisk forbattring fér verksamheten!

Avslutande ord

Tack for att ni givit oss i styrelsen fortroendet att leda Sveriges finaste férening och fortsatt stodja oss pa
alla satt ni kan. Ar du féretagare och vill samarbeta med Djurgarden Fotboll s& far du garna t a kontakt
med var foretagsavdelning. De kan sétta ihop ett paket helt efter dina énskemal. Ar du privatperson s&
hoppas jag att du, om du inte redan gjort det, sékrar din plats pa Tele2 Arena och samtidigt blir medlem
och utnyttjar din féreningsdemokratisk a mojlighet att paverka Djurgardens fortsatta utveckling.
Avslutningsvis vill jag, & styrelsens vagnar, rikta ett stort tack till personal, tranare, spelare,
kanslipersonal, supportrar men aven alla ni som gor ett ideellt arbete som tranare, lagledare,
evenemangs- och publikvardar for allt hart jobb ni lagger ned for var forening.

Med det sagt ser vi fram emot ett forhoppningsvis valdigt framgangsrikt 2016.

Lars-Erik Sjoberg, Ordforande i Djurgardens IF Fotbollférening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollférening far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2015.

Under verksamhetsaret 2015 har styrelsen haft 13 protokollférda sammantraden. Efter foreningens
arsmote den 4 mars 2015 hade styrelsen foljande sammansattning:

Ordférande: Lars-Erik Sjéberg
Vice ordférande: Ellinor Persson
Ledaméter: Claes-Goran Sylvén

Johan Lindén
Mikael Pawlo
Gustaf Térngren
Anders Grénhagen
Patrik Nilsson

Revisorer: Bengt E Lindbergh
Deloitte med Henrik Nilsson som huvudansvarig
Revisorssuppleanter: Bjorn Lindbergh

Deloitte, med Erik Gozzi som revisorssuppleant
Erik Gozzi lamnade sitt uppdrag under aret

Foreningens hedersledamot Per Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med $g av
sina rika erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i tre bolag. Moderféreningen
Djurgardens IF Fotbollférening (DIF FF) har hand om fragor som rér medlemmar,
ungdomsverksamhet, Damfotboll och Djurgardsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det helagda
dotterbolaget Djurgardens Elitfotboll AB (DEF AB), dar seniorsidans och de aldsta pojklagens
elitverksamhet bedrivs. DEF AB &ger i sin tur Djurgardens Fotboll Forsaljning AB (DFF AB), so m
ansvarar for forsaljning av de kommersiella réttigheterna knutna till Djurgarden Fotboll  och
Djurgardens Fotboll Arena AB , som har hand om anlaggningsfragor och férvaltar och administrerar
Johan Bjorkmans hall pa Hjorthagen. Under 2015 har Djurgérdens IF Fotbollférening (DIF FF) forvarvat
rostmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som ett dotterbolag i Djurgardens IF
Fotbollférenings koncernredovisning.

Foretagsledning
Koncernens foretagsledning bestod under aretav vd Henrik Berggren , sportchef Bosse Andersson och
kommersiell chef Gunnar Gidefeldt (fram till 9 september) .
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Djurgardens IF Fotbollforening

Medlemmar

Medlemsantalet i Djurgarden Fotboll stannade 2015 pa 12 868 medlemmarvilket ar det storsta sedan
2008. Medlemsantalet 6kade med 1127 personer fran férgaende ar och DIF fortsatter vara Sveriges
storsta fotbollsférening sett till antalet medlemmar. Manga olika aktiviteter har bedrivits pa matchdagar
pa Tele2 Arena och vi stravar hela tiden efter en sa trevlig matchupplevelse som méjligt for alla vara
medlemmar och besdtkare.

Medlemsutvecklin g under 10 ar (siffror frAn 2006 och framat per den 31/12)

Ar Antal Varav standiga
2015 12868 1339
2014 11741 1266
2013 11909 1 200
2012 11769 1145
2011 11389 1084
2010 12372 1049
2009 12254 1025
2008 13759 995
2007 12453 976
2006 12299 939

Fran och med 2005 loper medlemskapet i tolv manader. Siffran anger det totala antalet personersom
var medlemmar sista december.

Ungdomsverksamheten

Modellen med att valkomna alla att spela fotboll i Djurgardens IF utifrdn egna ambitioner fortsatte

under 2015 och ungdomsverksamhetenfortsatte att vaxa. Drygt 1 850 pojkar och flickor spelade fotboll i
Djurgarden s ungdomslag under ledning av drygt 450 ledare i 6ver 100 traningsgrupper.

Var uttalade policy att arbeta langsiktigt med ungdomarnas fotbollsutveckling har fatt bra gensvar. Vi
arbetar aktivt med att bredda var bas och 2015 fortsatte vart arbete att tillsammans med lokala
foreningar i Kista, Jarva och Alby i Botkyrka hitta former for fotbollsutveckling i hemmiljo. P& sikt
kommer detta tillsammans med var traditionella innerstadsverksamhet att ge resultat. Vi har under aret
arbetat vidare i olika former med var samverkansférening IFK Liding6 FK.

Totalt var 135 lag anmalda till seriespel i den enskilt storsta turneringen, Sankt Eriks -cupen, vilket &r en
okning fran 2014. Vi vardesatter vara 450 ledare och tranare och satsningen pa utbildning avdessa
fortsatter. Saval extern som intern utbildning och fortbildning erbjods under 2015.

| Engelbrektsskolan driver vi sedan 2005/2007 en fotbollsprofil i arskurserna 4 -9. Detta innebar att
eleverna kan kombinera en satsning pa skola och fotboll under lektionstid. Hosten 2015 startade 143
elever i fotbollsprofilen. For gymnasielever erbjuder Djurgarden Fotboll en utbildning pa Sjolins
Gymnasium, ett av f& gymnasier i Stockholm certifierad for elitfotbollsutbildning. Eleverna, som till
storsta delen besta av spelare fran vart juniorlag, har teoretisk och praktisk utbildning i fotboll tre
formiddagar i veckan. Skolsamarbete med Stockholms Idrotts Gymnasium, SIG, startade i och med
hdstterminen 2015. SIG har NIU -status (Nationell Idrotts Utbildning). 12 fli ckor deltar i detta program
och tréningarna leds av DIF-ledare.

Utmarkelser
Filippa Pettersson, fodd 1999, tilldelades priset "Arets Flickspelare & Junior 2015".
Besard Sabovic, fodd 1998, till delades priset "Arets

Marian Cosic, fodd 1996,t i | | del ades " Farsan Sandbergs Minnespris”.

Joel Bylander, fodd 1996, erhdll ett stipendium ur Kurt Hammargrens minnesfond.

Egna Arrangemang

Under aret har Djurgarden ungdomsfotboll genomfort féljande egna arrangemang.

. Fotbollskola med omkring 500 deltag are under tv& veckor av sommarlovet p&4 Ostermalms IP.

. For fiarde aret arrangerades en camp med instruktorer fran Valencias akademi. Campen
varade en vecka under sportlovet, v.9.

juni
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. Fotbollskollo pa Rddmans6 under vecka 31.

. Hostlovslager genomférdes pa Ostermalms IP.

. DIF-dagen pa Kaknas genomfordes l6rdagen den 19 september.

. Stockholmsmaéasterskapen med omkring 200 deltagande lag.

. Engelbrektscupen for flickor samt Johan Bjérkmans Pokal for pojkar i den nya hallen pa

Hjorthagens IP med totalt omkring 100 deltagande lag.

Ett antal egna mindre turneringar har dessutom arrangerats av lag i olika aldersgrupper, bade inomhus
och utomhus, under hela aret.

Damverksamheten
Dam- och flickverksamheten organiseras under Djurgardens IF Fotbollforening pa Hjort hagen, dar
sedan tidigare DIF Ungdom verkar.

Damlaget spelade sdsongen 2015 i Elitettan. Malsattningen var kvalificering till Damallsvenskan, vilket
infriades i och med en andraplats i serien.

Damlaget tranades av Mauri Holappa, Mikael S6derman, Elaine Estella Lokka och Hakan
Lindstrom/William Hemberg som malvakts -trénare.

1 Madeleine Stegius representerade U23landslaget.
1 Johanna Wikstrém & Julia Westergren deltog pa F98Landslagslager.
1 Filippa Pettersson, fodd 1999, representerade Sverige pa lager & m&cher i F16-landslaget.

A-truppspelare som anslét infoér och undersdsongen

Susanne Nilsson (Sunnand SK), Matilda Ostergaard (Hammarby), Sigrid Persson (Hammarby), Kim
Sundlév (Aland United), Hanna Lundgvist (Enskede IK), Matilda Rosqvist (Sunnana SK) samt Lisa
Moazzeni (AIK).

A-truppspelare som lamnade infor och under sdsongen
Irma Helin (Pited IF) och Siri Frimodig (Enskede IK) .

Akademiverksamheten
2015 blev spelar och ledarutbildningsplanen &ntligen klar. Det &r ett dokument som beskriver hur vi
arbetar for att nd malet att fa fram spelare till vart A -lag och till Gvrig elitfotboll.

Utbildning under aret har skett , dels i mindre larogrupper och dels i storgrupper med inbjudna
gastforeldsare. Totalt har vi traffats vid 10 tillfallen. | larogrupperna har trénarna valt ett
fordjupningsomrade som presenterats for dvriga varpa reflektion och diskussion har forts.

Som ett | ed i att forsoka miagaaviahsght pneysdnsvariggdl an ak ade mi
heltid. Inriktningen pa fystraningen har bland annat handlat om intensitet i spelarnas aktioner.

Hostterminen 2015 sjgsattes ett samarbete med Stockholms Idrottsgymnasium (SIG). Pa SIG ska vara
flickfotbollspelare i forsta hand ga. Ambitionen ar att ha lika hdg n iva pa SIG som pa Sj6lins dar var
pojkspelare gar.

U19 vann sin serieklart. | semifinalen vann man mot Hacken och stalldes darmed mot IFK Goteborg pa
bortaplan i finalen. Det blev tyvarr for lust med 0-3 i en valspelad final dar slutresultatet inte helt speglar
matchbilden.

Ur &rets juniortrupp erbjuds Besard Sabovic A -kontrakt. Marijan Cosic, Samuel Holm och Kevin
Deeromram fortsétter sina karriarer i Superettan med Atvidabergs FF. Ovriga spelare som lamnar
junioraldern fortsatter i div 1 eller div 2.

| U21, som blev svenska mastare, har féljande spelare fran U19 frekvent deltagit. Marijan Cosic,
Alexander Karki, Marcus Enstrém, William Nilsson, Oscar Jonsson, Joseph Ceesay Kevin Deeromram,
Michael Jahn ochSamuel Holm.

Spdare som 2015 gjort landskamper
Kevin Deeromram, Besard Sabovic, Arnold Ehn, Noel Holm, Rickard Bergman och Samuel Holm
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Spelaresom deltagit pa landslagslager

Kevin Deeromram, Gabriel Beckman, Oscar Jonsson, Filip TasicJoseph Ceesay, Mattias Bouvin, Samuel
Holm, Arnold Ehn, Noel Holm, Alexander Abrahamsson, Rickard Bergman, Ahmad Bonna, Olive r
Granberg och Kevin Siitri.

Lagens resultat

Folksam U21 Norra, segrarei serien, slutsegrare efter finalvinst mot IFK Norrképing med 3-2.
Juniorallsvenskan Elit Norra, segrarei serien, forlust i final mot IFK Géteborg med 0-3.
Pojkallsvenskan Elit Norra, sexa i serien, inget slutspel.

CSR - Corporate Social Responsibility

Djurgarden Fotboll fortsatter at t ligga i framkant inom CSR, vilket tyvarr ofta anvands lite slarvigt som
ett samlingsnamn for samhallsprojekt, vilket i sin tur riskerar att skapa felaktiga forvantningar pa vad
ett CSRengagemang faktiskt syftar till att &stadkomma. | sjélva verket handlar CSR -arbetet i mangt och
mycket om att systematiskt visa att foreningen tar ett ansvar for de frdgor som vara intressenter tycker
ar viktiga samtidigt som vi hela tiden behoéver utveckla var verksamhet.

Olika intressentgrupper har olika férvantningar pa oss. Var publik och med lemmar forvantar sig trygga
och véalkomnande arrangemang och att Djurgarden Fotboll varnar de foreningsdemokratiska
varderingarna. Vara kunder och samarbetspartners forvantar sig att vi star for bra varderingar, lever
upp till vara ataganden och att vara ve rksamheter vacker positiva associationer. Foraldrar férvantar sig
att vi tillhandahaller basta majliga miljo for deras fotbollsspelande barn och ungdomar. Alla dessa
forvantningar ar rimliga. | manga fall tar vi redan ett stort ansvar men behdéver bli skick ligare pa att
kommunicera vart arbete. | andra fall kanske vi inte har varit tillrackligt duktiga och darfor behover

vidta atgarder for att méta forvantningar pa oss. Under 2015 har vi arbetat for att knyta vara
intressenter narmare féreningens CSRarbete och vi ser ocksa att till exempel vara samarbetspartners
uttalat uttrycker hur viktigt det har arbetet &r for deras installning till féreningen.

Djurgardsandans varden ar mycket viktiga och ar en integrerad del av féreningens verksamheter, varav
en hel del aktiviteter ligger inom ramen for Djurgardens karnverksamheter. En del omprioriteringar har
skett dar fokus nu ligger pa barn och unga samt Djurgardens engagemang i Stockholms
ytterstadsomraden via DIF i Fororten. Det av Djurgarden initierade forskning s- och
samverkansprojektet ENABLE inkluderar idag alla SEF -klubbar och beviljades i slutet av 2015 ett
finansiellt stod av Galostiftelsen p& 8 miljoner kronor férde lat pa fyra &r. Samma stiftelse beviljade
samtidigt ett stod pa 400 000 kronor till Djurgardsa ndan vilket mgjli ggjorde en nyrekrytering av Staffan
Holmberg. Under 2015 fick Djurgarden Fotboll ytterligare ett fint kvitto pa sitt CSR -arbete nar
foreningens hallbarhetsansvarige Filip Lundberg av European Club Association (ECA) utsags till en av
atta europeiska experter pad omradet tillsammans med motsvarigheter ifrdn Juventus, Arsenal, Paris SG,
Ajax, Club Brugge, VFL Wolfsburg samt Tallinn.
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Djurgardens Elitfotboll AB

Sporten A-lag herr

Djurgardens herrar hade en bra sdsong 2015 dar man lange var med och jagade topplagen, trots att man
under sasongen tappade betydande spelare som Nyasha Mushekwi och langtidsskadade Haris
Radetinac. Slutligen hamnade man pa en sjatteplats i tabellen. | Svaska Cupen 2014/2015 missade man
avancemang fran gruppspelet trots seger mot blivande svenska méastarna IFK Norrkdping efter en

forlust mot division 1 -laget Norrby IF. | Svenska Cupen 2015/2016 kvalificerade man sig fér gruppspel
efter att ha slagit Torstorps IF med 5-1 borta. Basta malskyttar i Allsvenskan blev Nyasha Mushekwi

med 12 mal och Sam Johnson med 10 mal.

Landslag

Emil Bergstrom representerade svenska A-landslaget mot Finland pa varturnén i Abu Dhabi. Omar
Colley representerade Gambias A-landslag. Sam Johnson representerade Liberias Aandslag. Kerim
Mrabti och Jesper Karlstrom representerade svenska U2tlandslaget.

A-truppspelare som lamnade infér sésongen:

Andreas Johansson (slutade), Mattias Ostberg (slutade), Mark Mayambela (Royal Eagles)Philip
Hellquist (SC Wiener Neustadt), Christian Rubio Sivodedov (Shalke 04), Simon Tibbling (Groningen),
Erton Fejzullahu (Beijing Guoan FC), Philip Sparrdal Mantilla (IFK Mariehamn), Tim Sdderstrém
(J6nkoping Sddra) och Nahir Oyal (Syrianska FC).

A-trup pspelare som lamnadeunder sédsongen
Martin Broberg (Orebro SK) och Nyasha Mushekwi (ater Mamelodi Sundowns FC) .

A-truppspelare som anslét infor sésongen

Omar Colley (KuPS), Tim Bjorkstrém (BP), Elliot Kack (Sirius), Kevin Walker (GIF Sundsvall), Daniel
Berntsen (Rosenborg), Sam Johnson (IK Frej), Jesper Karlstrdm (BP), Kerim Mrabiti (Siriuy Soo Yong
Yoon (Nike Academy) och Nyasha Mushekwi (Ian Mamelodi Sundowns FC).

A-truppspelare som anslét under sdsongen
SeontMin Moon (Ostersunds FK) och Tinotenda Kadewere (Highfield Academy).

Biljetter

Intresset for Djurgarden Fotboll 6kade under sasongen 2015 och publiksnittet p& de 15
hemmamatcherna i Allsvenskan pa Tele2 Arena slutade pa 15 484 askadargen 6kning med 2 339
askadare per match jamfort med 2014.Totalt s&g 6ver 360 000 askadare Djurgarden i Allsvenskan under
2015. De hogsta publiksiffrorna kom i derbyna mot Hammarby 27 428 och mot AIK 27 137. Ytterligare
tvd matcher lockade 6ver 20 000 &skadarepremiaren mot Elfsborg med 20 530 askadare och mot
Malmé da 20 019askadaretog sig till Tele2 Arena.

Vi har under aret investerat i ett egenbyggt CRM -system samti samband med det haft en
projektanstalining av Martin Lindman. Det kommer att bidra till ett effektivare
publikrekryteringsarbete under 2016.

Den digitala arenan

Webbplatsen dif.se gjordes tillsammans med reklambyran Splitz om fran grunden under varen och fick
en helt ny design och nya funktioner. Utvecklingsarbetet har fortsatt under aret med mindre justeringar
och forbattringar anpassade till onskemal om kostnadseffektivt arbete inom ramen for en stram budget.
Antalet sidvisningar under aret ligger pa drygt 7,7 miljoner vilket ger ett snitt pa nastan 650 000
sidvisningar i manaden.

Under aret lanserades aven DIFappen for iPhone, iPad och Android som laddats ner av Gver 15 000
anvandare.
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DIF-TV

Under 2015 hade DIFTV 2 393 094 visningayett snitt pa nastan 200000visningar i manaden. Av dessa
var 1 361 389 unika visningar och totalt handlade det om 101 619 tittartimmar. Lejonparten av visningar
var intervjuer och reportage men det var dven bra respons pa livesandningarna under varens
traningsmatcher.

Mest sedda klipp undéret

1 DIF Hockeys supporterméte

2. Kampanijfilmen Djurgardens IF, Stockholms Stolthet

3. Pa taget ner till Malmo sattes en ny ramsa till Mushekwi
4. Halvtidssnacket i Djurgardens omkladningsrum

5. Malen fran DIF-HJK Helsingfors

Topplistan dver lander mdakist tittarsiffror
1. Sverige

2. USA

3. Japan

4. Norge

5. Spanien

Publikservice och trygghet

Sasongen 2015 utgjorde den andra hela sasongen pa Tele2 Arena. Saval fjolaret som kommande
sasonger kommer att innebdara att arrangerande av fotbollsmatcher pa arenan fortsatter att skruvas pa
och férandras for att nyttjandet av arenan ska bli s& optimalt och resurseffektivt som méjligt.

Infér sdsongen konkretiserades ett antal fokusomraden vilka Djurgarden Fotboll, tillsammans me d
arenadgaren, skall arbetafér att forbattra upplevelsen av en fotbollsmatch. Dessa omraden var bland
annat att forenkla och forfina logistiken i arenaomradet; att ytterligare lyfta arbetsmiljdaspekterna for
att dka trivseln hos medarbetarna; att jobba aktivt med att utbilda persona | och forbattra
arbetsmetodiker och arbetsmetoder for att battre kunna ta hand om publiken m.m. P& samtliga punkter
har fokusomradena forbattrats a&ven om samtliga malsattningar annu inte uppfylits. Harav kvarstar
dessaomraden som fokusomraden &ven 2016 santidigt som ett antal nya omraden tillkommit.

Infér sasongen 2015 infordes ett i vissa delar nytt regelverk. Bland annat inférdes ett nytt s& kallat
oaktsamhetsrekvisit, innebérandes att om en klubb levt upp till vad som krévts genom regelverk och
aven vidtagit andra atgarder &n vad som foreskrivits i regelverket, sa var bestraffningsorganet
forhindrad att utdoma paféljd. Trots att Djurgarden Fotboll anmalts vid fler tillfallen &n 2014 bedémdes
att Djurgarden Fotboll vidtagit alla de atgarder som kan for vantas och friades darfor i samtliga
arenden/fall fran betalningsansvar. Saledes har ingabéter utdomts.

Som ovan namnts arbetar Djurgarden Fotboll standigt med att utveckla publikservicen och tryggheten
kring vara arrangemang. Djurgarden Fotboll bade fo ljer och rattar sig efter de villkor som anges i
tillstand for match (under 2015 har inga 6verklaganden av tillstAndsvillkor skett, vilket inte heller var
fallet 2014). Harutover kan i vissa fall Djurgarden Fotboll géra mer &n vad som tillstandet reglerar,
exempelvis genom att ta in fler sjukvardare (for publiken) an vad tillstandet anger. Antalet
ordningsvakter och publikvardar varierar naturligtvis i relation till vilken niva matchen bedéms, men

har under 2015 varit i spannet 16-80 ordningsvakter och 50-100 publikvardar (publikvard ar detsamma
som visitator). Sasom tidigare har sakerhetssamordnare, ordningsvakter, publikvardar, brandvakter och
sjukvardspersonal hyrts in fran Svensk Evenemangssakerhet AB och samtliga uppbar erséttning
(genom anstallningsavtal med namnda bolag). Djurgarden Fotboll och Svensk Evenemangssakerhet AB
har ett Iangsiktigt samarbete dar Svensk Evenemangsséakerhet AB levererar, av Djurgarden Fotboll
specificerad, personal med den utbildningsniva som Djurgérden Fotboll bestammer skall vara
miniminiva. Den 6vergripande sékerheten och sakerhetsarrangemangen styrs av Djurgarden Fotboll
medan den operativa sakerheten pa plats skots av inhyrda sékerhetssamordnare.

Utover de personalkategorier som ndmns ovan finns &ven ett stort antal volon tarer som ideellt stéller
upp och arbetar kring fotbollsarrangemangen (s k evenemangsvardar). Dessa volontérer ar avgérande
for att Djurgarden Fotboll skall kunna ha en hog publikserviceniva till vara besokare. Utéver denna
personal finns arenans personali form av sparrpersonal och annan servicepersonal som arbetar for att
Oka tryggheten och trivseln pa arrangemanget. Totalt arbetar ca 600-800 personer kring en
fotbollsmatch och mellan 800-1 200 personer pa en derbymatch.
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Arena/anliggningar

For att forbli en slagkraftig forening kravs att vi har tillrackligt bra match - och trdningsmdéjligheter for
saval vara representationslag som vara ungdomslag.

Genom idogt arbete forbattras vara forutsattningar sakta men sakert. Vart herrlag spelar pa Tele2
Arena, och vart damlag kommer att spela sina matcher pa Stockholms Stadion, somhar byggts om med
drygt 800 stycken sittplatser med ryggstod. Detta for att tillmétesga Svenska Fotbollférbundets krav for
allsvenskt spel. Ute pa traningsanlaggningen pa Kaknés har en tillbyggnad med styrke/rehablokal och
omkladningsutrymmen inletts under 2015. Tillbyggnaden kommer att vara klar under forsta kvartalet
2016 och kommer att medféra mycket fér féreningen. Genom denna tillbyggnad kan anlaggningen
utnyttjas i stérre man av andra lag inom féreningen. Genom styrke - och rehabdelen blir anlaggningen
ocksa komplett for vart herrlag. Tillbyggnaden har méjliggjorts genom bidrag fran enskilda medlemmar
samt fran andra intressenter. Ett sarsilt tack till Stockholms Idrottsférbund och dess anlaggningsfond
fran vilken vi fatt bidrag.

Vara damers traningsanlaggning ar Kristinebergs IP. De har tillgang till bra lokaliteter i form av
omkladnings - och samlingsrum. Under 2017 kommer anlaggningen att upprustas och under denna tid
méste damernas verksamhet flyttas. Arbete pagar for att I6sa detta pa basta satt.

Vara flick - och pojklag behéver mer traningsytor for att tillmo tesga den 6kande efterfraganatt spela i
DIF. Dar har framsteg gjorts. Ekhagens BP (#mannaplan), som ligger vid Naturhistoriska R iksmuséet,
har upprustats med konstgras av Stockholms stad och ar et mycket fint tillskott till verksamheten.
Abbisplanen (5-mannaplan) uppe i Hjorthagen har ocksa fatt konstgras. Dessutom kommer en 7-
mannaplan med konstgras att anlaggas pa Gardesskolans skolgard under 2016. Man kan lugnt saga att
det gar at ratt hall i var stadsdel, men att mycket aterstar innan vi ar néjda.

| dagsléaget har vi féreslagit Stockholms stad att den skall anlagga tre stycken 11-spelsplaner med
konstgras pa Gardets sportfalt. De ar positiva till denna upprustning av platsen och drendet ligger nu
for beredning. Genom var alliansforening bevakar vi aven vad som hander med ytan vid
Storangsbotten da denna yta ar avsedd for idrottsbruk. Kanske kan vi fa till nAgon fotbollsplan dar.
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Djurgarden Fotboll Forsdljning AB

Forsiljning

Aret innebar en resultatférbattring fér Djurgérden Fotboll Férsélining AB. Mycket av detta beror pa att
séljorganisationen med ISP som externséljpartner 6kade antalet kundkontakter och att man utvecklade
produktportféljen med 6kad férsaljning som resultat. Samarbetet med ISP har utvecklats positivt och i
slutet av aret har ISP fyra personer, som arbetar dedikerat med férsaljning at Djurgarden F otboll.

Under féregaende ar slots ett avtal med Prioritet Finans som Stjarnsponsor. Bada parter ar tillfreds med
hur samarbetet utvecklats och man valde darfor att &ven foér 2015 teckna ett avtal dar Prioritet ar
Stjarnsponsor. VArt att notera fran aret ar att Djurgarden Fotbolls Affarsnatverk utvecklats mycket
positivt och att tillvéxten dar &r hég. Under 2015 genomférdes dver 30 traffar for Affarsnatverket och
visionen &r att pa fem ars sikt skapa idrottssveriges mest affarsdrivande natverk.

Trots att resultatet forbattrades kraftigt for Djurgarden Fotboll Forsaljning  AB under 2015 naddes inte
de uppsatta méalen. Detta beror delvis pa att forsaljningen inte riktigt nadde upp till férvantningarna
men framforallt pa grund av for hoga kostnader. | slutet a v aret inleddes darfér en genomgang av alla
produkter och de kostnader som belastar forsaljningsbolaget, framforallt kopplat till vara event pa Tele2
Arena, men aven de kostnader somharror frdn avtal med vara underleverantorer och saljpartners.

En mycket stark inledning av forséljningen for sdsongen 2016 samt lagre kostnader dver lag gor att vi
ser ljust pa utvecklingen och en fortsatt resultatférbattring for Djurgarden Fotboll Forsaljning.

11
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Ekonomi
De totala intékterna i koncernen 2015uppgick till 105,5(109,7 miljoner kronor.

Publikintakterna 6kade med 8,3 miljoner kronor och uppgick 2015 till 37,8 (29,5 miljoner kronor. De
kommersiella intakterna uppgick till 27,3 (24,2 miljoner kronor. M edlemsintékterna 6kade under 2015
och uppgick till 3, 9 (3,6) miljoner kronor.

Arets resultat i koncernen uppgick till 2,0 (4,5 miljoner kronor. Rérelseresultatet fére avskrivningar
uppgick till 4,9 (6,4) miljoner kronor. Kostnaderna for a tt bedriva verksamheten har minskat med 2,7
miljo ner kronor i jamférelse med 2014 Minskningen bestarav 6vriga externa kostnader.

Det egna kapitalet i koncernen har under aret okat till 16,7 (14,7 miljoner kr onor och soliditeten har
minskat till 16,9 (17,7) procent.

Resultatet och 6kningen av det egna kapitalet ar gladjande, men ambitionen &r att rorelseresultatet skall
vara positivt fore resultat fran spelartransfers och att det egna kapitalet forstarks ytterligare. Det ar
darfor oerhort viktigt att styrelsen och ledningen &ven fortsatt fokuserar pa att félja utvecklingen av
resultatet och det egna kapitalet samt likviditeten. Fokus ligger pa att hoja intakterna och forbattra
resultatet aven under verksamhetsaret 2016 Styrelsens bedémning &r att finansieringen for innevarande
ar ar sakerstalld.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga handelser finns att rapportera.

Djurgardens IF Fotbollsforenings ekonomiska utveckling i sammandrag:

2015 2014 2013 2012 2011
Omsitining 105 506 223 109 721 268 105 472 566 96 668 108 76 511 Y68
Resultat efter
finansiella poster 1949 667 4 900 657 12 016 998 -1 843 631 -19 857 907
Eget kapital 16 741 333 14 741 804 10227 377 22103 262 8 784 868
Balansomslutning 99 286 180 83 (0R9 387 72012 087 48 879 221 31 563 005
Soliditet* 16,86% 17,74% 14,20% 45,22% 27 83%
Likviditet** 0,9 9 0.6 08 0.8

Avser koncern inklusive Djurgardens Elitfotboll AB, Djurgardens Fotboll Férsaljning AB oc  h Djurgardens Fotboll Arena AB.
* Soliditet: eget kapital/balansomslutning
** |ikviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder
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Djurgirdens IF Fotbollférening

Medlem i SvFF (licenssokande)

Typ av juridisk person

Ideel] férening

Verksamhet Ungdomsfotboll mm.
Balansomslutning 99 286 180
Intakter 105 506 223
Eget kapital 16 741 333
Agarandel 1 Djurgdrdens Elitfotboll AB 99,98%
Agarandel av kapitalet 1 DIF Invest AB 46,90%
* Beloppen | tabellen avser koncern

Djurgardens Elitfotboll AB

Typ av juridisk person Aktiebolag (idrottsAB)
Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100018
Balansemslutning 78 042010
Intakter 85 809 982
Eget kapital 3 836 201
Agarandel i Djurgdrdens Fotboll Forsdlining AB 99,998%
Agarandel i Djurgirdens Fotboll Arena AB 100,000%
* Beloppen | tabellen avser koncern

Djurgdrdens Fotboll Forsiljning AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 10324 457
Intakler 24326 175 |
Eget kapital 652 148
Djurgirdens Fotboll Arena AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Evenemangsarenor
Aktickapital 100 000
Balansomslutning 10 235 569
Intikter 1 604 180
Eget kapital 8751 632
DIF Invest AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Investeringar
Akbickapital 506 415
Balansomslutning 6 560 522
Intakter 334 998
Eget kapital 2069 304
Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollforening

Till &r smotets forfogande star:

Balanserad vinst fran foregéende ar 12 399 523
Arets resultat -198 285
Summa 12 201 238

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 12 201 238 kronor

Betraffande moderféreningens och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till

efterfoljande resultat- och balansrékningar och kassaflédesanalys samt

tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2015 2014
Rorelsens intitkter
Medlemsavgifter 3894 481 3606 357
Bidrag 1719537 1284793
Nettoomsattning 12 93329 349 98 508 695
Ovriga foreningsintakter 3 6562 856 6321422
Suntma rorelsens intitkter 105 506 223 109 721 268
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 782 140 -3 783 259
Foreningskostnader -4 590 504 295222
Ovriga externa kostnader/ forsaljnings- och materialkostnader 256 -39733252 -46 109 44
Personalkostnader 4 <51 518 864 50503 149
Rérelseresultat fore avskrivningar 4881464 6300 233
Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstllgingar &13 026 250 805 354
Avskrivningar pd balanserade spelarforvary 7 -1882893 -324 598
Rérelseresultat 2072321 5269 981
Resultat fritn finansiella poster
Resultat fran forvary av dotterfiretag 21285 0
Rinteintakter 31340 54443
Riintekosmader -175 279 -£23 768
Resultat efter finansiella poster 1949 667 4900 657
Skatt pi drets resultat 14 6187 381 558
ARETS RESULTAT 2011538 4519099

Varav minoritetens andel av drets resultat dr 1 568 kr (103 kr).
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 15-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgingar

tmmateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter spefarforvary 7 4622645 1241 288
Goodwill 8 0 0
Hyresratt 9 0 803 750
Summa tmmateriella anliggningstiligingar 4622645 2045038
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 10 416 861 512272
Markanlaggning 1 2352695 2538 510
Farbattringsarbete hyrd lokal 12 0 0
Byggnader 13 12 559 559 5§ 138 380
Summa materiella anldggningstillgangar 15329114 11189162
Finansiella anlaggningstiligdngar

Kapitalandel i intresseféretag 0 200 400
Aktier och andelar i andra foretag 9 500 9 500
Kapitalforsakringar 30 803 847 32714 260
Andra langfristiga fordringar 0 636 196
Summa finanssella anliggningstllgingar 30813 347 33560 356
Omsattningstillgingar

Varulager

Handelsvaror 2894 670 4052 786
Surmma varulager 2894 670 4052786
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8§ 348 895 2628797
Skattefordran 1081276 0
Ovriga fordringar 7839 427 1550272
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 3252729 2813 331
Swimma kertfristiga fordringar 20522 327 6992 400
Kassa och bank 25104 076 25 249 645
SUMMA TILLGANGAR 99 286 180 83 089 387
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital hinférligt till moderforeningens medlemmar 17

Kurt Hammargrens Minnesfond 337 970 352970
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Fria reserver 13 941 825 9419735
Arets resultat 2011 538 4519099
Summa eget kapital hiinforligt il moderforenimgens medlemmar 16 741 333 14 741 804
Minoritetsintresse 5078 5399
Summa eget kapital 16 746 411 14 747 203
Avsiittningar

Avsatt till pensioner 30 803 847 32714 260
Langfristiga skulder

Konvertibelt forlagslan 18 2340 000 0
Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder 1766 454 4 480 388
Skulder DIF Invest AB 0 318 700
Skulder spelardvergingar 40 000 197 %66
Skatteskulder 0 851 515
Ovriga skulder 14 594 963 8§ 863 407
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 32 994 505 20615 949
Summa Kortfristiga skulder 49395922 35627 925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99 286 180 83 089 387
POSTER INOM LINJEN

Stillda sakerheter och ansvarsfiorbindelser

Stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfdstelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsaknng 30 803 847 32714 260
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar frin kunder 93 449 958 114 (95 591
Utbetalningar tll leverantérer och anstillda -86 650 024 -100 986 216
Kassaflode frin den lopande verksamheten fGre betalda rintor och inkomstskatter 6799 934 13109 375
Erhallen riinta 3131 54448
Erlagd rinta -175279 -423 768
Aktuell skatt -1 861 520 1 621 770
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4794476 14 361 825
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forviire av Svriga immateriella ankiggningstillgingar -4 460 500 4169248
Forviry av materiella anliggningstillgdngar <1316 141 -199 106
Forviry av tvriga finansiclla anlaggningstillgingar 836 5% 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -4 940 045 3970142
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Foriindring Hingfristiga skulder 0
Kassaflode fran fi ieringsverk het 0
ARETS KASSAFLODE -145 569 18 331 968
Likvida medel vid drets bdrjan 25 249 645 6917 678
Likvida medel vid drets slut 25 104 076 25 249 645
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2m5 2014
Rarelsens intitkter
Medlemsavgifter 3894 481 3 606 357
Bidrag 1719537 1284793
Nettoomsatining 1 8907 952 7046 233
Ovriga foreningsintakter 3 6 362 856 6321422
Sunima rorelsen intikter 21084 826 18 258 806
Rorelsens kostwader
Foreningskostnader -4 5% 54 -3 644 565
Ovriga externa kostnader /forsilinings- och materialkostnader 5 1451 551 1715786
Personalkostnader 4 -9 589 825 -8 550 279
Rirelseresultat fire avskrivningar 5452946 4348176
Avskriviungar av materiella och immateriella anliggnimgstillgingar 9.1 -173 380 -193 380
Rurelseresultat 5279 566 4154 796
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier | koncernftretag -5 500 000 0
Riinteintikter 175 1592
Rintekostnader -3 778 -3 B89
Resultat efter finansiclla poster <224 037 4166 828
Skatt 14 25752 -8 039
ARETS RESULTAT -198 285 4158 789
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgingar

Hyresritt ” 9 0 803 750
Summa tmmateriella anliggningstillgingar 0 803 750
Materiella anliggningstillgangar

Markanldggning 11 419 747 564 377
Summa materiella anlaggningstillgangar 419747 564 377
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernftretag 15 300 403 100 000
Kapitalandel i instresseforetag 0 200 400
Kapitalforsakringar 4042024 579 169
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anliggningstillgangar 4602427 6354569
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 184 529 23 500
Swumma varulager 184 529 23500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 205510 209 943
Fordringar hos dotterforetag 3399 657 6423 261
Skattefordran 385 825 385 825
Ovriga fordringar 3277 2772
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 510 275 260 580
Summa kortfristiga fordringar 4504 544 7282380
Kassa och bank 10 771 352 6498 214
SUMMA TILLGANGAR 20 482 599 21526 790
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 17

Balanserad vinst 12399 523 8240733
Arets resultat -198 285 4158789
Kurt Hammargrens Minmnesfond 337970 352970
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 12 989 207 13202 492
Avsitiningar

Avsatt till pensioner 4042024 57% 169
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 131 780 100322
Ovriga skulder 1115419 941 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 2204 168 1 488 639
Summa kortfristiga skulder 3451367 2530128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 482 599 21 526 790
POSTER INOM LINJEN

Stdllda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfistelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsikning 4042024 5794169
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper
De redovisningsprinciper som &r tillampade dverensstammer med Arsredovisningslagen (1995:1554),
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféreningen har ett bestimmande inflytande.
Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretags egna kapital
vid forvarvet elimineras i sin helhet. Bestammande inflyt ande innebar en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar
potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har méjlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfa llet d& moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderféretage t inte langre har ett bestammande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster han forliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till moderféreningens &agare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget
kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretage t som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra forpliktelsen.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga varde t av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Nettoomséttningen omfattar publikintakter, ersattning for TV -rattigheter samt reklam, arrangemang
och souvenirer forknippade med varumarket Djurgarden m.m.

Varuforsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har 6verforts till

kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

1 foreningen/bolagen har dverfort de vasentliga risker och fordelar som &r férknippade med
varornas &gande,

1 foreningen/bolagen inte langre har nagot sadant engagemang i den lopande foérvaltningen som

vanligtvis férknippas med dgande och utévar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

inkom sten kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt,

de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla

féreningen/bolagen, och

1 de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

= =

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iopande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Djurgarden Fotbolls utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar Djurgarden Fotboll
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premier till av Djurgarden Fotboll &gda depder och kapitalforsakringar vilka ar pantforskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har Djurgarden Fotboll 6verlatit s in ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalforsakringar. Vidare har Djurgarden Fotboll ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra

sig inte enbart for pensionsutbetalning utan &ven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom Djurgarden Fotboll inte fritt disponerar over tillgdngarna ifrdga och atagandet for
pensionsutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att éverstiga det belopp som

Djurgarden Fotboll ka n erhélla frAn depder och forsakringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.

For dvriga anstéllda finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostn ader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet p4 tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att belop pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader hanforli  ga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte l&angre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande
skuld.

Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skatesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrédkningen, utom nér
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisasdirekt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvéarv

Immateriella tillgangar i form av spela rkontrakt som forvarvats separat redov isas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart  6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors
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av kontraktstiden. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pa att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och beddémningar redo visas framatriktat. Avskrivning
pabdrjas nar tillgdngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort frAn balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller

nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vanta s fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fr  &n
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta

forsaljiningsko stnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till  forvarvet for att bringa
den pé plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortf orsling av
tillgdngen och aterstéllande av plats dar den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med posten kommer att til Ifalla koncernen och att anskaffningsvéardet fér densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla  6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férb rukningen av en materiell anlaggningstillgngs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs s att tillgangen s anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ar de n materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.

Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier: 5 ar

Markanlaggning: 10 ar

Forbattringsarbeten pa hyrd lokal: 20 ar
Hyresratt: 20 ar

Taltduk (Johan Bjorkmans hall): 20 ar
Markanlaggning (Johan Bjérkmans hall): 50 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finn s indikationer pa att
forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag.
D4 foretaget andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessaandringar redovisas framatriktat.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnade r och
nyttjandevardet. Verklig t varde med avdrag for férsaljningskostnader ar det pris som koncernen
beréknar kunna erhdlla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hanforliga
till forsaljningen. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas me d tillgdngen. For att berakna de framtida kassaflodena har
koncernen anvant budget for de kommande fem aren. Om atervinningsvardet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre varde &n detredovisade vardet, skrivs det redovisad e
vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Borttagande fran balansrakningen
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring  av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens
redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen
som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av for st- in-férst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats
och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banke r och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp v armed de beréknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsforening av Djurgarden Fotbolls storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval
likviditets - som resultatmé&ssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sdsom
publikintakter, intakter fran samarbetspartners, kundférluster samt spelaréverg angar. Féreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska
hanteras. Publikintaktsrisk balanseras via forsaljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig
produkt pa hog niva. Risk vid intakter frAn samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal
med olika |6ptider. Kundforlustrisk minskas genom rutiner fér godkédnnande av nya kunder och
valfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av
juridisk expertis och rutiner fér bevakning av tillaggskopeskillingar. Aven skatter och avgifter utgér en
risk for ideella foreningar da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning
kan ske. For att hantera denna risk bevakar foreningenlopande tillganglig information inom omradet.

Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelslanesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare andrad lagstiftning
och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta har
vinstandelslanesystemet avskaffats under 2009 och en 6vergang har skett till finansiering av
spelarforvarv genom utgivande av preferensaktier i dotterforetaget Djurgardens Elitfotboll AB till
utomstaende agare. Ett mindre minoritetsbelopp har darmed uppstatt i koncernen. Varje preferensaktie
skall motsvara vardet av rattigheter hanforliga till fotbollsspelare anstéllda i bolaget. Preferensaktierna
ger fortur til | utdelning baserat pa resultatet av spelarinvesteringen. Under 2015 har Djurgardens IF
Fotbollférening (DIF FF) forvarvat réstmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som
ett dotterbolag i Djurgardens IF Fotbollférenings koncernredovisni ng.
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NOTER

Not 1. Nettoomsattning

KONCERN 2015 2014
Publikintikter 37 796 591 29542931
Sponsor- och reklamintikter mm. 27 349578 24207 957
Sindningseattigheter 7399 836 10005910
Ovrig nettoomséittning 17 087 776 13222 402
Ovriga rirelseintakter (spelartransfers) 3 695 567 21529 495
TOTALT 93 329 349 98 508 695
MODERFORENING 2015 204
Sponsor- och reklamintikter 352622 268 874
Ovng nettoomsittning 8 355 330 6 777 360
TOTALT 8 %07 952 7 (M6 233
Forsilning koncernfiretag 0,0% 0,0%
Inkitp koncernforetag 12.3% 134%
Not 2. Spelartransfers

KONCERN 2015 2014
Intakter dvniga spelartransfers (netto) 3695567 21529495
Kostnader spelartransfers (redovisas under dvriga externa kostnader i resultatrikningen) -417 986 -586 701
TOTALT 3277 581 20 942 794
Not 3. Ovriga foreningsintikter

KONCERN OCH MODERFORENING 2015 2014
Bidrag for Djurgirdsandan 1 657 405 1141 700
Ovriga gdvor och bidrag 4905 451 5179722
TOTALT 6 562 856 6321 422
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Not 4. Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2015 2015 2014 2014

Antal Varav Antal Varav

Anstallda Miin Anstillda Man

Sverige 52,1 50,1 495 454

TOTALT 521 50,1 495 454

MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2015 2015 2014 2014

Antal Varav Antal Varav

Anstallda Miin Anstallda Man

Sverige 9,0 80 8,7 6,8

TOTALT 9.0 8,0 8,7 68
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONCERN

2015 2014

Loner och andra ersittingar 35543 262 37 281 839

Saciala kostnader 9 548 795 9357 105

Pensionskostnader 5421 668 3304 658

Ovriga personalkostnader 1005 138 559 547

TOTALT 51 518 864 50 503 149

Styrelsen uppbir ingen ersiittning, VD har fakturerat frin externt bolag till och med sista augusti 2015. Faktureringen uppgick
1l 800 000 kr. VD anstilldes per férsta september 2015 och har erhillit en 16n pa 312 000 kr till och med sista december 2015,

Uppsdgningstiden for VD uppgdr till 3 mdnader samt avgdngsverderlag om 6 manadsloner.
1 DIF Invest AB har ersiittning till VD skett genom fakturering frin externt bolag om 60 000 kr under 2015,

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MODERFORENING

2015 204
Loner och andra ersdttningar 7254373 6615 360
Soctala kostnader 1940 926 1675234
Pensionskastnader 338990 201 951
Ovriga personalkostnader 55 536 57 735
TOTALT 9 589 825 8 550 279
Styrelsen uppbiir ingen ersiittning.
Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersattning
KONCERN 2015 2014
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 267 500 185 000
Revisionsverksambet utiver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgiviing 62 500 62 500
Ovriga tjanster 31 056 1219183
MODERFORENING 2015 2014
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 62 500 50 (00
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 12500 62 500
Ovriga tjanster 0 12 500

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
furvaltning, oOvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utfira samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid Sidan granskning eller genomforande av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr Svriga

tjdnster.
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Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2015 2014
Agentkostnader 850 000 1377 679
Not 7. Immateriella anliggningstillgingar, balanserade utgifter spelarférviry

KONCERN 2015 2014
Inglende anskaffningsviirde 24914141 31571781
Arets forsaljningar -600 000 -7 697 640
Arets forviry 5414 250 1040 000
Utgdende ackumulerat 29728 3N 24914141
Ingdende avskrivningar 23672 853 25836 347
Arets forsaljningar -450 000 -2 568 456
Arets avskrivningar 1 882 893 404 962
Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 105 746 23 672853
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 4622 645 1241 288
Not 8. Immateriella anliggningstillgingar, goodwill

KONCERN 2015 2014
Ingdende anskaffningsviirde 6009 086 6009 086
Forvary 0 0
Utgdende ackumulerat 6009 086 6009 086
Ingdende avskrivningar 6009 086 6009 086
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 6009 086 6009 086
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 9. Immateriella anlaggningstillgingar, hyresratt

KONCERN OCH MODERFORENING 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 975 000 975 (00
Foesiljning 975 000 0
Forvary 0 0
Utgdende ackumulerat 0 975 000
Ingdende avskrivningar 171 250 122 500
Forsiljning =200 000

Arets avskrivningar 28750 48 750
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 171 250
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 803 750
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Not 10. Materiella anliggningstillgdngar, inventarier

KONCERN 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 872622 1813 068
Inkop 52 6% 0
Utrangering 0 940 446
Utgaende ackumulerat 925 315 5§72 622
Ingdende avskrivningar 360 350 1162 028
Arets avskrivningar 148 105 138 769
Utrangering 0 9401 447
Utgaende ackumulerade avskrivningar 508 455 360 350
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 416 561 512272
Not 11. Materiella ankiggningstillgingar, markanliggning

KONCERN 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 3335852 3335852
Forvary 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3335852 3335852
Ingdende avskrivningar 797 343 611 528
Arets avskrivningar 185 815 185 815
Utgdende ackumulerade avskrivningar 983 158 797 343
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2352695 2538 510
MODERFORENING 2015 2014
Ingiende anskaffningsvirde 1276534 1276534
Utrangering, 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1276534 1276534
Ingdende avsknvningar 712157 567 527
Arets avskrivningar 14 630 144 630
Utgdende ackumulerade avskrivningar 856 787 712157
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 419747 564 377
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Not 12. Materiella anliggningstillgangar, forbittringsarbete hyrd lokal

KONCERN 2015 2014
_Ingdende anskaffningsvirde 291 129 2491 129
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 291129 291129
Ingdende avsknivningar 291 129 291 129
Arets avskrivningar 0 0
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 291129 291129
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0

Not 13. Byggnader

KONCERN 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 9029 881 8879526
Arets anskaffning 4984 759 150 355
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 14 014 640 9029 881
Ingdende avskrivningar 891 501 459481
Arets avskrivningar 563 580 432020
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1455081 591 501
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 12 559 559 8138 380

Arets anskaffning avser tillbyggnaden pd triningsanldggningen Kaknis samt uppvardering av befintlig byggnad i samband
med forviirvsanalysen av DIF Invest AB.

Not 14, Skatt

KONCERN 2015 2014
Aktuell skattekostnad 61 871 -381 558
Summa 61 871 -381 558
MODERFORENING 2015 2014
Aktuell skattekostnad 25752 -8039
Summa 25752 -5 039

Not 15. Andelar i koncernfiretag avseende moderforeningen

Namn Organisations- |Site Kapitalandel Rostandel | Bokfort virde
nummer

Djurgdrdens Elitfotboll AB* 556680-5320 Stockholm 99,98% 99,98% 100 000

DIF Invest AB** 556304-6985 Stockholm 47% 57% 200403

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hinforlig tll Djurgdrdens IF Fotbollftrenings elitlag, samt forvaltar och brukar,
genom det helagda dotterforetaget Djurgirdens Fotboll Forsilming AB, de kommersiella rittigheterna knutna till Djurgirdens
IF Fotbollitrening,

** Per 2015-12-31 redovisas DIF Invest AB som ett dotterforetag di Djurgardens IF Fotbollférening forvirvat ristmajoriteten i
bolaget.
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Not 16. Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERN 2015 2014
Forutbetalda hyreskostnader 41 666 81436
Ovriga forutbetalda kostnader 1397 167 360 660
Upplupna intikter 1813897 2371 235
Summa 3252729 2813331
MODERFORENING 2015 2014
Forutbetalda hyreskostnader 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 25234 31750
Upplupna intikter 485 041 228 830
Summa 510 275 260 580

Not 17. Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar

KONCERN

Forindring av eget kapital Fonder  Fria reserver Arets resultat Total
Belopp vid drets ingdng 802970 9419735 4519099 14 741 804
Resultatdisposition pa arsmatet 4519099 4519 0% 0
Foriindring fonder -15 000 -15000
Forandring minoritetsintresse 2991 2991
Arets resultat 2011 538 2011 538
BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 13 941 825 2011538 16 741 333
MODERFORENING

Firindring av eget kapital Fond Bal at  Arets resultat Total
Belopp vid drets ingdng B2 970 8240733 4158789 13 202 492
Vinstdisposition pa drsmotet 4 158789 -1 158 789 0
Férindring fonder 15000 15000
Arets resultat -198 285 -198 285
BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 12 399 522 -198 285 12989 207

Enligt avtal med DIF Invest AB skall de erhdlla utdelning nitr en spelare, som omfattas av en preferensaktie, Jamnar féreningen,
DEF AB har dock under dret inte Iamnat ndgon utdelning pd DIF Invests preferensakticinnehay, di DEF AB saknat erforderlig
likviditet.

Not 18. Konvertibelt forlagslin

Vid drsskiftet dterstod 857 500 kr av det gamla konvertibelt Iinet 1988,/2012 och 1 742 500 kr av det nva konvertibellinet
2011 /2021, varav 260 000 kr ar i eget forvar.

Innehavare av det kvarvarande forlagsbevisen avseende det gamla konvertibellinet 1988/2012 har riitt till inltsen till och med
1 januari 2022

Det nya konvertibellinet lsper med drligrianta pd 4%. Varje frlagsbevis berittigar till konvertering till 125 aktier serie B i

DIF Invest AB. Konvertering ar méjlig till och med 15 december 2021. Om konvertering inte skett ska lanet dterbetalas
den 30 december 2021
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Not 19. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

KONCERN 2015 2014
Sociala avgifter 2892279 2691130
Ovriga upplupna kostnader 3246 959 2524 275
Forutbetalda drskort 13120 208 11 802177
Owvriga forutbetalda intikter 13 735 059 3 598 367
Summa 32 99 505 20 615 949
MODERFORENING 2015 2014
Sociala avgifter 604 373 683 041
Ovriga upplupna kostnader 920 383 649 958
Forutbetalda drskort 24140 0
Owriga forutbetalda intikter 655 372 155 640
Summa 2204 169 1488 639
Stockholm den 7 mars 2016

Lars-Erik Sjoberg Anders Grénhagen

Ordférande

Ellinor Persson Gustaf Torngren

Johan Lindén Claes-Goran Sylvén

Mikael Pawlo Patrik Nilsson

Var revisionsberitielse har avgivits den 7 mars 2016

Bengt E Lindbergh

Henrk Nilsson
Auktoriserad revisor
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Herr

Allsvenskan

5/4
9/4
13/4
17/4
26/4
29/4
3/5
11/5
18/5
25/5
1/6
4/6
716
417
13/7
2017
2717
1/8
10/8
16/8
24/8
26/8
14/9
20/9
26/9
28/9
4/10
19/10
24/10
31/10

DIF - IF Elfsborg

BK Héacken- DIF
Hammarby DIF

DIF - Kalmar FF

GIF Sundsvalt DIF
DIF - Falkenbergs FF
DIF - Gefle IF FF
Atvidabergs FF DIF
Halmstads Bk DIF
DIF T AIK

IFK Goéteborgi DIF
DIF - IFK Norrkdping
Malmo FFi DIF
DIF i Orebro
Helsingborg' DIF
DIF - Atvidabergs FF
Orebroi DIF

DIF - BK Hacken
AIK T DIF

IF Elfsborgi DIF
DIF i Hammarby
DIF - Halmstads BK
Gefle IF FFi DIF
DIF - Malmo FF

IFK Norrkdping- DIF
DIF 1 Helsingborg
Kalmar FFi DIF
DIF T IFK Goéteborg
Falkenbergs FIF DIF
DIF - GIF Sundsvall

Svenska Cupen

20/8
22/2
1/3
5/3

Torstorps IF DIF
DIF - Angelholms FF
Norrby IFi DIF

DIF - IFK Norrkdping
FK

1-2
1-1
2-1
1-0
0-2
31
5-1
2-3
2-3
2-2
0-0
1-1
1-1
2-0
0-1
0-0
0-1
2-1
1-0
2-0
2-2
4-2
2-1
0-2
4-2
2-2
0-3
2-2
0-2
4-2

1-5
0-0
4-2
31

Dam
Elitettan
11/4 Lidképings FKi DIF
18/4 DIF - Limhamn Bunkeflo
26/4 DIF - Kvarnsvedens IK
14/5 Bollstanas SK DIF
10/5 DIFi QBIK
14/5 IFK Kalmari DIF
24/5 Sunnana SK DIF
2/6 DIF - IK Sirius FK
6/6 Jitex Mdlndal BKi DIF
13/6 DIF - Hovas Billdal IF
18/6 DIF - Ostersunds DFF
28/6 Alta IFi DIF
1/7 DIF - Kungsbacka DFF
4/7 Kvarnsvedens IK DIF
2/8 QBIK 1 DIF
5/8 DIF - Bollstanas SK
9/8 Limhamn Bunkefla DIF
16/8 DIF - Lidkopings FK
22/8 DIF - IFK Kalmar
29/8 Kungsbacka DFF DIF
5/9 IK Sirius FKT DIF
13/9 DIF - Sunnana SK
26/9 Hovas Billdal IFi DIF
3/10 DIF - Jitex MdIndal BK
10/10 Ostersunds DFF DIF
17/10 DIF - Alta IF

Svenska Cupen
9/8 Rimbo IF - DIF

0-6
5-1
3-2
0-0
1-0
3-1
2-3
1-1
1-5
4-0
7-1
0-1
5-2
7-2
1-1
3-1
1-1
5-1
4-0
0-1
2-0
3-1
1-2
3-1
1-3
10-2

1-0
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Allsvenskan2015

IFK Norrkdping 30

IFK Goéteborg 30
AIK 30
IF Elfsborg 30
Malmé FF 30
Djurgarden 30
BK Hacken 30
Helsingborgs IF 30
Orebro 30
Gefle IF FF 30
Hammarby 30
GIF Sundsvall 30
Kalmar FF 30
Falkenbergs FF 30
HalmstadBK 30

Atvidabergs FF 30

20
18
18
16
15
14
13
11

10
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4 60-33
3 52-22
5 54-34
7 5942
6 54-34
7 52-37
11 4539
15 4345
11 36-50
14 3550
13 3539
16 34-52
15 3142
19 38-56
17 21-44
19 2555

66
63
61
55
54
51
45
37
37
36
33
32
31
25
21
15

Spelarstatistik Allsvenskan herrar2015

Spelare

Sam Johnson

Emil Bergstrom
Kenneth Hgie
Kerim Mrabti
Daniel Berntsen 28
Omar Colley

Jesper Karlstrom
Jesper Arvidsson
Tim Bjorkstrom
Alexander Faltsetas
Kevin Walker
Sebastian Andersson
Nyasha Mushekwi
Elliot Kack

Haris Radetinac
Amadou Jawo
Stefan Karlsson
Seon-Min Moon
Fredrik Stenman
Tinotenda Kadewere
Hampus Nilsson

Matcher

29
29
28
28
28
27
26
26
25
24
23
22
21
19
14
11
10
10

6

5

2

Startat
24
29
28
27
23
27
13
23
24
22
21
11
18

9
12
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Elitettan 2015

Kvarnsvedens IK 26 21 3 2 7615 66
DjurgardensIFFF 26 19 4 3 8032 61
IFK Kalmar 26 17 5 4 6237 56
IF Limhamn B 26 15 5 6 6135 50
Hovas Billdal IF 26 15 5 6 4030 50
IK Sirius FK 26 12 8 6 3927 44
Sunnand SK 26 9 5 12 5248 32
Ostersunds DFF 26 7 7 12 4154 28
QBIK 26 5 9 12 2938 24
Kungsbacka DFF 26 6 6 14 3455 24
Alta IF 26 6 5 15 3771 23
Jitex MdéIndal BK 26 5 5 16 2852 20
Bollstands SK 26 5 3 18 2969 18
Lidképings FK 26 3 4 19 3378 13
Utbytt Mal Gula  Roda

11 10 2 0

0 2 3 0

0 0 1 0

10 4 3 0

13 6 3 0

1 3 3 0

5 1 0 0

3 4 2 1

1 0 1 0

5 0 4 0

5 2 4 0

7 7 0 0

6 12 2 0

3 0 1 0

5 0 2 0

3 0 1 0

0 0 1 0

3 1 1 0

2 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0


http://svenskfotboll.se/elitettan/tabell-och-resultat/?flid=25739

