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Det har ar en sammanstallning av den utredning som genomforts efter att Djurgardens IF
Fotbollsférenings medlemmar gett bifall till motion nummer 1 pad Djurgarden Fotbolls
arsmote 2022, bifogad i sin helhet nedan. | enlighet med taget beslut presenteras
utredningens slutsatser pa foéreningens arsmote 2023.

Motion nummer 1
Harri Korhonen, medlemsnummer 622
Aven undertecknad av medlemmarna, Patrik Sundqvist medlem #21388, Amar Jasarevi¢ medlem #34397.

Bakgrund

Djurgarden Fotboll har tre kdrnverksamheter; upplevelseidrott, foreningsidrott och spontanidrott. Det bor
Djurgardare 6ver hela Stockholm som beséker vara matcher och DIF Skol IF finns utspritt i Stockholm, men
féreningsidrotten dr koncentrerad till Ostermalm och Hjorthagen.

Djurgardens IF har tidigare bedrivit ungdomsverksamhet i Farsta, Vastertorp, Skarholmen, Kista och Tensta. For
att ge fler barn och ungdomar méjlighet att spela i Djurgarden och for att pa riktigt leva upp till vart motto
Stockholms Stolthet vill vi att féreningen undersdker mojligheterna att aterigen expandera
ungdomsverksamheten till Stockholms férorter och narliggande kommuner.

En utdkning av ungdomsverksamheten till fler omraden och en storre geografisk spridning skulle 6ka chanserna
att fa fram fler egenfostrade spelare till vara Akademilag och i férlangningen fler egna produkter till
Djurgdrdens A-lag. Det ar statistiskt sett storre chans att fa fram supertalanger fran egna led ju storre
verksamhet vi har. Vidare vore det positivt att ha en stérre mangfald inom ungdomsverksamheten da manga av
Stockholms storsta talanger har kommit fran fororten.

Det finns ett varde i varje barn som drar pa sig den bldrandiga tréjan och representerar var férening da det med
storsta sannolikhet gynnar framvaxten av framtidens Djurgardare. Som var vardegrund sager: “Djurgardens
Idrottsférening far manniskor att vdaxa genom idrottens gemenskap, for samhallets basta”. Vi vill med den har
motionen att fler Stockholmsungdomar ska fa denna méjlighet.

Forslag till beslut
Djurgarden ska vara hela Stockholms lag i bade ord och handling. Djurgardens IF Fotboll ska stdrka och
expandera sin ungdomsfotboll genom:

- Att styrelsen for Djurgarden Fotboll tillsdtter en utredning for att undersoka méjligheterna att expandera
ungdomsverksamheten till Stockholms férorter och andra kommuner inom Stockholms Lan.

- Att resultaten av utredningen presenteras for medlemmarna pa DIF Fotbolls Arsméte 2023.



Sammanstallning av utredning

Bakgrund och instruktion

Djurgdrden Fotboll ar en medlemsagd ideell forening och vara medlemmar ar ytterst de som
bestammer riktningen for féreningen. De ger fértroende och utkraver ansvar. Det ar darfor
viktigt att vara inforstddd med att vi har en féreningsdemokratisk ordning som alla i och runt
Djurgdrden har att forhalla sig till. Vi har alla ett ansvar, oavsett roll, att underhalla och
utveckla var foreningsdemokrati i Djurgarden, men ett sarskilt tungt ansvar att vara drivande
vilar naturligtvis pa organisation och styrelse. Vi som dr verksamma i féreningen behéver ge
medlemmarna basta mojliga forutsattningar att, pa det beslutande arsmotet, fatta kloka och
valavvagda beslut genom att med regelbundenhet tillhandahalla relevant information i
lampliga forum. Den har sammanstallningen har som ambition att bidra med relevant
information, som forhoppningsvis, kan bidra till just kloka och vdlavvagda beslut oavsett
mottagaren eller beslutsfattaren ar fortroendevald, anstalld eller medlem.

Den har utredningen har genomforts eftersom foreningens medlemmar, genom ett
arsmotesbeslut, efterfragat det. Styrelsen har darfor i enlighet med arsmotesbeslutet
verkstallt utredningen och utsett, en i organisationen, ansvarig tjansteman. Tjanstemannen i
fraga ska rapportera till styrelsen och utredningens slutsatser presenteras pa féreningens
arsmote i mars 2023.

Valet foll pa foreningens hallbarhetsansvarige Filip Lundberg Verendel som har en god
helhetsforstaelse for hela foreningens verksamhet och dartill erfarenhet att driva liknande
projekt. Lundberg Verendel har en magisterexamen i statsvetenskap och har for foreningens
rakning analyserat och tidigare utrett ett antal verksamhetskritiska fragor och ar ocksa den
som ansvarat for framtagandet och implementeringen av det styrande strategiska ramverket
och handlingsplanen Framgang och Framtid. | det arbetet satte sig Lundberg Verendel in i
hela foreningens verksamhet pa olika nivaer vilket géor honom val [ampad for uppdraget. |
samband med valet av Lundberg Verendel stalldes ocksa fragan till motiondrerna om man
var positivt installd till att Lundberg Verendel ledde arbetet vilket man tydligt uttryckte att
man var.

Process

Ett forsta mote genomfordes dar samtliga undertecknande motiondrer deltog tillsammans
med tre medarbetare ifran Djurgarden Fotboll daribland ansvarig utredare Filip Lundberg
Verendel, Mats Jansson (vid tidpunkten verksamhetschef Djurgarden Ungdom, numera
pensionerad) och Christian Gentile (vid tidpunkten ansvarig Djurgarden Akademi, numera
ansvarig Djurgarden Ungdom). Relevanta styr- och verksamhetsdokument har samlats in och
gatts igenom I6pande och internt har féljande funktioner involverats i arbetet:

- v
- Sportchef herr



- Sportchef dam

- Akademi pojk (inklusive scouting)

- Akademi flick (inklusive scouting)

- Ungdom pojk/flick

- Sportkoordinator Ungdom/representationslag
- Infrastrukturfragor

- DIF Skolidrott

- Marknad/evenemang/publik

Styrelsen i Djurgarden Fotboll har halvvdgs igenom arbetet fatt en lagesuppdatering och
getts mojlighet att stalla fragor samt en avslutande presentation i samband med
utredningens 6verlamning. Ett avslutande mote och lagesavstamning med mdjlighet att
stélla fragor har ocksa genomforts med motiondrerna i fraga innan utredningen stangdes.
Externt har representanter for relevanta forvaltningar och férbund i Stockholm involverats
genom intervjuer och samtal. Arbetet har sammanstallts till en rapport med primart syfte att
besvara fragestallningen om férutsattningar for expansion av fotbollsverksamhet till
Stockholms fororter och narliggande kommuner.

Arsmotesbeslutet ger inga instruktioner i vrigt om innehall men p& utredningsforfattarens
initiativ och i samférstand med ansvarige tjansteman i féreningen samt motionsforfattarna,
ges ett antal rekommendationer kopplat till ett antal verksamhetsfragor som ligger utanfor
den fragestallning som utredningen ska besvara men som pa ett eller annat satt har baring
pa motionens argumentation i bredare bemarkelse.

Avgransningar

Det ingdr inte i utredningens uppdrag att utvardera ungdomsfotbollen eller
akademiverksamhetens innehall, kvalitet eller arbetsmetoder. Interna genomlysningar har
daremot redan genomforts i foreningen och sedermera ocksa fungerat som underlag for
strategiska och operativa beslut. Vad galler Djurgarden Fotbolls akademiverksamhet
rekommenderas Svensk Elitfotbolls certifiering av elitfotbollsklubbarnas akademier dar
Djurgdrden Fotbolls motsvarighet arligen utvarderas och betygsatts. Den har
sammanstallningen tar med andra ord inte stallning till hur Djurgarden arbetar med
rekrytering av spelare till akademin, tillganglighet till spel i representationslagen eller kvalitet
pa utbildning och den typen av fragestallningar. Daremot kan och bor en eventuell
expansion av verksamheten stallas i relation till planerad verksamhetsutveckling, som berér
just sadana fragestallningar, eftersom det kan paverka férutsattningarna pa ett, kan man
anta, ratt betydande satt.

Utgangspunkt: Hela foreningens verksamhet maste hanga ihop

| féreningens stadgar framgar bland annat vilket andamal foreningen har, vilka regler som
galler for att vara medlem, hur arsmoéten ska hallas och hur och med vilka uppgifter styrelsen
ska arbeta. | Djurgarden Fotbolls fall ar andamalet att “framja och genom sina medlemmar
utdva fotbollsidrotten”. Djurgdrden Fotboll ska med andra ord utdva fotbollsidrott. Aven om
stadgarna, i Djurgarden Fotbolls fall, i sin ursprungliga form funnits med sedan 1899 sa blir
det en intressant ingang till utredningen genom att a ena sidan satta fokus pa



karnverksamhetens innehall i féreningen och a andra sidan behovet av att utveckla och
bredda innebdrden av “utdva fotbollsidrott” till dagens forutsattningar. Detta for att hela
foreningen ska kunna forvaltas och utvecklas pa ett satt som framjar hela
fotbollsforeningens verksamhet och resultat.

For att vi ska kunna spela fotbollsmatcher, locka publik och sponsorer behéver vi ha en
fungerande helhet som skapar de ekonomiska forutsattningarna som kravs for att hyra
arenor, betala konkurrenskraftiga I6ner och ha en evenemangsorganisation pa plats
etcetera. Till det kan vi lagga till att vi organiserar fotboll fér cirka 2 300 pojkar och flickor i
var ungdomsfotboll samtidigt som vi aktiverar tiotusentals barn arligen i var skolidrott. Allt
det forutsatter personal, logistik och administration vilket innebar kostnader som ska baras
av Djurgarden Fotboll. For det behovs en utvecklad systemforstaelse som far alla delar att
fungera tillsammans. Det kan liknas vid ett skort ekosystem eller komplexa handelsekedjor
dar i princip varje beslut eller omstandighet far foljdkonsekvenser for foreningens helhet och
ytterst dess resultat.

En idrottsférenings varumarke ar sa mycket mer an ett klubbmarke. Styrkan kommer inte
bara ifran all historia och sportsliga framgangar det laddats med 6ver tid utan dven
dagsaktuella uppfattningar om klubbens styrning, stallningstaganden och position pa
"fotbollsmarknaden”. Det ar viktigt att vi har en balans mellan tradition och utveckling och
forvaltning och nytdankande. Vi maste ocksa vara 6dmjuka infor det faktum att mycket av det
som kommit att bli framgangsfaktorer (och som kanske ocksa tas lite for givet) ar resultatet
av ett systematiskt och uthalligt forbattringsarbete som pagatt i manga ar. Férankring och
genomfdrande har tillatits ta tid och det har, pa omrade efter omrade, bevisligen varit en val
fungerande arbetsmetod.

Vi behover, applicerat i den har kontexten, ta hansyn till hur en expansion av
ungdomsfotboll passar in i Djurgarden Fotbolls langsiktiga strategi. Har ingdr, utdver sjalva
verksamhetsmodellen, hur Djurgarden vill uppfattas av viktiga intressenter, hur stodet for
ett sadant beslut ar hos ansvariga tjansteman som sitter pa en viktig sakkunskap samt om en
expansion faktiskt [6ser det som man sager sig vilja uppna. Till exempel battre kvalitet pa
spelare, 6kad mangfald bland lagen och fler supportrar till féreningen.

Aven om en expansion av ungdomsfotbollen, vid en férsta anblick, till synes kan uppfattas
vara en fraga kopplat till just ungdomsfotboll sa spanner den i sjdlva verket over hela
foreningens verksamhet. Ifran representationslag, till ungdomsfotboll och skolidrott, det vill
sdga vara tre verksamhetsmiljoer Arena, Idrottsplats, Skola och stad. Darfor har ocksa
tjansteman ifran hela organisationen involverats i utredningen och det ar ocksa befogat att
kort redogdra for de tre verksamhetsmiljoernas uppdrag och arbetsomraden. Tillsammans
kompletterar de varandra och bildar den kdrnverksamhet och helhet som utgér Djurgarden
Fotbolls verksamhet.

Framgang och Framtid

Djurgdrden Fotboll antog under 2022 ett strategiskt ramverk och handlingsplan, Framgang
och Framtid, som pa ett tydligt satt presenterar foreningens verksamhet dar vi verkar inom
tre verksamhetsmiljder: Arena, Idrottsplats, Skola och stad. Varje verksamhetsmiljo har ett



tydligt definierat verksamhetsuppdrag att uppfylla samt tre arbetsomraden som ar
konstanta. Uppdrag och arbetsomraden ar férankrade pa alla nivaer i organisationen och
fordjupning sker genom foreningens arligt uppdaterade verksamhetsplan.

Arena (Upplevelseidrott)

Verksamhetsuppdrag:
Skapa sportslig framgdng for vdra representationslag och tillhandahdlla glddje och
gemenskap fér ménniskor genom upplevelser

Arbetsomraden
Topplag
Upplevelser
Matchdag

Kommentar: FOr vara intressenter ar det viktigt att vi utvecklar supporterupplevelsen och
gor allt vi kan for att locka annu fler besokare till vara hemmamatcher. Det ar ocksa viktigt
att vara representationslag kontinuerligt ar med och konkurrerar om topplaceringar i sina
respektive serier. Utifran den externa feedback vi har fatt tillsammans med var egen interna
analys har vi darfor valt att fokusera pa att forstarka vart arbete for en battre supporter -och
matchdagsupplevelse och dartill fortsatta den sportsliga satsningen for att etablera
Djurgdrden som topplag varje ar.

Idrottsplats (Ungdomsidrott)

Verksamhetsuppdrag:
Ge barn och ungdomar méjlighet att idrotta i Djurgdrden, utbilda och stédja spelare och
ledare samt vara en viktig garant for féreningens stabilitet 6ver tid.

Arbetsomraden

Utveckla och stodja spelare och ledare
Valmaende och tillganglighet
Infrastruktur

Kommentar: For vara intressenter ar det viktigaste att vi har en kvalitativ och sund
verksamhet dar de aktiva barnen och ungdomarna mar bra och utvecklas bade som spelare
och manniskor. Har ligger kanske det stérsta ansvaret vi har som férening. Utifran den
externa feedback vi har fatt tillsammans med var egen interna analys har vi valt att fokusera
pa tva overgripande fokusomraden. Vi ska alltid arbeta for att inkludera flera och skapa
battre forutsattningar for langsiktig utveckling av vara spelare och ledare.

Skola/stad (Uppsokande idrott/skolidrott)

Verksamhetsuppdrag:



Reformera sdttet vi idrottar pd och géra Djurgdrdens IF till en naturlig del av stockholmarnas
vardag och ddrigenom stdrka féreningens position och relevans i Storstockholm och Sverige.

Arbetsomraden

Folkhalsa och utbildning
Integrera idrott och skola
Starka foreningens relevans

Kommentar: FOr vara intressenter ar det viktigt att vi finns ndrvarande over hela Stockholm
och anvander vart varumarkes attraktionskraft for att introducera fler for Djurgarden och
inkludera dem i fotbollen och idrottens gemenskap. Utifran den externa feedback vi har fatt
tillsammans med var egen interna analys har vi valt att fokusera pa att bygga upp en stark
och uthallig kapacitet for att pa riktigt bli hela Stockholms forening dven i praktiken. Det gor
vi genom vart program for skolidrott dar vi integrerar idrott och skola i hela Stockholm.
Genom denna omfattande folkhdlsosatsning introducerar vi samtidigt var forening for
tiotusentals barn och ungdomar i skolor 6ver hela Stockholms lan.

Kontrollfragor fér utvirdering

Vi har redan konstaterat att en eventuell expansion av ungdomsfotboll skulle paverka valdigt
manga delar av foreningens verksamhet. For att kunna gora en helhetsbedémning har darfor
ett antal kriterier/kontrollfragor tagits fram, fér att vi i ett nasta skede, ska kunna ta stallning
till huruvida en expansion ar genomforbar och dnskvard eller inte.

- Vara ekonomisk, sportsligt och administrativt genomforbart/forsvarbart

- Varailinje med féreningens 6vergripande strategi och ansvariga tjanstemans
expertis och rekommendationer

- Ha en betydande positiv paverkan pa féreningens verksamhetsmal

- Inte ha en negativ paverkan pa andra verksamheter och relationer inom féreningen

- Inte ha en negativ paverkan pa andra verksamheter och relationer utanfor
foreningen

Utredningens slutsatser kan sammanfattas under tre évergripande teman:
”Overenskommelser och relationer”, “Kvalitetsutveckling och ekonomi” samt
”Organisationsperspektiv och prioriteringar”. Slutsatserna foranleder en tydlig
rekommendation pa det som dr motionens huvudfraga samt ytterligare ett antal
rekommendationer till verksamheten. Dessa ligger utanfor utredningens uppdrag men anses
anda vara relevanta med hansyn tagen till motionens andemening och féreningens
ambitioner.

Overenskommelser och relationer

Som motionsforfattarna mycket riktigt beskriver utgar Djurgarden Fotbolls
ungdomsverksamhet ifr&n Hjorthagen och Ostermalm. Det beror, utéver pa att det &r
Djurgdrden Fotbolls geografiska hemvist, att fotbollen i Stockholm ocksa ar lokalt uppdelad
och det finns en ordning som innebar att man férvadntas verka i sitt “tilldelade” lokalomrade.
Djurgdrden Fotboll verkar i Stockholm stad och tilltrade till kommunens idrottsanldaggningar



prioriteras, genom idrottsférvaltningen, primart utifran geografiska hansyn. Det har kan
beskrivas som en slags ”“Gentlemen’s agreement” eller 6verenskommelse som bidrar till
ordning och reda i Stockholmsfotbollen genom just 6verenskomna spelregler att férhalla sig
till. Det ska sdgas att det inte ar reglerat eller omsatt till ett formaliserat regelverk da staden
hellre vill Iata idrotten skota sina egna fragor men det gar inte heller att utesluta att ett
regelverk skulle kunna komma att bli aktuellt ifall idrotten inte klarar av att reglera detta
sjalva.

Samma princip kan appliceras pa flyttar 6ver kommungranser. Kommuner ar mana om att
skattebetalarnas resurser och den lokala infrastrukturen ska vara férbehallna det lokala
foreningslivet. Det finns en solidaritet mellan kommuner att bidra till att respektera
varandras foreningsliv och infrastruktur. Stockholm Stad vill till exempel inte se en ordning
dar foreningar ifran andra kommuner flyttar in verksamhet till Stockholm utan Stockholms
stads resurser ska ga till Stockholm stads foreningar. Det innebar pa samma satt att
Stockholm stad inte heller vill bidra till en ordning dar Stockholm stads féreningar flyttar till
andra kommuner.

Rent hypotetiskt skulle Djurgarden Fotboll kunna valja att ignorera Stockholms stads 6nskan
om att respektera foreningens geografiska hemvist, utifran en ambition att sprida
verksamheten till andra omraden i Stockholm. Man behéver da kunna pavisa att man har en
verksamhet. Till exempel skulle det kunna ska genom uppstartande av fotbollsskola varpa
man skulle anses vara “"etablerad”. Detta forutsatter dock en betydande ekonomisk och
administrativ insats samtidigt som plantider ar en stor bristvara och att det pa de absolut
flesta platser som skulle kunna vara av intresse redan finns ett lokalt etablerat féreningsliv.
Det skulle innebara att Djurgdrden skulle konkurrera om saval barnen som foraldrarnas tid,
ideella krafter samt resurser i omradet i form av infrastruktur (tillgang till fotbollsplaner).

Det hér riskerar sammantaget skapa en konkurrenssituation dar Djurgarden uppfattas
”tranga undan” lokalt uppskattade och etablerade foreningar. Det skulle, med stor
sannolikhet, innebara en lokal konflikt med andra féreningar samt innebéra att Djurgarden
skulle ta ett beslut som gar helt emot Stockholms stads uttryckta 6nskemal. Aven om det
(annu) inte finns ett formaliserat regelverk man bryter emot bér man fundera bade en och
tva ganger om ett sddant agerande gar att motivera. Djurgarden Fotboll dr beroende av och
efterstravar bra relationer med saval foreningsliv, forbund och inte minst Stockholm Stad. Vi
vill se fler fotbollsplaner i vart ndaromrade, vi driver egna infrastrukturprojekt och vi énskar
goda relationer med stadens skolor. Vi ar i manga delar beroende av goda relationer och
foreningen satter ett hogt varde pa sina upparbetade relationer med saval férbund som
foreningsliv och stad. Relationer som ocksa ger mycket tillbaka till féreningen.

Kvalitetsutveckling och ekonomi

Djurgdrden Fotbolls Ungdomsverksamhet ar en av de storsta ungdomsverksamheterna i
Stockholm. Verksamheten ar 6ppen for alla, bade flickor och pojkar, mellan 6 och 19 ar.
Djurgardens ungdomsverksamhet bestar idag av ca 160 olika lag med 6ver 2 300 spelare och
500 ledare.

Djurgarden Fotboll ar en elitférening med omfattande breddfotboll dar en del av
verksamheten, Akademin, med sina 280 spelare, fokuserar pa att utbilda framtida



elitfotbollsspelare. Akademin ar en typ av utbildning och satt att delta i ungdomsfotboll i
Djurgarden. Fotboll for alla innebar for Djurgarden en ambition att tillfredsstdlla behoven for
sa manga av vara barn och ungdomar som majligt. De som vill tréna en gang ska fa sin
verksamhet och de som vill trana fler gdnger ska fa sin verksamhet. Djurgarden Fotbolls
installning ar att vi har ett ansvar att utbilda fotbollsspelare oavsett niva och lagtillhorighet.

Djurgadrdens Fotbolls kansli fér ungdomsfotboll behdver darfor vara val utrustade personellt
och strukturellt for att kunna stotta, utveckla och motivera féreningens alla ledare och
spelare samt hantera vardnadshavare. Det har ar en betydande administrativ utmaning
redan idag. Da i princip 2 000 av 2 300 spelare tillhor den traditionella breddfotbollen sa
innebar det ocksa att verksamhetens vuxennarvaro utgors i princip endast av ideella genom
foraldraengagemang. Det staller sarskilt hoga krav pa foreningens avionade administrativa
organisation som har hand om ungdomsfotbollen. Aven om de ideella gér storartade
insatser for foreningens barn och ungdomar sa ar det en utmaning eftersom det ar svarare
att stalla krav mot ideell personal jamfort med avliénad.

Man behdver ocksa ha en 6dmjukhet infor att, de krav som skulle stéllas pa Djurgarden som
forening idag jamfort med den period for cirka 20 ar sedan nar man hade “forortslag”, ar
betydligt hogre vad galler férvantad stédapparat, vardegrund, riskhantering och
administration. Bedémningen ar att foreningen skulle behdva anstalla minst en heltidsresurs
for varje geografiskt omrade man skulle ha en ambition att verka i. Det skulle innebara en
kostnad pa i alla fall 700 000 kronor per omrade men sannolikt annu hogre. Vidare skulle det
geografiska avstandet till kansliet innebara ytterligare utmaningar i att sakerstalla att
verksamheten ar kvalitativ bade vad galler det sportsliga och det sociala, vilket skulle
innebara betydande utmaningar bade vad galler kvalitet och risker.

Paradoxen som uppstar blir, att om man vill nd sa manga barn som majligt, sa blir det svart
att uppratthalla en kvalitativ verksamhet da man skulle vara beroende av en hég andel ideell
personal ifran omraden dar féreningen inte har en naturlig kontaktyta. Skulle man i stallet
vdlja ett upplagg mer likt akademin sa skulle man fortfarande behdva gora betydande
investeringar i personal men likval ha svart att anvanda kansliet samlade resurser pa grund
av det geografiska avstandet mellan verksamheterna. Det skulle ocksa innebdra att man nar
betydligt farre barn och malsattningen att uppna ett storre gillande for Djurgarden genom
ungdomsfotboll fér fler barn gar om intet.

Vad géller att nd sa manga barn som mojligt sa ar bedémningen att Djurgardens
skolidrottssatsning ar en betydligt mer framkomlig vag. Det skapar en kombination av
gillande for Djurgarden som férening samtidigt som det breda anslaget pa folkhalsa och
varierad idrott gor att vi kan na valdigt manga barn. Sarskilt de som inte har nagon naturlig
relation till fotboll. Barn och vardnadshavare med varierad geografisk hemvist, bakgrund,
kon, kultur och ekonomi. Det kan vara vart att paminna sig om att Djurgardens
skolidrottssatsning faktiskt ar en vidareutveckling av arbetet som pabdrjades som en
konsekvens av en motion ifran 2015 om just dnskemal om forstarkt narvaro i Stockholms
fororter. Ett arbete som undertecknad rapportforfattare var ansvarig for. Idag arbetar 33
personer pa heltid med satsningen som inbegriper 30 skolor, spridda 6ver hela Stockholm,
varav flera i just Stockholms férorter.



Skolidrottens verksamhet kvalitetssakras genom féreningens egen lokalt narvarande
personal och utbyggda infrastruktur. Verksamheten omsatter idag 6ver 20 miljoner kronor
och har en god ekonomi, stark tillvaxt och hég popularitet. Genom skolidrotten kan idrottens
attraktionskraft och potential slas ihop med skolans tillgdnglighet och infrastruktur. Det finns
darfor all anledning att l1ata den verksamheten fortsatta enligt planering vad géller
ambitionen att na sa manga som mojligt. Bade utifran ett kvalitets- och ekonomiperspektiv.

Organisationsperspektiv och prioriteringar

| intervjuer och samtal med ansvariga tjdnsteman i organisationen ar stodet fér en expansion
av ungdomsverksamheten till Stockholms fororter i dagslaget lagt for att inte saga
obefintligt. Bade hos de som varit i verksamheten lange och de som kommit in pa senare tid.
Det finns flera praktiska hinder som lyfts fram som besvarande varav nagra redan
presenterats i den har sammanstallningen. Det finns, ska sagas, en insikt pa alla nivaer i
foreningen att ungdomsverksamheten (akademin inrdknad) under flera ar har haft
betydande forbattringspotential och att det geografiska upptagningsomradet ar begransat
och att det i sig ar en utmaning. Men det ska ocksa sagas att féreningen de senaste aren
gjort betydande investeringar och justeringar i verksamheten och att det tar ett par ar innan
man ser resultat. Bade personellt och strukturellt har atgarder vidtagits och vi ser ocksa att
det ger resultat i ett hogre attraktionsvarde for verksamheten, generellt en hogre kvalitet pa
utbildningen och battre spelare i fler dlderskategorier.

Det finns en stark dnskan ifran verksamheten att fa tid och fortsatt fortroende att
vidareutveckla verksamheten pa inslagen vag dar fokus ska ligga pa dkad utbildningskvalitet,
hojd attraktionskraft i rekryteringsarbetet samt relationsbyggande insatser med valskotta
foreningar i naromradet. Prioritet bor ges till att fortsatta hoja standarden och kvalitén pa
befintlig verksamhet framfér att bredda den. Har man tillrackligt bra verksamhet kommer
verksamheten behalla och attrahera de spelare man vill ha och bedémningen ar att man da
ocksa valjer att resa inom Stockholm. Det vill séga, narhet till verksamheten ar inget hinder
for att fa de spelare man vill ha. Vi kan ocksa se att Djurgarden Fotboll idag ser ett storre
inflode av spelare ifran olika delar av Stockholm vilket lett till en 6kad mangfald och kvalitet i
verksamheten. Avslutningsvis ska ocksa sdgas att det pagar en genomlysning av
akademiverksamheten som ska leda till en handlingsplan for verksamheten med ett
perspektiv som galler nutid men dven ett perspektiv pa de narmsta 10 aren. Det arbetet
behover fa fardigstallas innan nya storre beslut om férandringar tas.

Avslutning och rekommendationer

Sammanfattningsvis ar bedémningen, utifran de argument som presenterats under
respektive teman “Overenskommelser och relationer”, “Kvalitetsutveckling och ekonomi”
och ”"Organisationsperspektiv och prioriteringar” att det i dagslaget och inom de narmsta
aren inte ar en framkomlig eller dnskvard vag att starta ny ungdomsverksamhet i Stockholms
fororter och narliggande kommuner. Vi stéllde tidigare fem kontrollfragor och svaret pa
samtliga stodjer ovanstaende slutsats.

Rekommendationer till verksamheten blir darfor:



Avsta ifran att expandera ungdomsfotbollsverksamhet till Stockholms fororter och
narliggande kommuner. Fragan om foreningens geografiska upptagningsomrade kan
mojligen vdackas igen om 3-5 ar men i dagslaget ar bedomningen att det inte finns
forutsattningar for en framgangsrik expansion.

Satsa pa forbattrad utbildning i alla delar av ungdomsverksamheten, inklusive den
ideella. Med utbildning avses saval spelare som tranare men aven foraldrar.

Arbeta for att hoja attraktionskraften i akademin sa att féreningen kan konkurrera
om fler spelare med hog kvalitet dven i yngre aldrar. Intensifiera arbetet med att
bade behalla befintliga och attrahera nya duktiga spelare.

Fundera over hur Djurgarden kan forhalla sig till det faktum att lokalkonkurrenter har
valt en lagre alder for nivaindelning av spelare och intar en mer offensiv installning
till att locka till sig spelare i lagre aldrar.

Forstark omvarldsbevakningen for att forsta och hantera lokalkonkurrenters
strategier sa att féreningen kan mota dessa. Har ingar till exempel satsningar pa
talanglag, geografisk utbredning och kostnadsutveckling for spelare.

Utveckla samarbete med andra fotbollsféreningar som ar av intresse att ha en
fordjupad relation till.

Inventera hur foreningen idag arbetar for att framja ett gillande/supporterskap hos
de som i tidiga aldrar moéter Djurgdrden Fotbolls verksamhet och forstark satsningen
pa att locka annu fler att ga pa representationslagens matcher. Bade i den
traditionella ungdomsfotbollen och i den nya skolidrottsatsningen.

Forbattra informationen till medlemmarna om hur Djurgarden Fotbolls strategiska
och operativa 6vervaganden ser ut kopplat till traditionell breddfotboll,
talangutveckling samt ungdomsfotboll/skolidrott som metod for att 6ka féreningens
relevans och uppskattning i Stockholmsfotbollens konkurrenssituation.

Overvig att hitta nya kompletterande forum fér dialog med medlemmar av det
ovanstaende (och andra verksamhetsfragor?) bortom det traditionella nyhetsflédet
och medlemsmoétena.



