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ARSREDOVISNING FOR DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2009

Styrelsen har ordet

Under den tid som gétt sedan det extra arsmotet den 11 november 2009 har en hel del aktiviteter
genomforts. Fokus har legat, och kommer att ligga, pa att uppna de malséttningar som vi
kommunicerade pd www.dif.se den 19 februari 2010. Vi har genomfort en omorganisation av
kansliverksamheten i syfte att vara s effektiva som vi kan med de begransade resurser som vi har
till forfogande. Jag tror att den flytt tillbaka till Klocktornet som vi gjorde under hosten har varit en
positiv faktor for denna “nystart”. Vi har samlat kanslipersonalen pa en plats dar man kan sédga att
Djurgardsandan sitter i viggarna. Vintermanaderna har varit hektiska da sdasongsbiljetter ska siljas
och sponsorkontrakt skrivas under.

Vi har ocksa, till stora delar en ny sportorganisation pa plats. Ett flertal nya ledare och spelare
innebdr en utmaning att f& att fungera som ett lag, men just nu maste vi séga att det ser vildigt bra
ut. Sportchef, tridnare och de andra ledarna tycks ha nagot riktigt bra och roligt pa gang. Till detta
maste vi naturligtvis tilldgga att det &r nu, precis innan sdsongen startar, som allt ser som mest
positivt ut hos alla lag.

Detta ar kommer att vara en spannande utmaning for Djurgarden saval sportsligt som ekonomiskt.
Dock tror jag att vi kommer att vara ytterligare stdrkta nir detta ar dr till &nda och kan inte annat dn
att se ljust pa framtiden for Djurgérden. Med alla engagerade medarbetare, supportrar och inte minst
over 12 000 medlemmar, dr det svart att inte vara optimistisk infor framtiden.

Sannolikt kommer &ven arenafragan att fa ett avgorande under 2010. Nar detta skrivs sa har vi precis
presenterat vara ekonomiska kalkyler for en ny fotbollsarena dir Ostermalms IP ligger idag. Vi kan
dér se att det finns forutsédttningar for att driva en egen arena med en positiv effekt for Djurgéarden,
men att hitta finansiering for att bygga den &r en utmaning. Detta &dr vart huvudspar just nu som vi
kommer att gora det vi kan for att forverkliga.

Tommy Jacobson for styrelsen i Djurgérdens IF Fotbollforening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollforening far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2009.

Under verksamhetsaret 2009 har styrelsen haft 18 protokollférda sammantraden.
Efter foreningens arsmote den 10 mars 2009 hade styrelsen f6ljande sammansittning:

Ordforande: Per Darnell
Vice ordforande: Per-Erik Hasslert
Ledamoter: Magnus Forssblad
Douglas Roos
Christer Haglund
Lars-Erik Sjoberg
Johan Qviberg
Ellinor Persson
Gustaf Torngren
Sekreterare: Stefan Alvén (adjungerad)

Den 11 november 2009 holl foreningen ett extra foreningsmote och en ny styrelse valdes. Styrelsen
har sedan dess haft foljande sammanséttning:

Ordforande: Tommy Jacobson
Vice ordférande: Johan Skarborg
Ledamoter: Ingvar “Putte” Carlsson

Lars-Erik Sjoberg
Ellinor Persson.

Suppleant: Gustaf Torngren
Revisorer: Bengt E Lindbergh
Hans Stenberg

Revisorssuppleanter:  Bjorn Lindbergh
Torbjorn Westman

Foreningens hedersordférande Gunnar Lundqvist och hedersledamot Per Kotschack har aktivt
deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av sina rika erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgdrden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i tva bolag.
Moderforeningen Djurgardens IF Fotbollférening (DIF FF) har hand om frdgor som rér medlemmar,
ungdomsverksamhet och Djurgardsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det heldgda
dotterbolaget Djurgardens Elitfotboll AB (DEF AB), dir seniorsidans och de dldsta pojklagens
elitverksamhet bedrivs. DEF AB &ger i sin tur Djurgdrdens Fotboll Forsiljning AB (DFF AB), som
ansvarar for forsiljning av de kommersiella rattigheterna knutna till Djurgarden Fotboll.

Foretagsledning
Koncernens foretagsledning har under &ret utgjorts av verkstillande direktoren for Djurgdrdens
Elitfotboll AB, Alf Johansson
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Djurgardens IF Fotbollférening

Medlemmar

Antalet medlemmar i Djurgarden Fotboll sjonk under 2009. Glddjande nog steg antalet stindiga
medlemmar 6ver tusenstrecket (1 025 stycken). De senaste 10 aren har DIF ckat sitt medlemsantal
med 6ver 10 000 medlemmar. Malséttningen dr att bli Sveriges storsta idrottsforening sett till antalet
medlemmar.

Den kraftiga 6kningen av medlemmar stiller nya krav pa organisationen. 2006 startades en
medlemskommitté som bestar av personer fran olika delar av Djurgarden Fotboll. Kommitténs mal
ar att gora medlemskapet i Djurgarden Fotboll mer férmanligt, bland annat genom olika
medlemsaktiviteter. Ett exempel dr det mycket uppskattade medlemstiltet och familjeomradet mot
Valhallavigen, som har 6ppet pa Djurgardens hemmamatcher.

Minikaminerna &r en gratisklubb for Djurgarden Fotbolls medlemmar upp till 14 ar. Medlemsantalet
2009 var 448. Malet med Minikaminerna &r att gora det extra roligt for barn och ungdomar att ga pa
match pa Stadion. Manga olika aktiviteter har bedrivits i Valhallavigskurvan pa Stadion pa
matchdagar. Minikaminerna utgor dessutom ett farggrant inslag pd sektion K under vidra matcher.

Ar Antal Varav

stindiga
2009 12 254 1025
2008 13 759 995
2007 12453 976
2006 12299 939
2005 8105 930
2004 7 405 891
2003 6107 873
2002 4511 835
2001 3613 852
2000 2 666 850
1999 2285 848

Fran och med 2005 16per medlemskapet i tolv manader. Siffran anger det totala antalet personer som
varit medlemmar under aret.

Ungdomsverksamheten

2009 var ett ar dar utveckling verkligen stod i fokus. Med ménga nya ansvariga i féreningen och med
det nystartade elitungdomsprojektet har stora delar av aret handlat om just utvecklingsfrdgor. Stora
utbildningsinsatser av foreningens ledare har gjorts. Organisationen har férandrats och fortydligats
under aret och savil sportsliga som ekonomiska riktlinjer har tagits fram for de elitférberedande
lagen.

Utvecklingen har ocksd inneburit att vi har kunnat lagga stor del av traningsverksamheten pa det
nylagda konstgréset pa Ostermalms IP. Anlédggningen har varit en oas for bldrandiga
ungdomsspelare och en fantastisk samlingsplats for fotbollsspelare i Stockholms innerstad.
Ytterligare ett flertal traningsytor har belagts med konstgris vilket gett klart forbattrade
traningsmojligheter. I ett samarbete med Manillaskolan pa Djurgarden lades under sommaren
konstgras pd skolans 7-mannaplan. Féreningen har i princip fri tillgang till alla traningstider pé
planen under kvillar och helger vilket &r en stor tillgadng.

Ungdomslag och seriespel

Drygt 70 lag i dldrarna 8-19 ar har representerat Djurgardens IF FF i S:t Erikscupen 2009. Det &r en
frojd att se de unga blardnderna spela fotboll och att se hur ménga som har utvecklats under aret.
Under hosten avvecklades de tidigare utvecklingsgrupperna i dldrarna 8-10 ar och istéllet inférdes
ett fritt val. Féreningen fortsatter att bedriva traditionell verksamhet men det finns nu ocksa en
mojlighet att sjdlv vélja att delta i nivigrupperad verksamhet.
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Bland de yngre alderskullarna har féreningen under aret valt att satsa pa “aldersgruppsansvariga
huvudtridnare”. Det dr erfarna instruktorer som ror sig i alla lag i respektive alderskull med syfte att
stotta alla ideella trédnare som ldgger ner stor tid och kraft pa vara ungdomar. Trédnarna har
dérigenom fatt stor hjdlp med planering och genomforande av traningarna

For tillfallet aterfinns ungefar 1 200 ungdomsspelare samt 200 ledare i Djurgarden.

Skolor

Under 2009 omfattade Akademiprofilen arskurserna 4-6 pa Engelbrektsskolan. Verksamheten
innebér en méjlighet for unga fotbollsspelare att kombinera skola och fotboll. Kombinationen skoldag
och idrottsaktivitet innebér att eleven/fotbollspelaren far mer fritid eftersom verksamheten bedrivs
koncentrerat pa dagtid, undantaget matcher. Engelbrektsskolan bedriver &ven fotbollsklasser for
arskurs 7-9. Djurgarden ansvarar for fotbollsutbildningen i klasser som rymmer trettio platser per
arskurs, jamnt fordelade mellan pojkar och flickor. Foér gymnasieelever erbjuder Djurgarden Fotboll
en utbildning pa Vittra Sodermalm. Utbildningen bedrivs tillsammans med Djurgarden Hockey och
Stockholms Handbollsforbund. Det finns atta platser per arskurs och idrott. Idrottsutbildningen
bedrivs bade gemensamt och individuellt per idrottsgren.

Utmdrkelser

Adam Outinen, fodd 1992, tilldelades “Farsan Sandbergs Minnespris” och Charles Simba, f6dd 1990,
utnamndes till “Ungdomssektionens bésta grabb” (Arets Junior). Johanna Lindé utségs till arets
ungdomsledare for 5- och 7-manna och Kent Jardemark och Jan Wiksell fick motsvarande pris for 11-
mannafotbollen. Fyra ideella ledare erhdll stipendium fran Johan Bjorkmans stiftelse. Axel Sjoberg
erholl stipendium ur Kurt Hammargrens Minnesfond.

Egna arrangemang

Djurgérdens IF Ungdom genomfsrde sommarfotbollsskolan pa Ostermalms IP med ca 400 deltagare
i dldrarna 8-13 ar, DIF-dagen pa Kaknds och var egen stora utomhusturnering
Stockholmsmasterskapen, som pagick under tre helger i september-oktober. Aven manga interna
miniturneringar har genomforts. For vara ungdomsledare ordnades ett antal utbildningstillfallen, en
Kick-off i februari samt den traditionella &rsavslutningen for alla S:t Erikscupslag. Arsavslutningen
delades upp i en avslutning med plakettutdelning for 5- och 7-mannalagen och en speciell avslutning
for vara omkring 250 elvamannaspelare, som bjods pa buffé och underhallning i Torben Grut-salen
pa Stockholm Stadion en fredagskvill i slutet av oktober.

Djurgardsandan

Djurgardsandans syfte dr att motverka vald, skadegorelse och mobbing. Detta gor vi genom att
hjélpa enskilda individer via mentorsprogram, utbildningar, idrottsaktiviteter i skolor och pa
idrottsanldggningar.

Arbetet under aret har koncentrerats till drive-in-fotboll, som har blivit en forebild i Sverige.
Riksidrottsforbundet har med Djurgardsandans hjilp startat upp drive-in-idrott pd sammanlagt 17
platser runt om i Sverige.

Utover drive-in-fotbollen har Djurgardsandan fortsatt sitt arbete med:

e En positiv supporterkultur i samband med matcharrangemangen
¢ Mentor Sverige

e Fair Play/friends

e Sommarkollo

e Barnsjukhus

e Aktivt deltagande i ndtverket European FSR-Network
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Djurgardens Elitfotboll AB

Sporten

Forsisong
Av tio traningsmatcher slutade hela sex oavgjort, tva slutade med forlust medan Djurgarden vann
matcherna mot Vasalunds IF och Skellefted FF.

Allsvenskan

Djurgarden hade det tungt i Allsvenskan redan fran starten och kimpade hela sdsongen for att
komma 6ver kvalstrecket. Med tre omgangar kvar lag laget sist i tabellen och chansen att ens klara en
kvalplats sag forsvinnande liten ut. Men med en fantastisk vilja lyckades man sékra kvalplatsen
genom att vinna i de tre sista omgangarna.

Motstédndare i kvalet blev Assyriska FF som vann den inledande hemmamatchen med 2-0.
Djurgarden lyckades vianda hemma pa Stadion via 2-0 vid full tid och 3-0 efter férlangning. Den
fantastiska avslutningen pa sdsongen och det rdddade allsvenska kontraktet gjorde att det firades
som vid ett SM-guld efter den avslutande kvalmatchen.

Svenska Cupen
Inte heller i Svenska Cupen ndddes ndgra framgangar. Visserligen blev det seger med 2-0 mot IFK
Hassleholm i den inledande matchen, men i omgangen efter blev det férlust med 1-0 mot Gefle IF.

Ungdomselit

Det pojkallsvenska laget avslutade seriespelet pa slutspelsplats och gick ocksa vidare till SM-
kvartsfinal innan det blev stopp. Juniorerna hade en pendlande sdsong dédr man till slut landade pa
en trygg plats i mitten av tabellen. Chansen till slutspel fanns dnda fram till slutomgéngen, men
tyvarr nddde man inte hela vigen fram. For andra aret i rad var tva spelare uttagna att representera
Stockholm pa Elitpojklédgret i Halmstad och 91, 92, 93 och 94-landslagen hade alla Djurgardsinslag pa
sina samlingar under aret.

Information - webbplats
Hemsidan dif.se dr Djurgarden Fotbolls viktigaste informationskanal. Lasarsiffrorna for texter och
tittarsiffrorna pa DIFTV har lega konstant htga under aret och intdkterna for hemsidan har okat.

Behovet av att bygga om hemsidan rent tekniskt dr stor. Planeringen for detta dr pdborjad men
innebdr stora insatser och ndgon tidplan dr dnnu inte framtagen.

Service och sikerhet

For att fa spela en allsvensk fotbollsmatch kravs ett arrangorstillstdnd fran Polismyndigheten. Detta
tillstdnd reglerar antalet ordningsvakter, publikvardar med flera som ska arbeta under matchen. Det
kan &ven foreskrivas andra villkor som maste uppfyllas for att matchen ska kunna genomforas.
Vidare &r varje match sékerhetsklassad enligt olika nivder (1-3) vilket avgor vilka krav och villkor
som stills fran sdval Polismyndigheten som frdn Svenska Fotbollférbundet.

Djurgarden arbetar kontinuerligt for att utveckla arrangemangen sa att de alltid haller en hog nivé av
service och sdkerhet. Malsittningen, som kan tyckas vara sjdlvklar, &r att alla besokare pa arenan ska
kdnna sig trygga och sdkra samtidigt som den service som erbjuds dr av hogsta kvalitet. For att
uppratthdlla denna mélséttning kravs att omkring 200 personer arbetar under en normal match.

Avslutningen pé forra sisongen inneholl dessvérre delar som Djurgérden Fotboll kraftigt tar avstdnd
ifrdn. De hdndelserna som avses &r givetvis de som intrdffade i samband med matchen mot
Assyriska FF i det allsvenska kvalet och som inte hor hemma pa en idrottsarena.

Vi kommer under sdsongen 2010 att fortsitta var givande samverkan inom Arrangemangs- och
Supporterkommittén for att ytterligare forbattra vart service- och sdkerhetsarbete.
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Djurgarden Fotboll har under 2009 haft ett fortsatt samarbete med Svensk Evenemangssédkerhet dven
om dgandet av bolaget har avvecklats. Personalen som tjanstgor som ordningsvakter och
publikvardar kommer under 2010 att engageras fran detta bolag.

Arena - anliggningar

Fran och med sdsongen 2014 tillater inte Uefas krav att Djurgarden spelar pd Stockholms Stadion.
Under ett antal ar har ett omfattande arbete pagatt for att kunna ersétta Stockholms Stadion med en
ny, funktionell arena.

Till en bérjan omfattade detta en ombyggnad av Stockholms Stadion, men detta visade sig av flera
skdl inte vara genomforbart. Direfter har flera alternativ presenterats av Djurgérden Fotboll med
arena pa bl.a. Ostermalms IP och Storingsbotten. Stockholms Stad har @ven presenterat mark for
arena, dock pa omrdden som inte dr lampliga f6r Djurgarden Fotboll. Samarbetet med Stockholm
Stad har hela tiden varit bra och arbetet med att finna en mojlighet att bygga en ny elitarena i nérhet
av Stockholm Stadion fortgar.

Arenan kommer att finansieras av ”klubben och néringslivet” medan Stockholm Stad svarar for
mark och infrastruktur. Nu dr arbetet dock helt inriktat pa planering for en ny elitarena pé
Ostermalms IP. De skisser som tagits fram med hjilp av Stockholm Stad har presenterats for
Kungliga Djurgérdens Forvaltning. Det pagar for ndrvarande en mer detaljerad analys av
forutsdttningar tillsammans med Stockholm Stad. Den nya arenan kommer att vara en modern arena
for mellan 15 000 och 20 000 dskadare.

For ungdomsverksamhet har det skett en mycket positiv utveckling av konstgrasplaner i innerstaden.
Ett stort antal planer har anlagts efter omfattande involvering av Djurgérden Fotboll, som sjdlv har
anlagt konstgréasplaner vid Manillaskolan pa Djurgarden efter bl.a. bidrag fran RF/Idrottslyftet och
stiftelsen DIF Support. Arbetet med en anlidggning pa Storangsbotten utvecklas ocksa positivt och
detaljplanearbete har paborjats tillsammans med berdrda parter. Planer finns ocksa att pa
Stordngsbotten skapa en hemvist f6r ”Djurgardsfamiljen”. Till detta kommer redan beslutad
ombyggnad av Hjorthagens IP med 3 konstgrasplaner i samband med byggande av bostdder i Norra
Djurgardsstaden. Samtal pagér med idrottsférvaltningen om att Djurgdrden Fotboll, med assistans av
Virtans IK, ska ta over driften av anldggningen.

Behovet &r dock fortsatt stort och det &r viktigt att bade Storédngsbotten och Hjorthagen samt dven
andra mojliga planer kommer pé plats sa att vi kan erbjuda ungdomarna i vart upptagningsomréade
att spela fotboll pa samma villkor som 6vriga i Stockholmsomréddet.

Djurgardens Fotboll Forsiljning AB (DFF AB)

Djurgéardens Fotboll Forséljning AB (DFF AB) ér ett sedan 2006 helédgt bolag till Djurgérdens
Elitfotboll AB. DFF AB handhar Djurgarden Fotbolls varumaérkesréattigheter och verksamheten
bygger pa forséljning av exponering, events/foretagsarrangemang samt souvenirer.

DFF AB har varit verksamma sedan ar 2002. Den ekonomiska utvecklingen har forbéttrats sedan
starten da sponsring blivit en mer erkédnd och kostnadseffektiv marknadsféringskanal i relation till
oviga mediekanaler i Sverige. Sponsrings- och eventinvesteringarna i Sverige har enligt IRMs
rapporter okat till nr 2 pa listan av marknadsforingsinvesteringar, nést efter dagspress.

DFF AB:s omsittning sjonk under finanskrisen 2009 med omkring 10 procent dér 6vriga medie- och
eventkanaler gjorde ett tapp pa omkring 30 procent. Omsittningstappet utgjordes av minskad
souvenirforsaljning med omkring 2 miljoner kronor som en f5ljd av sémre sportsliga framgangar
samt att vara sponsorer skurit ned sina marknadsbudgetar.

Nettovinsten for DFF AB har 6kat till omkring 27 procent 2009 jamfort med ca 17 procent ar 2008.
Okningen &r en effekt av mer 1onsamma kundavtal, ddr nya tjanster och produkter som webb-tv,
reklamfilm och skrdddarsydda events har 6kat tdckningsgraden. Detta trots minskad l6nsamhet pa
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souvenirforsiljning. Resultatforbittringen beror dven péd personalneddragningar,
kostnadseffektiviseringar samt outsourcing av siljresurser. Visionen 4r att vara forstahandsvalet
inom sportmarknadsforing for foretag. Malet dr att vara den mest viardeskapande affirspartnern

inom idrott i Sverige.

Ekonomi

7 (23)

Omsittningen i koncernen uppgick till 84,7 (109,5) miljoner kronor. De storsta intdktsposterna dr

publikintikter, TV-rittigheter, sponsorintikter, souvenirforsiljning, medlemsavgifter samt

spelartransfers. Medlemsintékterna minskade under 2009 och uppgick till knappt 2,2 miljoner
kronor. Publikintakter och ersittning for sandningsrittigheter minskade dven under 2009. Aven
kostnaderna for att driva verksamheten har minskat under 2009 vilket medfér ett nagot bittre
resultat 2009 i jamforelse med 2008. Arets resultat i koncernen uppgér till 12,6 (-12,8) miljoner
kronor, varav moderfoéreningen star for -6,5 (-0,2) miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgar till 19,4
(14,1) miljoner kronor, vilket ger en soliditet vid arsskiftet pa 35 (32) procent.

Djurgardens IF Fotbollférenings ekonomiska utveckling i sammandrag:

2009* 2008* 2007* 2006* 2005
Omséttning 84 740 425 109 524 211 97 458 889 118 437 909 77 644 477
Resultat efter
finansiella poster -12 561 298 -12 516 327 9007 878 10 921 662 2427 370
Eget kapital 19 438 182 14 059 588 26 887 054 17 694 038 8 577 487
Balansomslutning 55 610 162 44210017 50 387 773 58 522 166 34 572 561
Soliditet™* 35,0 % 31,8 % 53,4 % 30,2 % 24,8 %
Likviditet*** 0,7 1,2 1,9 1,3 1,2

* Ar 2006, 2007, 2008 och 2009 avser koncern inklusive Djurgardens Elitfotboll AB och Djurgardens Fotboll Forsiljning AB.

** Soliditet: eget kapital/balansomslutning

*** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder

Djurgardens IF Fotbollférening

Medlem i SVFF (licenssokande)

Typ av juridisk person Ideell férening
Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 55 610 162
Intidkter 84 740 425
Eget kapital 19 438 182
Agarandel i Djurgérdens Elitfotboll AB 99,997 %

* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Elitfotboll AB

Typ av juridisk person Aktiebolag (idrottsAB)
Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 46 542777
Intdkter 71356 311
Eget kapital 12 921 356
Agarandel i Djurgdrdens Fotboll Forsiljning AB 100 %
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Fotboll Forsidljning AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 13 426 647
Intékter 25118 904
Eget kapital 116 506
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Forslag till vinstdisposition i Djurgardens IF Fotbollférening

Till &rsmotets forfogande stér:

Balanserad vinst fran foregaende ar 12 317 138
Arets resultat - 6519409
Summa 5797 729

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 5 797 729.

Betrdffande moderféreningens och koncernens resultat och stillning i ovrigt hédnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar och kassaflodesanalys samt tilliggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.
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Not 2009 2008
Rorelsens intikter
Medlemsavgifter 2179028 3083 807
Bidrag 2885 000 1032416
Nettoomséttning 1,2 75490 212 99 780 539
Ovriga foreningsintikter 3 4186 185 5 627 449
Summa rorelsens intikter 84 740 425 109 524 211
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3141032 -3 983 504
Foreningskostnader -3522831 -4766 780
Ovriga externa kostnader/ forsiljnings- och materialkostnader 2,5 -35514061  -50 814 262
Personalkostnader 4 -52899150  -61847911
Rorelseresultat fore avskrivningar -10336649  -11 888 246
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 7-10 -2138 140 -1 288 480
Avskrivningar pa balanserade spelarforvarv 6 -180 000 -
Rorelseresultat -12 654 789 -13176 726
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter 116 500 775323
Réntekostnader - 23 009 -114 924
Resultat efter finansiella poster -12561298  -12516 327
Skatt pa arets resultat 11 - 44 487 - 323927
Minoritetens andel av arets resultat 477 -
ARETS RESULTAT -12 605 308 -12 840 254
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 20091231  2008-12-31
Anliggningstillgangar

Immnateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter spelarforvarv 6 20 873 208 -
Goodwill 7 1780 097 2087 235
Summa immateriella anliggningstillgdngar 22 653 305 2087 235
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 8 298 921 525 660
Markanldggning 9 990 000 -
Forbittringsarbete hyrd lokal 10 262 017 276 573
Summma materiella anliggningstillgingar 1550 938 802 233
Finansiella anliggningstillgingar

Kapitalandel i intresseféretag 12 - 50 000
Andelar i andra foretag 13 2 841 500 2 841 500
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anliggningstillgingar 3101 500 3151 500
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 2321 238 3573422
Summna varulager 2321 238 3573422
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6534 094 8319 591
Fordringar DIF Invest AB 16 - 551 924
Skattefordran 1547 039 1416757
Ovriga fordringar 271 402 494 691
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 2027184 3281621
Summa kortfristiga fordringar 10379 719 14 064 584
Kassa och bank 15 603 462 20 531 043
SUMMA TILLGANGAR 55 610 162 44 210 017
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital 15

Bundna reserver 1360 742 1315766
Nyemission overkursfond under registrering 38 498 842 -
Balanserat resultat -8635579 24 765 341
Arets resultat -12 605 308 -12 840 254
Kurt Hammargrens Minnesfond 369 485 368 735
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 19 438 182 14 059 588
Minoritetsintresse 388 -
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 696 445 741 461
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 479 308 3427 357
Skulder DIF Invest AB 16 1285459 -
Skulder spelarvergéngar 10 636 708 4022500
Ovriga skulder 4828915 2614 205
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 17 14 244 757 19 344 906
Summa kortfristiga skulder 35475 147 29 408 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 610 162 44210 017
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stdllda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfistelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 27 267 556 21 588 458
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 88 556 397 113 247 506
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -87758 711  -117 130 356
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 797 686 - 3882850
Erhéllen rénta 116 500 775323
Erlagd ranta -23 009 -114 924
Betald inkomstskatt -174 769 -1266 094
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 716 408 - 4 488 545
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvérv av dotterforetag (goodwill) -1472 959 -1004 757
Forvirv av évriga immateriella anlédggningstillgangar -21053 282 -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -1106 748 -
Forvirv av dvriga finansiella anléggningstillgdngar 50 000 - 545166
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 23582989 -1549 923
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Kapitaltillskott 17 939 000 12 787
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 939 000 12 787
Arets kassaflode -4 927 581 -6 025 681
Likvida medel vid arets bérjan 20 531 043 26 556 724
Likvida medel vid arets slut 15 603 462 20531 043




DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 13 (23)
802015-5043
MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2009 2008
Foreningens intikter
Medlemsavgifter 2179028 3083 807
Bidrag 2885 001 1032416
Nettoomséttning 1,2 4 668 186 4708 646
Ovriga foreningsintikter 3 4186 185 5 627 449
Summa foreningens intikter 13 918 400 14 452 318
Foreningens kostnader
Foreningskostnader 1 -3522831 -4 766780
Ovriga externa kostnader/ foérséljnings- och materialkostnader 1,25 -1 688 226 -3222482
Personalkostnader 4 -5055911 - 6 806 980
Rorelseresultat fére avskrivningar 3 651 432 -343 924
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 8,9 -175 866 -59118
Rorelseresultat 3475 566 -403 042
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i koncernbolag -10 000 000 -
Rénteintakter 34229 404 414
Réantekostnader -1 868 -11 534
Resultat efter finansiella poster -6492073 -10162
Skatt 11 -27336 -170 473
ARETS RESULTAT - 6519 409 -180 635
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2009-12-31  2008-12-31
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 8 59119 118 237
Markanldggning 9 990 000 -
Summna materiella anliggningstillgangar 1049119 118 237
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 12 100 000 100 000
Andelar i andra foretag 13 2 841 500 2 841 500
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anliggningstillgingar 3201 500 3201 500
Omsittningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 23 500 23 500
Summa varulager 23500 23500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 686 200 307 000
Fordringar hos dotterforetag - 61473
Skattefordran 219 164 219 164
Ovriga fordringar 174 566 69 755
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 473 961 438 390
Summa kortfristiga fordringar 1553 891 1095 782
Kassa och bank 6155 716 12293 324
SUMMA TILLGANGAR 11 983 726 16 732 343
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2009-12-31  2008-12-31
Eget kapital 15

Balanserad vinst 12317138 12497 773
Arets resultat -6519 409 -180 635
Kurt Hammargrens Minnesfond 369 485 368 735
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 6617 214 13135 873
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 68 446 152 609
Skulder till dotterforetag 2 816 342 -
Skulder spelarévergéngar 22500 22500
Ovriga skulder 249 893 287 881
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17 2209 331 3133 480
Summa kortfristiga skulder 5 366 512 3596 470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 983 726 16 732 343
POSTER INOM LINJEN

Stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser

Stdllda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfastelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 6963 673 5749 090
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen samt allménna rad och
rekommendationer fran Bokforingsnamnden och FAR SRS.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterféretag ddr moderforeningen har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetags egna
kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet.

Intiktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar publikintikter, ersittning for TV-réttigheter samt reklam,
arrangemang och souvenirer forknippade med varumarket Djurgédrden m.m.

Redovisning och finansiering av spelare

Spelarkontrakt i koncernbolag har tidigare &r kostnadsforts vid kontraktstecknandet. Under aret
har redovisningsprincipen att 6vergangssummor for spelarforvérv redovisas som tillgang
inforts.

Redovisningsprincipen har inforts som en konsekvens av att spelarkontrakt som tidigare
finansierats genom vinstandelsbevis fortsidttningsvis kommer att finansieras genom utgivande
av preferensaktier.

Aldre spelarkontrakt har vid 6vergang till preferensaktiefinansiering upptagits till sitt
kvarvarande restvirde (se not 6). Ovriga effekter av byte av redovisningsprincip har redovisats
mot eget kapital (se not 15).

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan &r baserade pa tillgdngars anskaffningsvéarden och berdknade ekono-
miska livslangder. Inventarier och goodwill skrivs av pa fem &r. Markanldggningar skriv av pa
tio ar. Forbattringsarbeten pa hyrd lokal skrivs av pa tjugo ar.

Balanserade utgifter for spelarforvérv skrivs av linjart 6ver kontraktstiden. Den genomsnittliga
kontraktstiden for tillgangsforda spelarforvarv uppgar till 42 manader.

Skattemaéssiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan betraktas som 6veravskrivningar
vilka utgor en obeskattad reserv.

Skatt

Bolaget tillimpar Bokfoéringsndamndens allménna rad BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag, kapitalforsidkringar och kostnadsforda spelarkontrakt (immateriell tillgang)
har inte aktiverats.

Varulager

Varulagret har vérderats till ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Varulagret avser
handelsvaror.

Aktier och fordringar

Aktier virderas till det ldgsta av anskaffningsviardet och det verkliga virdet (marknadsvérdet).
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, berdknas bli betalt.
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Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelslanesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad
lagstiftning och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta
har vinstandelslanesystemet avskaffats under aret och en 6vergang har skett till finansiering av
spelarforvirv genom utgivande av preferensaktier i dotterforetaget Djurgardens Elitfotboll AB
till utomstdende dgare. Ett mindre minoritetsbelopp har ddrmed uppstatt i koncernen.

Varje preferensaktie skall motsvara virdet av rattigheter hénforliga till fotbollsspelare anstéllda i
bolaget. Preferensaktierna ger fortur till utdelning baserat pa resultatet av spelarinvesteringen.
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NOTER 2009

Not 1. Nettoomsittning

KONCERN 2009 2008
Publikintgkter 24108 563 24 850 133
Sponsor- och reklamintikter m.m. 25134 592 28 000 186
Sandningsrattigheter 7 416 880 8 658 535
Ovrig nettoomsittning 15 040 896 13 218 220
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 3789 281 25 053 465
TOTALT 75 490 212 99 780 539
MODERFORENING 2009 2008
Sponsor- och reklamintikter 344 156 711 374
Ovrig nettoomsittning 4108 883 3417 584
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 215 147 579 688
TOTALT 4 668 186 4708 646
Forséljning koncernforetag 8,6 % 8,5 %
Ink6p koncernforetag 2,6 % 4,4 %
Not 2. Spelartransfers

KONCERN 2009 2008
Intékter spelartransfers via vinstandelsbevis med DIF Invest AB 3200 000 23 906 950
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 589 281 1146 515
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i resultatrdkningen) -3188752  -15344 046
TOTALT 600 529 9709 419
MODERFORENING 2009 2008
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 215 147 579 688
TOTALT 215 147 579 688
Not 3. Ovriga foreningsintikter

KONCERN 2009 2008
Bidrag for Djurgardsandan 3677 863 5377 295
Ovriga gavor och bidrag 508 322 250 154
TOTALT 4186 185 5 627 449
MODERFORENING 2009 2008
Bidrag foér Djurgardsandan 3677 863 5377 295
Ovriga gavor och bidrag 508 322 250 154
TOTALT 4186 185 5 627 449
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Not 4. Personal
MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2009 2009 2008 2008
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 63,3 58,2 70,0 65,5
TOTALT 63,3 58,2 70,0 65,5
MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2009 2009 2008 2008
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 10,0 8,5 14,5 13
TOTALT 10,0 8,5 14,5 13
LONER OCH ANDRA 2009 2008
ERSATTNINGAR KONCERN
Loner och andra ersittningar 39 755 463 39 621 386
Sociala kostnader 8 557 841 11 666 606
Pensionskostnader 3168 082 8 610 626
Ovriga personalkostnader 1417764 1949 293
TOTALT 52 899 150 61 847 911
Styrelsen uppbar ingen erséttning.
LONER OCH ANDRA 2009 2008
ERSATTNINGAR MODERFORENING
Loner och andra ersittningar 3523070 4810372
Sociala kostnader 712 098 1701 585
Pensionskostnader 494 917 67 450
Ovriga personalkostnader 325 826 227 573
TOTALT 5055 911 6 806 980
Styrelsen uppbar ingen erséttning.
2009 2009 2008 2008
REDOVISNING AV SJUKFRANVARO KONCERN (i procent) Min Kvinnor Min Kvinnor
0-29 ar 1,1 0,0 0,3 0,0
30-49 ar 1,0 0,0 0,5 0,2
Over 50 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Total sjukfranvaro 0,9 0,0 0,4 0,0
Andel langtidssjukfrdnvaro 0,1 0,0 0,0 0,0
2009 2009 2008 2008
REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
MODERFORENING (i procent) Miin Kvinnor Min Kvinnor
0-29 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
30-49 ar 0,1 0,0 0,1 0,0
Over 50 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Total sjukfranvaro 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel langtidssjukfrénvaro 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersittning

KONCERN 2009 2008
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 153 000 186 250
Ovriga uppdrag 123 800 141 500
MODERFORENING 2009 2008
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 25 000 56 250
Ovriga uppdrag 10 000 32500

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning, ¢vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.

Not 6. Immateriella anliggningstillgangar, balanserade utgifter spelarforvirv

KONCERN 2009

Ingaende anskaffningsvérde -
Atervunnen nedskrivning spelarforvarv 11 439 000

Arets forviry 9 614 208
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 21 053 208
Ingéende avskrivningar -
Arets avskrivningar 180 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar 180 000
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 20 873 208

Not 7. Immateriella anliggningstillgangar, goodwill

KONCERN 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 4008 287 3003 530
Forvarv 1472959 1004 757
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 5 481 246 4008 287
Ingdende avskrivningar 1921 052 877 434
Arets avskrivningar 1780 097 1043 618
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3701149 1921 052

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1780 097 2 087 235
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Not 8. Materiella anliggningstillgangar, inventarier

KONCERN 2009 2008
Ingéende anskaffningsvirde 1413797 1159 760
Inkop - 254 037
Utrangering -190 630 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1223167 1413797
Ingdende avskrivningar 888 137 657 831
Arets avskrivningar 226 739 230 306
Utrangering -190 630 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 924 246 888 137
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 298 921 525 660
MODERFORENING 2009 2008
Ingéende anskaffningsvirde 486 221 486 221
Inkop - -
Utrangering -190 630 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 295 591 486 221
Ingdende avskrivningar 367 984 308 866
Arets avskrivningar 59118 59118
Utrangering -190 630 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 236 472 367 984
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 59 119 118 237

Not 9. Materiella anliggningstillgangar, markanliggning

KONCERN OCH MODERFORENING 2009

Ingdende anskaffningsvarde -
Forvarv 1106 748

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1106 748
Ingéende avskrivningar -
Arets avskrivningar 116 748
Utgdende ackumulerade avskrivningar 116 748

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 990 000
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Not 10. Materiella anlidggningstillgangar, forbittringsarbete hyrd lokal
KONCERN 2009 2008
Ingéende anskaffningsvirde 291129 -
Forvarv - 291129
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 291129 291129
Ingdende avskrivningar 14 556 -
Arets avskrivningar 14 556 14 556
Utgdende ackumulerade avskrivningar 29112 14 556
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 262 017 276 573
Not 11. Skatt
KONCERN 2009 2008
Aktuell skattekostnad - 44 487 - 323 927
Summa - 44 487 -323 927
MODERFORENING 2009 2008
Aktuell skattekostnad - 27 336 -170 473
Summa -27 336 -170473
Not 12. Andelar i koncernforetag avseende moderforeningen
Namn Organisations- | Site Kapitalandel Antal andelar | Bokfort virde
nummer
Svensk Evenemangssikerhet AB* 556708-7514 Stockholm 50 % 500/1 000 -
Djurgérdens Elitfotboll AB ** 556680-5320 Stockholm 99,997 % | 100 000/100 003 100 000

* Séldes under 2009.

** Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hanférlig till Djurgardens IF Fotbollférenings elitlag, samt forvaltar och
brukar, genom det heldgda dotterféretaget Djurgardens Fotboll Férséljning AB, de kommersiella rittigheterna knutna till

Djurgéardens IF Fotbollforening.

Under aret har moderforeningen lamnat ett aktiedgartillskott pa 10 miljoner kronor. Nedskrivning av aktiernas bokférda

vdrde har gjorts med motsvarande belopp.

Not 13. Kapitalandel i intresseforetag avseende koncern och andelar i andra foretag avseende

koncern och moderforening

Namn Organisations- | Site Kapitalandel Rostandel | Bokfort virde
nummer
DIF Invest AB * 556304-6985 Stockholm 6,80 % 34,54 % 2841 500

* Bolaget investerar i fotbollsspelare och andra kommersiella projekt.
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Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
KONCERN 2009 2008
Forutbetalda hyreskostnader 224 850 465 055
Ovriga férutbetalda kostnader 282552 120 886
Upplupna intédkter 1519782 2 695 680
Summa 2027184 3281 621
MODERFORENING 2009 2008
Forutbetalda hyreskostnader - -
Ovriga férutbetalda kostnader 34 894 55760
Upplupna intidkter 439 067 382 630
Summa 473 961 438 390
Not 15. Eget kapital
KONCERN .
Foriandring av eget kapital Fonder Bundna Overkurs- Balanserat Arets
reserver fond resultat resultat
(under reg.)
Belopp vid érets ingang 818 735 1315 766 - 24 765 341 -12 840 254
Vinstdisposition pa drsmotet -12 840 254 12 840 254
Effekt av justerad skattesats 45017
Effekt av byte av redovisningsprincip - 25 561 000
Nyemission overkursfond under registrering 38 499 997
Forandring fonder 750
Aktiedgartillskott 5000 000
Minoritetsintresse -41 -1155 334
Arets resultat -12 605 308
BELOPP VID ARETS UTGANG 819 485 1360 742 38 498 842 -8635579 -12 605 308
MODERFORENING
Forandring av eget kapital Fonder Balanserat Arets
resultat resultat
Belopp vid arets ingédng 818 735 12497773 -180 635
Vinstdisposition pa arsmotet -180 635 180 635
Forandring fonder 750
Arets resultat -6 519 409
BELOPP VID ARETS UTGANG 819 485 12317138 - 6519 409
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Not 16. Fordringar/Skulder till DIF Invest AB (skulder till nirstiende)

Mellanhavande med nirstdende avser foljande transaktioner med DIF Invest AB.

DOTTERFORETAG 2009 2008
Transaktioner:

Likvid avseende vinstandelsbevis 3200 000 23 906 950
Kopeskilling for forvarv av bolag 1841199 1255 946
Likvid avseende avtal Europaspel - 828 456
Hyresbetalning avseende lokal 62 500 62 500
FORDRAN VID ARETS UTGANG - 551924
SKULD VID ARETS UTGANG 1285 459 -
Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

KONCERN 2009 2008
Sociala avgifter 1616 394 1720851
Ovriga upplupna kostnader 3424 048 5 480 665
Forutbetalda arskort 6 072 819 5346 469
Ovriga forutbetalda intikter 3131 496 6796 921
Summa 14 244 757 19 344 906
MODERFORENING 2009 2008
Sociala avgifter 283 384 310 046
Ovriga upplupna kostnader 406 152 1166 876
Forutbetalda intdkter 1519795 1656 558
Summa 2209 331 3133480

Stockholm den 8 mars 2010

Tommy Jacobson Ingvar Carlsson
Ellinor Persson Lars-Erik Sjoberg
Johan Skarborg

Vér revisionsberittelse har avgivits den 8 mars 2010

Bengt E Lindbergh Hans Stenberg
Auktoriserad revisor



