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ARSREDOVISNING FOR DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2011

Ordforanden har ordet

Nar vi nu ldgger 2011 bakom oss s& kan vi konstatera att det i manga stycken bekriftade kanslan fran
2010 att Djurgarden Fotboll &r pé ratt vag.

Ekonomiskt sdg vi ett viktigt, till och med avgorande, trendbrott under 2011. Den negativa
resultattrenden fran de foregdende dren brots och vi lyckas redovisa ett rorelseresultat som &r pa viag
at ratt hall. Men trots ett tydligt trendbrott redovisar vi fortfarande en forlust och ekonomi kommer
naturligtvis att vara ett prioriterat omrade &ven under detta ar. Trots férlust 2011 redovisar vi
fortfarande ett positivt eget kapital i koncernen motsvarande 8,8 Mkr. Vi maste emellertid arbeta hart
med att ytterligare forbattra var ekonomiska stéllning. En viktig faktor framéver &r att hitta nya
intdktskallor och hér kan vi glddja oss at ett starkt forbattrat resultat i vart forséljningsbolag under
2011. Har har man arbetat konsekvent och malinriktat pa att skapa ett kunderbjudande som star ut i
den 6kande konkurrensen om foéretagens marknadsbudgetar. Hér finns en stor potential till
forbéttrade resultat under kommande ar.

Sportsligt blev 2011 ett turbulent ar. Efter en svag inledning fick vi under resten av sdsongen sléss for
att komma pa sidker mark. Det sportsliga resultatet kan inte betraktas som godkant. Infér kommande
sdsong har var trupp genomgdtt stora férandringar under Magnus Pehrssons ledning. MP har
kunnat forma en trupp efter sina tankar och idéer om hur den ska se ut. Vi har nu en trupp som ser
bade bredare och vassare ut dn foregaende sdsong. Just det faktum att vi nu har konkurrens pa de
flesta positionerna tror jag ar valdigt viktigt. Utan att ndimna en konkret placering sa tycker jag att vi
kan ha forvantningar om en betydligt béttre och roligare sdsong under 2012.

Arenafragan kommenteras pd annan plats. Jag kan bara konstatera att vi efter minga turer nu har en
16sning for de ndarmaste aren som dr véldigt bra for Djurgarden Fotboll.

Ekonomiskt &r vi visserligen inte pa sdker mark dn men vi dr utan tvekan pa rétt viag och jag vagar
sédga att det nu savil ekonomiskt som sportsligt och organisatoriskt ser ljust ut.

Nu ska vi alla hjdlpas at att skapa ett fantastiskt sista dr pa Stadion.

Tommy Jacobson, ordforande i Djurgdrdens IF Fotbollforening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollforening far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2011.

Under verksamhetsaret 2011 har styrelsen haft 14 protokollférda sammantraden. Efter féreningens
arsmote den 9 mars 2011 hade styrelsen foljande sammansittning:

Ordforande: Tommy Jacobson
Vice ordforande: Johan Skarborg
Ledaméter: Ingvar “Putte” Carlsson

Lars-Erik Sjoberg
Ellinor Persson
Gustaf Torngren

Revisorer: Bengt E Lindbergh

Deloitte AB med Henrik Nilsson som huvudansvarig
Revisorssuppleanter:  Bjorn Lindbergh

Torbjorn Westman

Foreningens hedersledamot Per Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av
sina rika erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i tre bolag.
Moderforeningen Djurgardens IF Fotbollférening (DIF FF) har hand om fragor som rér medlemmar,
ungdomsverksamhet och Djurgardsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det majoritetsdgda
dotterbolaget Djurgardens Elitfotboll AB (DEF AB), dér seniorsidans och de &ldsta pojklagens
elitverksamhet bedrivs. DEF AB &dger i sin tur Djurgardens Fotboll Forsiljning AB (DFF AB), som
ansvarar for forsdljning av de kommersiella réttigheterna knutna till Djurgdrden Fotboll samt
Djurgéardens Fotboll Arena AB har hand om anldggningsfragor.

Foretagsledning

Koncernens foretagsledning utgjordes fram till den 10 april 2011 av verkstillande direktoren for
Djurgdardens Elitfotboll AB, Alf Johansson. Den 11 april 2011 tilltrddde Johan Ahlborg som
verkstdllande direktor for Djurgardens Elitfotboll AB och utgjorde ddrmed &ven koncernens
foretagsledning.

Djurgardens IF Fotbollférening

Medlemmar

Medlemsantalet i Djurgérden Fotboll sjonk med 983 medlemmar under 2011, men samtidigt valde
hela 35 personer att bli stindiga medlemmar. En anledning till medlemstappet &r att Djurgérden
Damfotboll tog over flicklagsverksamheten. Kanske kan dven den forsta hojningen av
medlemsavgiften pd 10 ar haft en liten effekt pd medlemsantalet. Djurgarden fortsétter dock att vara
Sveriges storsta fotbollsforening sett till antalet medlemmar och mélséttningen att bli Sveriges storsta
idrottsforening totalt kvarstar.

Medlemssatsningen stéller nya krav pa organisationen. 2006 startades en medlemskommitté som
bestar av personer fran olika delar av Djurgdrden Fotboll. Kommitténs mal &r att gora medlemskapet
i Djurgérden Fotboll mer férménligt, bland annat genom olika medlemsaktiviteter. Ett exempel dr det
mycket uppskattade medlemstéltet och familjeomradet mot Valhallavdgen som har 6ppet pa
Djurgardens hemmamatcher.
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Minikaminerna &r en gratisklubb for Djurgarden Fotbolls medlemmar upp till 14 ar. Medlemsantalet
i minikaminerna 2011 var 364. Malet med Minikaminerna dr att gora det extra roligt f6r barn och
ungdomar att ga pa match pa Stadion. Médnga olika aktiviteter har bedrivits i Valhallavdgskurvan pa
Stadion pa matchdagar. Minikaminerna utgor dessutom ett farggrant inslag pa sektion K under véra
matcher.

Medlemsutveckling under 10 dr

Ar Antal Varav stindiga
2011 11 389 1084
2010 12372 1049
2009 12 254 1025
2008 13 759 995
2007 12453 976
2006 12299 939
2005 8105 930
2004 7 405 891
2003 6107 873
2002 4511 835

Fran och med 2005 16per medlemskapet i tolv manader. Siffran anger det totala antalet personer som
varit medlemmar under aret.

Ungdomsverksamheten

Under 2011 tog Djurgardens IF:s Damfotbollférening ¢ver flickverksamheten fran 7 ars alder.
Djurgarden Fotboll och DIF Dam kommer dock framéver att bedriva en gemensam fotbollsskola f6r
sexariga flickor och pojkar.

Vér inriktning att erbjuda alla méjlighet att spela fotboll i DIF utifran egna ambitioner fortsétter och
modellen att vilja traditionell verksamhet eller nivdgrupperad verksamhet har slagit val ut.
Modellen har finjusterats allt eftersom och i dag kdnner vi oss trygga i den.

Vi anser oss idag ha ett vildigt gott rykte i Stockholmsfotbollen. Var uttalade policy att ha en
verksamhet dar utbildning av fotbollspelare skall ske i ett humant klimat gor att manga talanger i
aldern 14-17 ar soker sig till oss. Detta aterspeglar sig ocksa i att vi dr den mest framgéngsrika
foreningen i Stockholm vad géller lag fran Pojkallsvenskan upp till U21-laget. Om vi skall kunna bli
lika framgangsrika i yngre aldrar finns det tva végar att ga. Den ena ér att borja rekrytera spelare i
yngre aldrar dn 14 ar, vilket &r var aldersgréans idag. Den andra, som vi valt, dr att utvidga
verksamheten till att inte enbart omfatta innerstaden. Vi tror inte pa att slita upp barn fran kamrater
och hemmiljs och sonderar nu terrangen med maélet att inom ett par ar ha etablerat oss i bade norrort
och i soderort.

Seriespel

For det tva dldsta ungdomslagen blev det en ganska bra sdsong. U19-laget gick till SM-slutspelet dar
slutsegrarna BK Hécken blev for svara pa bortaplan i kvartsfinalen. Den mycket tdta matchen
forlorades med 1-0.

Vart Ul7-lag gick som en angvélt genom pojkallsvenskan och vann serien klart. Tyvérr blev det
respass i slutspelet mot Viasteras SK efter straffliggning. DIF var klart béttre i matchen, och foérlusten
kiandes tung da laget utan tvekan hade kapacitet att ta hem SM-tecknet.

Laget som vann U21-mésterskapet bestod av flera spelare med aldern inne for att spela i juniorlaget
och U19-spelarna och ledarna kan dérfoér vara med och ta at sig av berommet frdn denna historiska
seger.
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I S:t Erikscupen hade vi resultatméssigt ett mellanar. Vara 16-aringar akte ut i kvartsfinal mot IF
Brommapojkarna. Vara 15-aringar akte ut i kvartsfinalen mot AFC Athletic. Vara 14-dringar gick till
semifinal dédr AIK blev oss 6vermaktiga, och vara 13-aringar akte ut i attondelsfinal mot IF
Brommapojkarna. Det finns gott om talanger i dessa lag men trupperna ar inte tillréckligt breda for
att riktigt kunna hédvda sig resultatmaéssigt.

Var breddverksamhet tkar stort i antal och i ar fanns 75 lag i seriespel. Den uppmirksamme ldsaren
kan notera att det &r en minskning fran 2010 vilket beror pa att flicklagen gatt 6ver till DIF Dam, men
bland pojklagen hade vi en 6kning med 5 lag. Totalt har vi omkring 1150 spelare och 6ver 250 aktiva
ledare.

Vér satsning pa vil utbildade ledare i varje dldersgrupp fortsatter. Skall vi ha en bra verksamhet och
fa fram egna produkter till A-laget sa avgors detta helt av vilka ledare vi har, dédrfor prioriteras detta
hogt.

Skolverksamhet

Vér verksamhet i skolorna fortsétter som tidigare. I Engelbrektsskolan har vi fotbollsprofil i
arskurserna 4-9. Detta innebar att eleverna kan kombinera en satsning pa fotboll med studier pa ett
bra sdtt. Genom att manga av traningarna ligger pa skoltid sa frigors tid pa kvallarna for
fritidsaktiviteter och ldxldsning. Hosten 2011 startade 161 elever i fotbollsprofilen.

For gymnasielever erbjuder Djurgarden Fotboll en utbildning pa Vittra Sodermalm, ett av fa
gymnasier i Stockholm med licens for elitfotbollsutbildning. Eleverna, som till storsta delen bestar av
spelare fran vart juniorlag, har teoretisk och praktisk fotbollsutbildning tre formiddagar i veckan.

Utmdrkelser

Simon Tibbling, fodd 1994, tilldelades priset ” Arets junior”, ett pris som delats ut sedan 1969, och
som genom tiderna vunnits av manga spelare som sedermera varit mycket framgéngsrika i vart A-
lag. Adam Kasa, fodd 1993 tilldelades “Farsan Sandbergs Minnespris”. “Kurt Hammargrens
minnesfond” &r ett stipendium som tilldelas en juniorspelare och arets stipendiat blev Philip Sparrdal
Mantilla. Anders Thunberg och Urban Eriksson tilldelades utmirkelsen ” Arets 11-mannaledare”.
Tandemparet har foljt sitt lag fodda 1992 dnda fran knatteverksamheten och fram till detta &r da
spelarna gar ut i seniorverksamheten.

Lasse Astrand (A-lagsspelare 1987-88) blev arets ”5-7-mannaledare”. Han trénar pojkar fodda 01.

Egna arrangemang

Under &ret genomfordes sommarfotbollskolan pa Ostermalms IP med omkring 400 deltagare i
aldrarna 8-13 &r, DIF-dagen pa Kaknéds och var egen stora utomhusturnering
Stockholmsmasterskapen som gick av stapeln under tre helger i september-oktober. Ett nytillskott
under aret var “Valencia-campen”, en traningsvecka i juni med instruktorer frdn den spanska
toppklubben Valencia som genomfordes med 60 deltagande spelare. Det var en mycket uppskattad
aktivitet som kommer att upprepas 2012. Utover detta har en hel del interna miniturneringar
genomforts.

Under varen 2011 inledde DIF Fotboll ett samarbete med foretaget World Camps som innebar att DIF
Fotboll ansvarar for logistiken kring Milan Junior Camp i Stockholm, en veckolang
sommarfotbollsskola i juni/juli for barn och ungdomar i aldrarna 8-16 ar. Traningarna leds av
italienska instruktorer utbildade i AC Milan, med svenska ledare som assisterar. En viktig partner for
M]JC i Sverige &r ICA, som sponsrar verksamheten i alla fyra svenska stdder ddr verksamheten
bedrivs. DIF Fotbolls ansvar &r att erbjuda idrottsplatser, assisterande trdnare och skota det operativa
runt planerna. DIF Fotbolls engagemang handlar mest om en strategisk marknadsplacering i
forhallande till flera aktuella partner, som ICA, adidas, Ricoh och Stockholm Globe
Arenas/Stockholmsarenan som alla dr inblandade i MJC. Campen var slutsild och en succé, med ca
260 barn anmilda. Planen &dr att MJC Stockholm ar 2013 kommer att vilkomna 500 barn och att
samarbetet kring ndmnda partners ska bli 4nnu tétare.
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Den traditionella drsavslutningen skedde i november. Fér 5 och 7-mannalagen var det prisutdelning i
aulan pa GIH, och for 11-mannalagen var det mat och prisutdelning pa Restaurang Jakthornet.

Samarbete med IFK Lidingo

Under éret har ett samarbete inletts med IFK Lidingt. P4 grund av foreningarnas geografiska narhet
finns stora samordningsvinster att gora. Tanken &r att Djurgarden skall vara det naturliga
alternativet for den Lidingospelare som vill satsa pa en elitkarridr som spelare. Likvél skall spelare
som inte tar en plats i Djurgardens A-lag kdnna att IFK Lidingo &r ett bra alternativ. Under aret har
ett antal gemensamma utbildningstillfallen for ungdomsledare genomforts. IFK:s ungdomar har haft
mojlighet att ga gratis pa nagra av vara hemmamatcher, och vi har haft ett utbyte med matcher for 7-
aringar. Tanken med samarbetet &r att hitta aktiviteter ddr bagge foreningarna dr vinnare.

Ungdomselitprojektet

Ungdomselitprojektet tillkom 2008 med mal att fa Djurgarden Fotboll att bli battre pa att ta fram
spelare frdn den egna verksamheten till vart representationslag. Malet ar att ar 2014 ska spelarna i A-
truppen till 40 procent komma fran de egna leden. Ett delmal &r att Djurgdrden Fotboll ska vara den
mest attraktiva foreningen i Stockholm och pa sikt i Norden for spelare och ledare som har en stark
onskan att utveckla sin fotboll.

Djurgarden Fotboll har sdsongen 2011 haft 21 spelare i A-truppen och sex av dessa &r att betrakta
som resultat av ungdomselitprojektet inklusive samarbetsavtalen med Skellefted och Vasalund:
Philip Hellqvist, Petter Gustafsson, Yousif Ayuba, Tommi Vaiho, Kennedy Igboananike och André
Calisir. Det betyder att omkring 30 procent av spelarna &r ett resultat av ungdomselitprojektet.

Fyra spelare fran U21-truppen har under aret debuterat i A-laget:
Carl Bjork, Daniel Jarl, Emil Bergstrom och Philip Sparrdal

Nio spelare har under aret representerat olika ungdomslandslag i landskamper:

Philip Hellqvist (U21), Christoffer Matwiejew (P19), Calle Bjork (P19), Danilo Kuzmanovic (P19 -
Serbien), Joakim Alriksson (P19), Emil Bergstrom (P18), Philip Sparrdal (P18), Simon Tibbling (P17)
och Marijan Cosic (P15).

Fyra spelare har dessutom kallats till landslagssamlingar men inte gjort landskamper: Trimi Makolli
(P19), Sasa Matic (P17 - Serbien), Carl-Johan Agren (P16), Petter Riedel (P16), Frej Ersa Engberg
(P16).

Djurgardsandan

Djurgardsandans syfte och malséttning &r att motverka vald, skadegorelse och mobbning. Detta gor
vi genom att hjdlpa enskilda individer genom mentorprogram, férebyggande arbete som
utbildningar, idrottsaktiviteter i skolor och idrottsanldggningar. Alla aktiviteter syftar till att anvanda
idrotten som ett verktyg for att medverka till ett samhille utan kréankningar, mobbning, vald och
skadegorelse.

Djurgardsandan har idag fyra verksamhetsomraden:

* Aktivt samhillsengagemang / Drive-In-Fotboll i ndrfoérorter
* Positiv supporterkultur

* Virdegrund DIF Fotboll

* Barnsjukhusbesok

Drive-In-Fotboll

Djurgardens Drive-In-Fotboll erbjuder ungdomar i ytterstadsomradena spontanfotboll pa helger
mellan klockan 21.00 och 00.30. Vi bedriver verksamhet i Alby/Botkyrka, Spdnga/Tensta,
Husby/Kista och fran 2011 &ven i Rinkeby/Kista. Var Drive-In-Fotboll star som modell for ménga



DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 6 (26)

802015-5043

liknande verksamheter runt om i Sverige, didr exempelvis Helsingborgs IF har startat ett Drive-In-
Projekt dir vi ndmns som forebild. Aven Riksidrottsforbundet startade under 2009/2010 upp Drive-
In-Idrott i sju distrikt pd sammantaget 17 platser runt om i Sverige.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna &r vira nidra samarbeten med lokala idrottsforeningar. I
Tensta arbetar vi med Spéanga IS, i Alby med Konyaspor och i Kista med Kista AIF. Tillsammans med
dessa foreningar/ partners ingar vi i ett ndtverk med Jarvalyftet, Spdnga/Tensta och Rinkeby/Kista
stadsdelsforvaltning samt Botkyrka kommun som 6vriga deltagare.

Under 2011 hade vi totalt 9039 deltagartillfillen pa Drive-In-fotbollen fordelat pa:
Alby/Botkyrka: 58 pass varav 2 natturneringar. Totalt antal deltagartillfdllen under 2011: 1389
Spénga/Tensta: 96 pass, med ett snitt pa 87 deltagare per helg fordelat pa 48 veckor, samt en
fristaende Drive-In-fotbollsturnering under jullovet 2001 ddr omkring 75 ungdomar deltog. Totalt
antal deltagartillfidllen under 2011: 3690

Rinkeby /Kista: 28 pass. Totalt antal deltagartillfdllen under 2011: 1853

Husby /Kista: 80 pass. Totalt antal deltagartillfallen under 2011: 2107

I redovisningen nedan finns inte antalet deltagare vi har under vart arbete pa dagtid i olika skolor
inom dessa verksamhetsomraden. Det dr praktiskt svart att dokumentera detta da det hela tiden
under passen kommer och gar deltagare. En bedémning &r att det ror sig om 40-200 ungdomar per
skola och dag.

Antalet deltagare har legat pa en relativt jamn niva under hela aret vilket vi ser som ett kvitto pa att
verksamheten &r bade uppskattad och vilbehovlig.

En kontinuerlig utbildning for ledare inom Drive-In Fotbollen utifran Djurgardsandans
verksamhetsplan har erbjudits och genomforts under 2011.

Positiv Supporterkultur

Pa Djurgardens hemmamatcher pa Stadion har vi under 2011 haft en méangd aktiviteter for barnen i
Minikaminerna s& som exempelvis hoppborg, ansiktsmalning och levande fotbollsspel. Det dr en
mycket uppskattad verksamhet som varit helt befriad fran incidenter.

Vi har under 2011 arbetat fram ett storre program for positiv supporterkultur som kommer att
presenteras infor sasongstart 2012. I detta program ingar de alternativa avstdngningar som vi
genomfort under 2006-2009. Vi har idag 26 av 28 genomférda program med supportrar som begatt
overtrddelser och blivit avstangda. Av dessa har till 2011 &rs slut endast tva ter stiangts av i samband
med matcharrangemang.

Virdegrund DIF Fotboll

Under 2011 lanserade Djurgardsandan DIF Ungdoms nya vardegrundsprogram. Bo Wester, trénare,
utbildare pa Engelbrektsskolan och socionom leder vardegrundsarbetet tillsammans med vér
samarbetspartner Friends. For att ge vara ledare ett verktyg for att fa ut vardegrundsprogrammet
bland vara ungdomsspelare har vi infort tre marken som spelare i aldrarna 6-12 &r kan erdvra under
en tavlingssdsong.

* Gult - lagmarket for laganda och upptradande.
* Rott - kompismairket for forebyggande arbete mot mobbning.
* Blatt - teknikmaérket for utveckling av fotbollstekniken.

Under 2011 delades 6ver 500 sddana mirken ut.

For femte aret i f6ljd arrangerade Djurgéarden Fotboll, i samarbete med Rddmanso SK, sommarkollo
pa Rddmanso i Roslagens skédrgardsmiljo. 35 barn och ungdomar samt 6 ledare deltog och férutom
den sjdlvklara fotbollstraningen inneholl kollot arbeten med vardegrunder och hur vi férebygger
krankningar och mobbning. Djurgdrdsandan delade som vanligt ut stipendier till barn och
ungdomar i de omrdden déar vi bedriver skol- och Drive-In-Fotbollsverksamhet och i ar fick 10 barn
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och ungdomar som av olika skil aldrig skulle kunna aka pa ett sommarkollo denna fantastiska
mojlighet.

Barnsjukhusbesok

Under aret besoktes som brukligt Astrid Lindgrens barnsjukhus pa Karolinska och Huddinge
universitetssjukhus av spelare fran A-laget. Totalt gjordes tva besok pa respektive sjukhus. Bescken
sker inne pa avdelningen sa att de barn som p.g.a. sin sjukdom inte har mojlighet att komma
utomhus skall kunna fa uppleva en gladjefull stund med sina idoler och positiva forebilder.
Dessutom sker ytterligare ett besok pa sommaren med en miangd olika utomhusaktivteter for de barn
som dr lite friskare och kan aktivera sig utan nagra storre besvér.

Djurgardens Elitfotboll AB
Sporten A-lag
Av forsdsongens tio traningsmatcher slutade tre med seger, fyra oavgjort och tre med forlust.

Seriespelet i Allsvenskan inleddes med en oavgjord match mot AIK infor hela 28 931 personer. Men
efter den inledande podngen forlorade Djurgarden fem raka matcher vilket féranledde forandringar i
den sportsliga ledningen. I borjan av maj limnade Lennart Wass sitt uppdrag som trianare och
Magnus Pehrsson anstélldes som manager. Efter en tuff start blev sdsongen en kamp om nytt
kontrakt som kunde sékras i den nést sista omgangen.

Aventyret i Svenska Cupen startade med en seger borta mot IFK Luled, men tog slut i omgéngen
efter da Goteborg slog ut Djurgarden med 1-0.

Infor och under sdsongen 2011 anslot sju spelare till truppen: Gale Agbossoumonde, Joel Riddez,
Nicolai Agger, Imoro Adam, Mehdi Khalil, Peter Nyman och Adama Guira.

Fem spelare lamnade truppen infor eller under sdsongen: Patrick Haginge, Lucho Rodriguez, Sharbel
Touma, Joel Perovuo och Gale Agbossoumonde.

Fran A-truppen representerade Joona Toivio (Finland), Kasper Hamaildinen (Finland), Daniel Sj6lund
(Finland), Gale Agbossoumonde (USA), Kebba Ceesay (Gambia) och Pa Dembo Touray (Gambia)
under sdsongen sina respektive A-landslag. Philip Hellquist representerade dessutom Sveriges U21-
landslag.

Ungdomselit

U21-laget sdkrade i den sista omgangen en plats i slutspelet, val dér gick laget inte att stoppa. Efter
fem raka vinster var man i final mot Elfsborg. Matchen spelades pa Stockholms Stadion infor drygt
ettusen personer, Djurgardens Trimi Makolli gjorde matchens enda mal och efter en fantastisk sdsong
kunde Djurgarden titulera sig U21-maistare.

U19-laget klarade mélséttningen som var en slutspelsplats i Juniorallsvenskan. Det blev dessutom
seger i den forsta slutspelmatchen, men i kvartfinalen blev det en knapp forlust mot blivande
mdstarna BK Hacken.

U1l7-laget hade ett bra ar som slutade lite snopligt. Seriesegern i Pojkallsvenskan sikrades med en

omgang kvar och forsta slutspelsmatchen vanns, men i kvartsfinalen tog det stopp mot Visteras SK
efter en lang och dramatisk straffsparksldggning.

Den digitala arenan
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2011 var ett mycket intensivt ar pa Djurgardens digitala arena. Den officiella hemsidan dif.se var
under standig utveckling samtidigt som ytterligare en véxel lades in pa andra sociala medier och
plattformar som Facebook, Twitter och mobiltelefoner.

dif.se gick under aret 6ver till ett nytt publiceringssystem och lade sedan fokus pa att forbéttra det
redaktionella innehallet. DIFTV, vér egen TV-kanal pa webben, producerade inslag och
magasinprogram sa gott som dygnet runt och direktsdnde dven flera matcher, bland annat slutspelet
i U21-serien, vilket foljdes av tusentals tittare.

DIF Fotboll delar sedan 2010 Facebook-sida med DIF Hockey och nér dér 6ver 80 000 djurgardare
med information, nyheter och erbjudanden. Till exempel var det pa Facebook som James Keene
presenterades i djurgardstréja allra forst. Under 2011 6ppnades dven DIF Fotbolls officiella
twitterkonto samtidigt som arbetet med utvecklingen av var egen “app” till mobiltelefoner pagick.

Under 2012 kommer satsningen pa den digitala arenan att fortsdtta med dnnu storre intensitet, bland
mycket annat kommer vi att ytterligare uttka och utveckla innehéllet pa dif.se.

Service och sikerhet

Djurgarden har under 2011 spelat tretton Allsvenska matcher pa Stockholms Stadion och tva pa
Rasunda. Infor varje match krévs ett tillstand fran polismyndigheten som reglerar en méngd villkor
som Djurgdrden som arrangor maste uppfylla. Villkoren handlar om grundlidggande normer for
trygghet och sidkerhet for arrangemangets besokare under hela arrangemangets genomférande.
Bland annat regleras ldgsta antal ordningsvakter och publikvirdar, liksom sjukvérd- och
brandberedskap. Villkoren har sin grund i hur polismyndigheten klassificerat matchen utifrdn en
nivaskala mellan 1-3, dér riskniva 1 dr ldgrisk och riskniva 3 &dr hogrisk. Under 2011 har antalet
ordningsvakter varierat (mestadels beroende pa motstandarlag) mellan 15-60 stycken och
publikvardar mellan 40-120 stycken. Under 2011 har personal fran Svensk Evenemangssdkerhet AB
anvénts for bemanning av ordningsvakter och publikvardar. Savil publikvardar som ordningsvakter
uppbdr ersédttning for sitt arbete.

Djurgéardens prioritet i publikservice- och trygghetsarbetet 4r att utveckla arrangemanget sa att det
alltid héller den htgsta nivan av publikservice och trygghet som méjligt. Alla som besoker
arrangemanget, oavsett var pa arenan man befinner sig, ska kidnna sig trygga och sdkra samt
erbjudas en hogkvalitativ service. Djurgarden har utbildat samtlig personal, avlonad som ideell, for
att pa bésta satt kunna tillmotesga var publiks behov.

Antalet ordningsstérande incidenter var fa under 2011, ndgot som féljer trenden inom svensk fotboll.
Noterbart &dr dock att viss forekomst av pyroteknik, framst knallskott, har varit ett hett debatterat
damne och lett till trdkiga foljder sdsom avbrutna matcher, varav en av Djurgérdens matcher.
Djurgarden har tydligt tagit avstdnd fran detta beteende och kommer inte heller fortsittningsvis att
acceptera detta under vara matcher.

For att kunna lyckas i vdra ambitioner att vara ledande pa publikservice och trygghet kravs att vi
fortsétter den goda och konstruktiva dialog med vara besokare och supportrar som vi haft under
2011. Ett omfattande arbete har genomférts under aret och kommer ytterligare att forstarkas under
2012. Arrangemangs- och Supporterkommittén har bara varit ett led i arbetet dér besokare kan
komma till tals och framfora sina synpunkter rérande vara arrangemang.

Avslutningsvis bor noteras om frdgan om polisbevakning och kostnader kring denna. Denna fraga
aktualiserades under 2011 men praktiserades aldrig fullt ut. Dock géller frdn och den allsvenska
starten 2012 att idrottsaktiebolag (som Djurgérden Fotboll) &r skyldiga att betala for
polisbevakningen under sina arrangemang. Detta innebér att vi, ndr vi dr arrangor, kommer att fa
betala polisens bevakningskostnader som &r foranledda av vart arrangemang. Fram till 1 juli har
dock polisen infort en rabatt om 75 procent, dérefter debiteras fullt belopp vilket innebar kraftigt
okade kostnader i samband med vara arrangemang. Fragan f6ljs mycket noga av Djurgarden Fotboll
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och vi har framfort var indignation rorande detta till savil politiker som férbund. En 6versyn av
lagstiftningen pagar och var férhoppning &r att en lagéndring kommer till stand.

Djurgardens Fotboll Arena AB

P4 styrelsens begiran utférdes under 2011 en detaljerad utredning av det s& kallade OIP-forslaget
(Ostermalms IP). Djurgardens Fotboll Arena AB fick i uppdrag att genomféra utredningen som
finansierades av externt kapital. Syftet var att utreda forutsittningarna for att uppféra en modern,
hogkvalitativ arena med kapacitet for 16 000 askddare i Djurgarden Fotbolls ndromrade kring
Stadion, samt undersoka en rad utmaningar sasom finansiering, lonsamhet, det politiska ldget och
hur det lokala omradet paverkas.

Till sin hjdlp tog utredningen in extern expertis inom bland annat stadsplanering, miljo, hélsa,
utbildning samt tva internationella arkitektkontor med stor erfarenhet av arenabyggen. Teamet
besokte flera arenor och hade nidra kontakt med en rad olika politiker och ndmndemaén i Stockholms
Stad och Ostermalms Stadsdelsforvaltning, samt med olika intressenter, idrottsforeningar,
organisationer och foretag i omradet. Dessutom férdes tdta diskussioner med storre bygg- och
anldggningsbolag for att utreda kostnader for ett eventuellt arenaprojekt.

Utredningen visade att ett arenabygge i Nationalstadsparken skulle behéva uppfylla flera stranga
miljo- och arkitektoniska krav, att mojligheterna att skapa tillrackligt hog standard sett till
matchupplevelse, faciliteter och generell standard skulle vara begrinsade, samt att projektet skulle
vara extremt kostsamt. Det existerade inga realistiska mojligheter att bygga en arena pa Ostermalms
IP eller Storangsbotten sett till bland annat foreningens ekonomi, mojligheterna till finansiering,
driftskostnader, mojligheter till banklan, byggprocesstider, det politiska och ekonomiska ldget samt
miljokraven. Utredningen visade sammantaget att en arena p& OIP eller Storingsbotten inte dr mojlig
i dagsldget och att en arenaprocess generellt inte &r en process som Djurgarden Fotboll kan driva
ensamt.

Rekommendationen frén utredningen blev dérfor att avvakta med att ga vidare med arbetet med en
egen arena, fokusera pa att bygga upp foreningens ekonomi och organisation och fortsétta diskutera
mdjligheterna i Norra Djurgardsstaden och andra platser i samarbete med Stockholms Stad och
andra intressenter.

Da Stockholms Stadion inte &r godkand for allsvenskt spel efter 2013 och en ny arena inte kommer
std klar 2014 tillsattes en forhandlingsgrupp bestaende av Tommy Jacobson, ordférande; Lars-Erik
Sjoberg, styrelseledamot; Gustaf Torngren, styrelseledamot; Pelle Kotschack, hedersledamot samt
Johan Ahlborg, vd, for att utreda Djurgardens framtida hemvist fram till att en egen arena finns att
tillgd. Gruppens rekommendation till Djurgardens styrelse blev Stockholmsarenan och att flytten
skulle ske redan 2013 d4 Stockholmsarenan star klar. Rekommendationen fick stod frén sa val
Djurgardens manager Magnus Pehrsson som supporterféreningen Jarnkaminerna och
Djurgardspublikens Arenagrupp.

Nar Styrelsen i Djurgarden fotboll i oktober tog beslut i arenafrdgan valde man att f6lja
forhandlingsgruppens rekommendation om Stockholmsarenan fran ar 2013.
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Djurgardens Fotboll Forsdljning AB (DFF AB)

Djurgarden Fotboll Forséljning AB (DFF AB) ar ett sedan 2006 helédgt bolag till Djurgardens
Elitfotboll AB. DFFAB handhar Djurgarden Fotbolls varumérkesrattigheter och verksamheten bygger
pa forsdljning, exponering, affarsnitverk, events/foretagsarrangemang samt souvenirforsaljning.

Ekonomi

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar blev -11,1 Mkr (-16,7 Mkr). I rorelseresultatet fore
avskrivningar ingar dock ett antal poster som inte pdverkar kassaflodet eller det egna kapitalet da de
finansierats genom kapitaltillskott frdn externa intressenter, samt en skattereservation av
engangskaraktir, vilket bor beaktas vid bedomning av hur den underliggande driften har utvecklats
under 2011.

I rorelseresultatet fore avskrivningar ingar kostnader pé totalt 6,5 Mkr som koncernen har finansierat
genom externa kapitaltillskott och som ddrmed varit kassaflodesneutralt f6r Djurgérden Fotboll. Det
avser finansiering fran DIF Invest via preferensaktiesystemet om 3,6 Mkr och finansieringen av
Djurgarden Fotbolls arenautredning om 2,9 Mkr. I dessa fall sd har Djurgarden Fotboll fatt in
motsvarande belopp som man har haft kostnader f6r, men via eget kapital som ett kapitaltillskott.
Redovisningstekniskt belastas rorelseresultatet trots att vi har erhallit full tickning for dessa
kostnader och det paverkar saledes inte vart kassaflode eller det egna kapitalet.

I rorelseresultatet fore avskrivningar ingdr dven en skattereservation som ger en negativ effekt om 1,6
Mkr. Detta avser en reservation for den totala nettokostnaden exklusive skattetilligg som Djurgdrden
Fotboll bedoms kunna drabbas av vid negativ utgdng i samtliga de fall kring agentkostnader och
kapitalforsdkringar som Skatteverket har anmaérkt pa i revision av dren 2008, 2009 och 2010.

Trots en vésentlig forbattring i rorelseresultatet jamfort med 2010 sd redovisar koncernen fortfarande
en betydande forlust for 2011, vilket aldrig kan vara tillfredstillande. Darfor &dr det av yttersta vikt att
styrelsen och ledningen dven fortsattningsvis lagger stor vikt vid att under aret 16pande folja
utvecklingen av likviditeten, det egna kapitalet och resultatet. D& verksamheten under ett flertal &r
har genererat betydande forluster sd dr marginalerna for oviantade avvikelser i likviditetsprognosen
fortsatt begréansade och styrelsen och ledningen jobbar darfor aktivt med att finna 16sningar som okar
dessa marginaler. Styrelsens bedomning &r att finansieringen for innevarande &r &r sidkerstalld.

Djurgéardens IF Fotbollférenings ekonomiska utveckling i sammandrag;:

2011 2010 2009 2008 2007
Omsittning 76 511 968 63 728 524 84740425 109524 211 97 458 889
Resultat efter finansiella
poster -19857907 | -26463506| -12561298| -12516327 9 007 878
Eget kapital 8 784 868 14 740 112 19 438 182 14 059 588 26 887 054
Balansomslutning 31 563 005 39442 707 55 610 162 44 210 017 50 387 773
Soliditet* 27,80% 37,40% 35,00% 31,80% 53,40%
Likviditet** 0,8 0,7 0,7 1,2 1,9

Avser koncern inklusive Djurgérdens Elitfotboll AB och Djurgardens Fotboll Forsiljning AB.
* Soliditet: eget kapital /balansomslutning
** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder



DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING
802015-5043

Djurgardens IF Fotbollférening Medlem i SVFF (licensstkande)
Typ av juridisk person Ideell forening
Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 31 563 005
Intdkter 76 511 968
Eget kapital 8 784 868
Agarandel i Djurgdrdens Elitfotboll AB 99,984 %
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Elitfotboll AB

Typ av juridisk person Aktiebolag (idrottsAB)
Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100 016
Balansomslutning 22 431 614
Intdkter 63170 012
Eget kapital 1039 475
Agarandel i Djurgdrdens Fotboll Forsiljning AB 99,998 %
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Fotboll Forsidljning AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 14 494 366
Intékter 19 985 383
Eget kapital 7750 419
Djurgardens Fotboll Arena AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Evenemangsarenor
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 276 238
Intdkter 105 000
Eget kapital 276 238
Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollférening

Till &rsmotets forfogande stér:

Balanserad vinst frdn féregdende ar 10 764 861

Arets resultat -3733480
Summa 7 031 381

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 7 031 381.

11 (26)

Betrdffande moderforeningens och koncernens resultat och stillning i ovrigt hédnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar och kassaflodesanalys samt tilliggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.
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Not 2011 2010
Rorelsens intikter
Medlemsavgifter 2 694 481 2 607 856
Bidrag 2509 452 4206 805
Nettoomséttning 1,2 68 262 422 53 447 684
Ovriga foreningsintikter 3 3045613 3466179
Summa rorelsens intikter 76 511 968 63 728 524
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2628 454 -218239
Foreningskostnader -5217 693 -4 306 280
Ovriga externa kostnader/ férsaljnings- och materialkostnader 2,5 -36057480  -28104 660
Personalkostnader 4 - 43 699 469 - 45 863 537
Rorelseresultat fore avskrivningar -11091128  -16 728 348
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7-11 - 234 835 -2630580
Avskrivningar pa balanserade spelarforvirv 6 - 8233498 -7 006 760
Rorelseresultat -19559461  -26 365 688
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter 109 655 10733
Réntekostnader - 408 101 - 108 551
Resultat efter finansiella poster -19857907  -26463 506
Bokslutsdispositioner -50 000 -
Skatt pa arets resultat 12 - 566 459 -1374 386
Minoritetens andel av arets resultat 3575 4264
ARETS RESULTAT -20470791 -27 833 628
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLG ANG AR Not 2011-12-31 2010-12-31
Anliggningstillgangar

Immnateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter spelarforvarv 6 5914 950 14 148 448
Goodwill 7 - -
Hyresratt 8 950 000 -
Summa immateriella anliggningstillgangar 6 864 950 14 148 448
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 9 41739 126 338
Markanldggning 10 774718 885 398
Forbéttringsarbete hyrd lokal 11 232 905 247 461
Sumina materiella anliggningstillgangar 1049 362 1259197
Finansiella anliggningstillgangar

Kapitalandel i intresseforetag 14 2 841 500 2 841 500
Andra langfristiga fordringar 636 196 636 196
Summa finansiella anliggningstillgingar 3477 696 3477 696
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 2 536 580 2 508 897
Summa varulager 2536 580 2508 897
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 848 064 4616 332
Skattefordran 243119 -
Ovriga fordringar 441 804 339 428
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2510 859 1173 253
Summa kortfristiga fordringar 8 043 846 6129 013
Kassa och bank 9590571 11 919 456
SUMMA TILLGANGAR 31 563 005 39 442 707
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital 16

Kurt Hammargrens Minnesfond 364 178 364 345
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Bundna reserver 1346 616 1346 657
Fria reserver 27 094 865 40 412738
Arets resultat -20470791 -27 833 628
Summa eget kapital 8784 868 14 740112
Minoritetsintresse 535 424
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 480 620 480 620
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2373194 4234175
Skulder DIF Invest AB 17 439130 590 340
Skulder spelarévergéngar 105 360 127 860
Skatteskulder - 537 461
Ovriga skulder 4578 077 7130 742
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 14 801 221 11 600 973
Summma kortfristiga skulder 22 296 982 24 221 551
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 563 005 39 442 707
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfistelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 27 372421 31 643 967
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2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 74 840 254 66 432190
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -89067 887  -92435587
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -14227633  -26 003 397
Erhéllen rénta 109 655 10733
Erlagd ranta -408 101 -108 551
Aktuell skatt -1347 039 494 289
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15873118  -25606 926
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvérv av dotterforetag (goodwill) - - 527 840
Forvirv av 6vriga immateriella anlédggningstillgdngar - 975000 -282000
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - - 30902
Forvirv av ovriga finansiella anléggningstillgdngar - -376 196
Kassaflode fran investeringsverksamheten -975 000 -1216 938
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Kapitaltillskott 14 519 234 23 139 858
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 519 234 23139 858
Arets kassaflode -2328 884 - 3684 006
Likvida medel vid arets bérjan 11 919 456 15 603 462
Likvida medel vid arets slut 9590 572 11 919 456
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Not 2011 2010
Foreningens intikter
Medlemsavgifter 2694 481 2 607 856
Bidrag 2509 452 4206 805
Nettoomséttning 1,2 5092410 4322 238
Ovriga foreningsintikter 3 3045613 3466179
Summa foreningens intikter 13 341 956 14 603 078
Foreningens kostnader
Foreningskostnader 1 -5217 693 -4 306 280
Ovriga externa kostnader/ foérséljnings- och materialkostnader 1,25 -903 783 - 938 758
Personalkostnader 4 -4 564 357 -4 204 664
Rorelseresultat fére avskrivningar 2656123 5153 376
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 9,10 - 135680 -163 721
Rorelseresultat 2520443 4989 655
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -6204281 -
Rénteintdkter 28 379 3977
Réantekostnader -4 525 - 982
Resultat efter finansiella poster -3659984 4992 650
Bokslutsdispositioner - 50 000 -
Skatt 12 - 23 496 -25517
ARETS RESULTAT -3733480 4967 133
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2011-12-31  2010-12-31
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar

Hyresrétt 8 950 000 -
Summa immateriella anliggningstillgingar 950 000 -
Materiella anliggningstillgingar

Markanldggning 10 774 718 885 398
Summa materiella anliggningstillgdngar 774718 885 398
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernféretag 13 100 000 100 000
Kapitalandel i intresseforetag 14 2 841 500 2 841 500
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anliggningstillgingar 3201 500 3201 500
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 23 500 23 500
Summna varulager 23 500 23 500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 857 571 281 050
Fordringar hos dotterforetag 312 041 4321150
Skattefordran 385 825 290 341
Ovriga fordringar 67 759 289 293
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 128 450 277132
Summa kortfristiga fordringar 1751 646 5 458 966
Kassa och bank 2984 774 3229992
SUMMA TILLGANGAR 9 686 138 12 799 356
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital 16

Balanserad vinst 10 764 861 5797728
Arets resultat - 3733480 4967 133
Kurt Hammargrens Minnesfond 364178 364 345
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 7 845 559 11 579 206
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 171 681 139 671
Skulder till till DIF Invest AB 439130 -
Skulder spelarévergéngar - 22500
Ovriga skulder 296 080 266 568
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 18 933 688 791 411
Summa kortfristiga skulder 1840579 1220150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 686 138 12 799 356
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stdllda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfastelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 5940 398 7 325758
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen samt allménna rad och
rekommendationer fran Bokforingsndamnden och FAR.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderforeningen har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetags egna
kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet.

Intiiktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar publikintikter, ersdttning for TV-rattigheter samt reklam,
arrangemang och souvenirer forknippade med varumarket Djurgédrden m.m.

Redovisning och finansiering av spelare

Spelarkontrakt i koncernbolag har tidigare ar kostnadsforts vid kontraktstecknandet. Under 2009
har redovisningsprincipen att 6vergangssummor for spelarforvéarv redovisas som tillgdng
inforts.

Redovisningsprincipen har inforts som en konsekvens av att spelarkontrakt som tidigare
finansierats genom vinstandelsbevis fortsidttningsvis kommer att finansieras genom utgivande
av preferensaktier.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan dr baserade pa tillgdngars anskaffningsvérden och berdknade ekono-
miska livsldngder. Inventarier och goodwill skrivs av pa fem &r. Markanlédggningar skrivs av pa
tio ar. Forbattringsarbeten pa hyrd lokal och hyresritt skrivs av pa tjugo ar.

Balanserade utgifter for spelarforvérv skrivs av linjart 6ver kontraktstiden. Den genomsnittliga
kontraktstiden for tillgangsforda spelarforvarv uppgar till 45 manader.

Skattemaéssiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan betraktas som 6veravskrivningar
vilka utgor en obeskattad reserv som elimineras i koncernredovisningen.

Skatt

Bolaget tillampar Bokforingsnamndens allménna rdd BENAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag, kapitalforsiakringar och kostnadsforda spelarkontrakt (immateriell tillgang)
har inte aktiverats.

Varulager

Varulagret har vérderats till ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Varulagret avser
handelsvaror.

Aktier och fordringar

Aktier virderas till det ligsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet (marknadsvardet).
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, berdknas bli betalt.
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Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelslanesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad
lagstiftning och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta
har vinstandelslanesystemet avskaffats under 2009 och en 6vergéng har skett till finansiering av
spelarforvirv genom utgivande av preferensaktier i dotterforetaget Djurgardens Elitfotboll AB
till utomstdende dgare. Ett mindre minoritetsbelopp har ddrmed uppstatt i koncernen.

Varje preferensaktie skall motsvara virdet av rittigheter hanforliga till fotbollsspelare anstillda i
bolaget. Preferensaktierna ger fortur till utdelning baserat pa resultatet av spelarinvesteringen.
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NOTER 2011

Not 1. Nettoomsittning

KONCERN 2011 2010
Publikintdkter 21 538 279 17 243 421
Sponsor- och reklamintikter m.m. 20 037 853 16 095 142
Sandningsrattigheter 8 009 802 7791 302
Ovrig nettoomsittning 14 244 472 9 835 568
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 4432016 2482 251
TOTALT 68 262 422 53 447 684
MODERFORENING 2011 2010
Sponsor- och reklamintikter 52472 16 393
Ovrig nettoomsittning 4881151 4238 561
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 158 782 67 284
TOTALT 5092 410 4 322 238
Forséljning koncernforetag 0,0 % 93 %
Ink6p koncernféretag 0,0 % 0,5 %
Not 2. Spelartransfers

KONCERN 2011 2010
Intékter spelartransfers via vinstandelsbevis 3 600 000 -
Intdkter 6vriga spelartransfers (netto) 832 016 2482 251
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i resultatrdkningen) -1 066 753 - 669 239
TOTALT 3365 264 1813012
MODERFORENING 2011 2010
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 158 782 67 284
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i resultatrikningen) - -128125
TOTALT 158 782 - 60 841
Not 3. Ovriga foreningsintikter

KONCERN 2011 2010
Bidrag for Djurgardsandan 2299710 2777 959
Ovriga gdvor och bidrag 745 903 688 220
TOTALT 3045 613 3466179
MODERFORENING 2011 2010
Bidrag for Djurgardsandan 2299710 2777 959
Ovriga gdvor och bidrag 745 903 688 220
TOTALT 3045 613 3466179
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Not 4. Personal
MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2011 2011 2010 2010
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 54,5 53,0 54,8 52,5
TOTALT 54,5 53,0 54,8 52,5
MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2011 2011 2010 2010
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 8,9 8,9 8,5 8,0
TOTALT 8,9 8,9 8,5 8,0
LONER OCH ANDRA 2011 2010
ERSATTNINGAR KONCERN
Loner och andra ersittningar 31 596 249 32 076 696
Sociala kostnader 10 071 065 7 843 261
Pensionskostnader 1161517 4 818 464
Ovriga personalkostnader 870 638 1125116
TOTALT 43 699 469 45 863 537
Styrelsen uppbar ingen erséttning.
LONER OCH ANDRA 2011 2010
ERSATTNINGAR MODERFORENING
Loner och andra ersittningar 3269 882 3198 321
Sociala kostnader 837 821 638 101
Pensionskostnader 242 686 53 880
Ovriga personalkostnader 213 968 314 362
TOTALT 4564 357 4204 664
Styrelsen uppbar ingen erséttning.
Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersittning
KONCERN 2011 2010
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 202 500 208 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 33 750 39 250
MODERFORENING 2011 2010
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 37 500 52 500
Ovriga tjanster 18 750 11 250
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Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstidllande direktoérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r 6vriga tjanster.

Not 6. Immateriella anliggningstillgangar, balanserade utgifter spelarforvirv

KONCERN 2011 2010
Ingaende anskaffningsvérde 21 335 208 21 053 208
Atervunnen nedskrivning spelarforvarv - -
Arets forvarv - 282 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 21 335 208 21 335 208
Ingdende avskrivningar 7186 760 180 000
Arets avskrivningar 8233 208 7 006 760
Utgdende ackumulerade avskrivningar 15 420 258 7 186 760
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5914 950 14 148 448

Not 7. Immateriella anliggningstillgangar, goodwill

KONCERN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvirde 6 009 086 5481 246
Forvarv - 527 840
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 6 009 086 6 009 086
Ingéende avskrivningar 6 009 086 3701 149
Arets avskrivningar - 2307 937
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 009 086 6 009 086

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE - -

Not 8. Immateriella anliggningstillgangar, hyresritt

KONCERN 2011

Ingéende anskaffningsvirde -
Forvirv 975 000

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 975 000

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar 25 000

Utgdende ackumulerade avskrivningar 25 000

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 950 000
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Not 9. Materiella anlidggningstillgangar, inventarier

KONCERN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvirde 958 478 1223167
Inkdp - 30902
Utrangering - -295 591
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 958 478 958 478
Ingdende avskrivningar 832140 924 246
Arets avskrivningar 84 599 203 485
Utrangering - -295 591
Utgdende ackumulerade avskrivningar 916 739 832140
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 41739 126 338
MODERFORENING 2011 2010
Ingéende anskaffningsvirde - 295 591
Utrangering - - 295 591
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde - 0
Ingéende avskrivningar - 236 472
Arets avskrivningar - 59119
Utrangering - - 295 591
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE - 0
Not 10. Materiella anldggningstillgangar, markanlidggning

KONCERN OCH MODERFORENING 2011 2010
Ingéende anskaffningsvirde 1106748 1106748
Forvarv -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1106 748 1106 748
Ingéende avskrivningar 221 350 116 748
Arets avskrivningar 110 680 104 602
Utgdende ackumulerade avskrivningar 332030 221 350
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 774 718 885 398
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Not 11. Materiella anlidggningstillgangar, forbittringsarbete hyrd lokal
KONCERN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvirde 291129 291129
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 291129 291129
Ingdende avskrivningar 43 668 29112
Arets avskrivningar 14 556 14 556
Utgdende ackumulerade avskrivningar 58 224 43 668
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 232 905 247 461
Not 12. Skatt
KONCERN 2011 2010
Aktuell skattekostnad - 566 459 -1590211
Uppskjuten skatt - 215 825
Summa - 566 459 -1374 386
MODERFORENING 2011 2010
Aktuell skattekostnad - 23 496 -25517
Summa -23 496 -25517
Not 13. Andelar i koncernforetag avseende moderforeningen
Namn Organisations- | Site Kapitalandel Antal andelar | Bokfort virde
nummer
Djurgardens Elitfotboll AB * 556680-5320 Stockholm 99,984 % | 100 000/100 016 100 000

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hénférlig till Djurgardens IF Fotbollférenings elitlag, samt forvaltar och
brukar, genom det helidgda dotterforetaget Djurgardens Fotboll Forséljning AB, de kommersiella rattigheterna knutna till

Djurgérdens IF Fotbollférening.

Not 14. Kapitalandel i intresseféretag avseende koncern och moderférening

Namn Organisations- | Site Kapitalandel Rostandel | Bokfort virde
nummer
DIF Invest AB * 556304-6985 Stockholm 4,35 % 25,05 % 2 841 500

* Bolaget investerar i fotbollsspelare och andra kommersiella projekt.
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERN 2011 2010

Forutbetalda hyreskostnader 237 556 217 833

Ovriga férutbetalda kostnader 632148 21058

Upplupna intédkter 1641155 934 362

Summa 2510 859 1173 253

MODERFORENING 2011 2010

Forutbetalda hyreskostnader - -

Ovriga férutbetalda kostnader 128 450 3000

Upplupna intédkter - 274132

Summa 128 450 277 132

Not 16. Eget kapital

KONCERN

Foriandring av eget kapital Fonder Bundna Fria reserver Arets
reserver resultat

Belopp vid arets ingéng 814 345 1346 657 40412 738 -27 833 628

Resultatdisposition pa arsmotet -27 833 628 27 833 628

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 175 -175

Nyemission 8 000 000

Nyemission under registrering 3 456 900

Forandring fonder -167

Aktiedgartillskott 3062 500

Forandring minoritetsintresse -216 -3470

Arets resultat -20470791

BELOPP VID ARETS UTGANG 814178 1 346 616 27 094 865 -20470791

MODERFORENING

Foriandring av eget kapital Fonder Balanserat Arets

resultat resultat

Belopp vid arets ingédng 814 345 5797 728 4967 133

Vinstdisposition pa drsmotet 4967 133 -4967 133

Forandring fonder -167

Arets resultat - 3733480

BELOPP VID ARETS UTGANG 814178 10 764 861 - 3733480
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Not 17. Fordringar/Skulder till DIF Invest AB (skulder till nirstiende)

Mellanhavande med nirstdende avser foljande transaktioner med DIF Invest AB.

DOTTERFORETAG 2011 2010
Transaktioner:

Likvid avseende vinstandelsbevis - -
Kopeskilling for forvarv av bolag - 659 800
Likvid avseende avtal Europaspel - -
Hyresbetalning avseende lokal - 62 500
SKULD VID ARETS UTGANG - 590 340
Not 18. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

KONCERN 2011 2010
Sociala avgifter 1581 055 1378938
Ovriga upplupna kostnader 3 896 438 2309 369
Forutbetalda arskort 6765913 5523 277
Ovriga férutbetalda intikter 2557 815 2389 389
Summa 14 801 221 11 600 973
MODERFORENING 2011 2010
Sociala avgifter 214 853 183 235
Ovriga upplupna kostnader 334 713 361 010
Forutbetalda intdkter 384 392 247 166
Summa 933 688 791 411

Stockholm den 9 mars 2012

Tommy Jacobson Ingvar Carlsson
Ordforande

Ellinor Persson Lars-Erik Sjoberg
Johan Skarborg Gustaf Torngren

Var revisionsberéttelse har avgivits den 9 mars 2012

Bengt E Lindbergh Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor



