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ARSREDOVISNING FOR D]URGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2013
Ordforanden har ordet

Ett hdndelserikt ar

2013 har varit ett valdigt speciellt &r ddr inledningen pa sdsongen inte limnade ndgon Djurgardare oberord.
Samtidigt kan vi nu med facit i hand se tillbaka pa en sdsong dir Djurgarden Fotboll stod for en comeback av
historiska matt. Jag vill tacka trdnare, spelare, kanslipersonal, vara uthalliga samarbetspartners och sjalvklart
var publik som genom mycket hart arbete gjorde vindningen méjlig. Nar vi summerar 2013 finns d4nd3, trots
den turbulenta inledningen en hel del glidjeimnen, dir den virdiga avtackningen av Stockholms Stadion och
premidrmatchen pé var nya hemmaplan Tele2 Arena kanske sticker ut lite extra.

Den sportsliga uppryckningen gjorde att vi till slut hamnade pa en sjundeplats i Allsvenskan vilket dr den bésta
tabellplaceringen sedan 2007 och vi var endast ett straffavgorande i Svenska Cupen ifran att fa kvala till Europa
League.

Sporten &r verkligen oforutsdgbar och i det ligger mycket av charmen i det vi haller pa med. Samtidigt stéller
det oss infor en rad utmaningar som inte alltid gar att forutse. Vi behover dérfor skapa en trygghet hos vara
intressenter att Djurgarden dr en professionell organisation att lita pa, dven i tider av osdkerhet. Trots att
Djurgérden har ett stort och lojalt supporterstdd samt en historia och tradition som ménga féretag i nédringslivet
bara kan dromma om sa &r det en standigt pagdende kamp att fa gehor for verksamheten hos beslutsfattare,
sponsorer och allménhet.

Djurgardens breda verksamhet

Djurgérden Fotboll nér varje vecka tiotusentals manniskor, som har oss som ett av sina framsta intressen och
den allsvenska fotbollen &r ett konstant samtalsimne pa manga skolor och arbetsplatser. Vi har 1 700 barn och
ungdomar i var ungdomssektion och cirka 330 ideella ledare. Vara matcher kan genomféras mycket tack vare
alla vara evenemangs- och publikvérdar som arbetar helt ideellt.

Framtiden

For oss dr och kommer alltid fotbollen att vara nummer ett och med ett av Sveriges starkaste varumérken och en
ny arena i europeisk toppklass har vi béttre forutsattningar &n pa lange att positionera oss dér vi hér hemma - i
den allsvenska toppen. Vi 6kade ocksa vart publiksnitt fran cirka 9 000 till 6ver 13 000 (15 858 pa Tele2 Arena)
och vi har med den nya arenan goda mdjligheter att bibehélla ett mycket fint publiksnitt. Arenans nya faciliteter
gor oss samtidigt till en attraktivare samarbetspartner f6r ménga foretag. Arenan fyller sjdlvklart inte sig sjdlv
och vi dr 6dmjuka infor det faktum att det kravs hart arbete for att uppna dess fulla potential.

Det turbulenta aret ligger oss i fatet nér vi nu gor bokslut for 2013 och vi dr sjélvklart inte ndjda med det
ekonomiska resultatet for aret. Vi redovisar en forlust pa 12 mkr. Styrelsen och den nya ledningen har vidtagit
atgdrder for att dra ner kostnaderna betydligt for att fa en ekonomi mer i balans. Det riacker dock inte bara att
dra ner kostnaderna om vi skall vara en toppklubb i Allsvenskan, utan vi maste ocksa 6ka intdkterna. De tva
viktigaste intdkterna ar publik- respektive kommersiella intdkter som sponsring och liknande. Vi behover ditt
stod, att du kommer pa vara matcher och bidrar till den fina stimning som gor att vara arrangemang blir en
hirlig upplevelse for alla. Engagemanget hos var publik och stimningen pa ldktaren &r viktiga inslag som far
fler att komma till arenan, stirker vért varumérke och ddarmed 6kar vara intdkter. Samtidigt dr det viktigt att vi
alla hjilps at att undvika problem med avbrutna matcher och annat som gor det svarare att fa vara intakter att
oka.

Om du inte har gjort det sa kan du &ven bidra genom att kopa sasongsbiljetter tidigt. For dig som har méjlighet
att ge sponsring, hor av dig till var marknadsavdelning, vi behover ditt stod.

Lars-Erik Sjoberg, tf ordférande i Djurgdrdens IF Fotbollforening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollférening far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksambhetsaret 2013.

Under verksamhetséret 2013 har styrelsen haft 19 protokollférda sammantraden. Efter féreningens arsmote den
7 mars 2013 hade styrelsen foljande sammansattning:

Ordférande: Tommy Jacobson
Vice ordférande: Lars-Erik Sjoberg
Ledamoter: Ingvar Carlsson

Johan Lindén
Ellinor Persson
Gustaf Torngren
Anders Gronhagen

Revisorer: Bengt E Lindbergh
Deloitte med Henrik Nilsson som huvudansvarig
Revisorssuppleanter: Bjorn Lindbergh

Deloitte, med Erik Gozzi som revisorssuppleant

Den 26 april limnade Tommy Jacobson pa egen begéran styrelsen varvid Lars-Erik Sjoberg gick in som tf
ordforande. Den 27 maj lamnade dven Ingvar Carlsson styrelsen pa egen begéran.

Foreningens hedersledamot Per Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av sina rika
erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderforeningen och i tre bolag. Moderféreningen
Djurgérdens IF Fotbollforening (DIF FF) har hand om fragor som rér medlemmar, ungdomsverksamhet och
Djurgérdsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det helégda dotterbolaget Djurgardens Elitfotboll AB (DEF
AB), dir seniorsidans och de dldsta pojklagens elitverksamhet bedrivs. DEF AB &ger i sin tur Djurgardens
Fotboll Forsiljning AB (DFF AB), som ansvarar for forsiljning av de kommersiella réttigheterna knutna till
Djurgérden Fotboll, och Djurgardens Fotboll Arena AB som har hand om anldggningsfragor och forvaltar och
administrerar Johan Bjorkmans hall pa Hjorthagen.

Foretagsledning

Koncernens féretagsledning bestod under aret inledningsvis av verkstillande direktéren for Djurgardens
Elitfotboll AB, Johan Ahlborg tillsammans med Katarina Persson-Herold, Magnus Pehrsson, Magnus Edgren
och Mats Jonsson. Magnus Pehrsson lamnade Djurgarden Fotboll den 26 april och Magnus Edgren lamnade
Djurgérden Fotboll den 30 november. Den 30 november limnade Johan Ahlborg sin befattning och ersattes som
vd av Henrik Berggren.

Djurgardens IF Fotbollforening

Medlemmar

Medlemsantalet steg for andra aret i rad och uppgick till 11 909 medlemmar, en 6kning med 140 medlemmar.
Toppnoteringen i antal medlemmar 2013 naddes i november ménad med 11 928 stycken. Samtidigt fortsatte
trenden med allt fler stindiga medlemskap, 55 personer valde under &ret detta alternativ. Djurgarden fortsitter
att vara Sveriges storsta fotbollsférening sett till antalet medlemmar och malsittningen att bli Sveriges storsta
idrottsforening totalt kvarstar. Manga olika aktiviteter har bedrivits pa matchdagar i Valhallavigskurvan pa
Stadion och pd Tele2 Arena och malet &r att fa en sé trevlig matchupplevelse som mojligt for alla besokare.

Medlemsutveckling under 10 dr (siffror frin 2005 och framdt per den 31/12)

Ar Antal Varav stindiga
2013 11909 1200
2012 11 769 1145
2011 11 389 1084

2010 12372 1049
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2009 12 254 1025
2008 13759 995
2007 12 453 976
2006 12299 939
2005 8105 930
2004 7 405 891

Fran och med 2005 16per medlemskapet i tolv ménader. Siffran anger det totala antalet personer som varit
medlemmar under aret.

Ungdomsverksamheten

Under 2013 fortsatte ungdomsverksamheten att vixa och drygt 1 450 ungdomar spelade fotboll i Djurgérden
under ledning av drygt 330 ledare. Modellen med att vilkomna alla att spela fotboll i Djurgardens IF utifrdn
egna ambitioner fortsétter.

Vi efterstrévar att ha goda relationer med andra féreningar och var uttalade policy att arbeta langsiktigt med
ungdomarnas fotbollsutveckling har 1atit tala om sig och vart rykte inom Stockholmsfotbollen &r gott. Vi arbetar
aktivt med att bredda var bas och 2013 fortsatte vart arbete att tillsammans med lokala foreningar i Kista, Jarva
och Alby i Botkyrka hitta former for fotbollsutveckling i hemmiljo. Pa sikt kommer detta tillsammans med var
traditionella innerstadsverksamhet att ge frukt. Dessutom har vi under éret i olika former arbetat vidare med
var samverkansforening IFK Lidings FK.

Seriespel

De allra yngsta spelarna &r 6 ar och deltar i var egen Knatteskola. Vid 7 ars alder bildas knattelag som dock inte
deltar i seriespel. Lag i aldrarna 8 till 19 ar deltar i olika serier, cuper och turneringar. Totalt var 92 lag anmalda
till seriespel i den enskilt storsta turneringen, Sankt Eriks-cupen, vilket &r en 6kning frdn 2012. Tva lag utanfor
akademiverksamheten tog sig till slutspel, P14-3 gick till sextondelsfinal och P15-5 gick till attondelsfinal.

Utbildning
Vi viérdesatter vara 330 ledare och tranare och satsningen pa utbildning av dessa fortsétter. Saval extern som
intern utbildning och fortbildning erbjods under 2013.

Skolverksamhet
I Engelbrektsskolan driver vi en fotbollsprofil i arskurserna 4-9. Detta innebér att eleverna kan kombinera en
satsning pa skola och fotboll under lektionstid. Hosten 2013 startade 182 elever i fotbollsprofilen.

For gymnasielever erbjuder Djurgarden Fotboll en utbildning pé Vittra Sodermalm, ett av fa gymnasier i
Stockholm certifierad for elitfotbollsutbildning. Eleverna, som till stérsta delen bestar av spelare fran vart
juniorlag, har teoretisk och praktisk utbildning i fotboll tre fsrmiddagar i veckan.

Ett nytt skolsamarbete inleddes under hosten 2013 med den nystartade skolan Campus Manilla i fore detta
Manillaskolans lokaler pa Djurgarden. Djurgarden ansvarar déar for fotbollsdelen pa fritidstiden fér omkring 60
elever i forskoleklass till och med &rskurs 6.

Avtalen med grundskolan (Engelbrektsskolan) och gymnasieskolan (Vittra gymnasium) har omférhandlats till
den 30 juni 2015 (Engelbrekt) och 30 juni 2014 (Vittra). Avtalens ersdttningsnivaer har ddrmed avsevart kunnat
hojas.

Utmirkelser

Jakob Glasberg, f6dd 1995, tilldelades priset ” Arets junior 2013”, ett pris som delats ut sedan 1969.
Christian Rubio Sivodedov tilldelades ”Farsan Sandbergs Minnespris”.

Jakob Glasberg erhall ett stipendium ur Kurt Hammargrens minnesfond.

Egna Arrangemang
Under éret har Djurgdrden ungdomsfotboll genomfort foljande egna arrangemang,.

. Fotbollskola med omkring 400 deltagare under tva olika veckor av sommarlovet pd Ostermalms
IP.
. For tredje dret arrangerades en camp med instruktorer fran Valencias akademi. Campen varade en

vecka under sommaren och samlade i ar omkring 100 deltagare.
. Fotbollskollo pd Rddmanso under vecka 31.
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. DIF-dagen pa Kaknis forsta helgen i september med tusentals Djurgardare pa plats.
. Stockholmsmasterskapen med omkring 100 deltagande lag.
. Engelbrektscupen for flickor samt Johan Bjorkmans Pokal for pojkar i den nya hallen pa

Hjorthagens IP med totalt omkring 100 deltagande lag.

Ett antal egna mindre turneringar har dessutom arrangerats av lag i olika dldersgrupper, bdde inomhus och
utomhus, under hela aret. Djurgarden Ungdom har dessutom varit delansvarig i Milan Junior Camp som
arrangerades under sommarlovet.

Den traditionella avslutningen for alla lag som deltar i seriespel, fran pojkar fodda 2004 till vara nittonaringar,
genomfordes i aulan pa GIH.

Flick- och damverksamheten

Under 2013 beslét styrelsen i Djurgardens IF Fotbollférening, efter en forfragan frén Djurgardens IF
Damfotbollforening, att inforliva hela damfotbollféreningens verksamhet, sa vil elit- som
ungdomsverksamheten, i Djurgardens IF Fotboll. Dam- och flickverksamheten kommer att organiseras under
Djurgérdens IF Fotbollférening pa Hjorthagen, dér sedan tidigare DIF Ungdom verkar. Djurgérdens IF
Fotbollforening har utvéarderat forutsittningarna ur alla perspektiv och kommit fram till att det finns mycket
goda forutsattningar for att pa ett kvalitativt och ekonomiskt lyckat sitt bedriva verksamheten inom sin
organisation.

Akademiverksamheten

Maélet med akademiverksamheten ar att f4 fram spelare till vart representationslag. Over tid ar malet att fyrtio
procent av spelartruppen i A-laget bestd av spelare fran den egna verksamheten. Djurgarden Fotboll har
sdsongen 2013 haft 26 pelare och 3 mélvakter i A-truppen, 7 av dessa &r att betrakta som resultat av
akademiverksamheten. Dessutom har 2 spelare under aret varit utldnade till annan férening. Tim Séderstrom
fran akademin debuterade under aret i A-laget.

Atta spelare gjorde under &ret ungdomslandskamper. Emil Bergstrom (U21), Simon Tibbling (U19, U21), Tim
Soderstrom (U19), Frej Ersa Engberg (U18), Jakob Glasberg (U18), Marijan Cosic (U17), Christian Rubio
Sivodedov (U16) och Filip Tasic (U15).

Vi har under aret haft manga spelare med i distriktslagsverksamheten. Det mest utmarkande &r att i slutspelet i
Cup Byggnads for 17 aringar representerades Stockholm av 6 spelare fran Djurgardens akademiverksamhet.

Utbildning och uppfoljning

Den sportsliga verksamheten granskas och utvédrderas kontinuerligt. Genom intern utbildning sékerstélls att de
sportsliga malen efterlevs. Sex till atta utbildningstillfillen har genomforts med akademitrdnarna under éret,
flera av dessa i form av praktik. Ett enhetligt arbetsstt i spelet genomsyrar hela verksamheten och sékerstills
bland annat genom utbildningstréffar. Aven ledarutbildningar med utgéngspunkt fran Djurgarden Fotbolls
specifika fotbollssyn genomférs kontinuerligt.

Under éret har vi infort ett nytt pedagogiskt arbetssétt som bygger pa frageteknik. En teorigenomgang samt en
forevisningstraning med vart U19- och U17-lag ddr metoden praktiserades genomfordes av forbundskaptenen
for P17-landslaget Roland Larsson. For att stimulera och na fler av vara spelare i dlderskategorin 10-12 ar med

den pedagogiska fragemodellen har vi tagit fram ett kompendium med 6vningsforslag dir vi ocksa ger forslag
till fragestallningar.

For tredje dret i rad har ett liger med instruktorer fran Valencia FC genomforts vilket innebar praktik for vara
akademilag (P12-P15). Teoretiska genomgangar och praktik har &ven genomforts med akademitranarna.

Samtliga spelare i U19 laget har under aret deltagit i en undersékning dér blodvérden och energi i cellerna har
miatts, vilket har utmynnat i ett individuellt kostprogram for varje enskild spelare. Under sommaruppehallet
gjordes uppfoljningsmitningar for att utvardera effekten av raden och i forekommande fall foljdes dessa upp
med nya kostrad.

Djurgérdens idrottspsykolog Johan Fallby har under aret genomfort ett stresshanteringsprogram med utvalda
spelare i var U17- och U19-trupp. Andra spelare i trupperna har utgjort en kontrollgrupp vars resultat jamforts
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med de som genomgatt programmet. Resultatet har bland annat visat att stresshanteringsgruppen har haft
betydligt farre skador.

Under aret har vi ytterligare forstiarkt den sportsliga verksamheten genom att engagera en fysansvarig tranare
pa deltid for U19 och U17 samt en sjukgymnast som pa heltid arbetar inom hela akademiverksamheten.

Rekrytering

En rekryteringsstrategi med utgédngspunkt fran Djurgarden Fotbolls specifika fotbollssyn och den kravprofil
som framtagits for de olika rollerna i arbetsséttet dr styrande i rekryteringen. Arvoderade scouter for specifika
aldersgrupper har anlitats.

Samarbetsforeningar
Samarbetet med Skellefted avvecklades 2013. Ett samarbete pagar med IFK Liding6 sedan 2011.

U21-satsning
Under 2013 fanns tva spelare inom U21-satsingen, malvakten Eric Dahlgren och forwarden Tim Séderstrom.

Fotboll och skola
En viktig forutsittning for att elitungdomssatsningen ska bli lyckosam &r att spelarna har en bra relation mellan
fotbollen och skolan. Malséttningen med att ha tva instruktorer pa skolan har uppnatts under hosten.

Kuvalitet i trinarskapet

Vi vill ha engagerade trinare med gedigen fotbollsutbildning. Vi ska verka for att behélla trénare/ledare i
langre tidsperioder for att sékerstdlla en harmonisk och prestationsorienterad miljé som frémjar utveckling och
resultat. Under verksamhetsaret 2013 har detta medfort att i stort sett samtliga ledare kommer att fortsatta
under 2014.

Resultat

uz1

Folksam U21 Norra: 1: a i serien, Gruppsemifinal: 2:a i gruppen

u19

Ul9-allsvenskan Elit Norra: 3:a i serien (ej slutspel)

Internationell turnering i Oslo

uiz

Ul7-allsvenskan Elit Mellersta: Seriesegrare, slutspel - Kvartsfinal: BK Hacken 2-5
Tipselit Trophy Goteborg: 2:a i gruppspel och 9:a totalt (utan att ha forlorat en enda match)
P16

S:t Erikscupen: Semifinal - AIK forl. 1-2

P15

S:t Erikscupen: Kvartsfinal: BP 1-2

P14

S:t Erikscupen: Semifinal: BP 2-5

P13

S:t Erikscupen: Semifinal: AIK 1-5

Djurgdardsandan

Djurgérdsandan dr samlingsnamnet pa Djurgardens Fotbolls sociala verksamheter (CSR). Verksamheten arbetar
aktivt med foreningens ledare och ungdomar genom olika sociala projekt for att starka hilsa, frimja integration

och férebygga kriminalitet samt verka for en positiv supporterkultur och att férmedla féreningens vardegrund.

Aktivt samhillsengagemang

Det mest kidnda projektet inom Djurgérdsandan ar Drive-In-Fotbollen som bedrivs i Botkyrka kommun,
Sollentuna kommun, Spanga/Tensta och Kista/Rinkeby. Under 2013 hade vi ca 13 000 deltagartillfillen pa vara
spontanidrottskvallar. Grundstenen i var Drive-In-Fotboll bygger pa var vardegrund, Gladje, Vardighet och
Respekt. Kortfattat innebar det att det ska vara kul att idrotta, att man upptrader med vérdighet som
ambassador for foreningen och respekterar ledare, regler och motstdndare.

Ett annat samhillsengagemang dr vart samarbete med Astrid Lindgrens barnsjukhus dér vara A-lagsspelare
besoker sjukhusen 2-3 gdnger per ar. Vi bjuder dven in barn fran sjukhuset och deras familjer till 1-2 allsvenska
fotbollsmatcher per ar.
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Jobbchansen &r Djurgardsandans egna arbetsmarknadsprojekt i samarbete med Arbetsférmedlingen och andra
externa partners. Uppdelat pa tva klasser, med cirka 20 ungdomar i varje klass, lyckades projektet f& cirka 70
procent av ungdomarna att komma in pa arbetsmarknaden. Jobbchansen tilldelades i november 2013 Svenska
Spels fotbollsfonds finaste pris for sina insatser i samhallet.

Viirdegrundsarbete

Djurgérdsandan har utvecklat en rad olika projekt utifran féreningens vardegrund Glddje, Vardighet och
Respekt. Vi samarbetar med bland andra Konyaspor KIF, AIF Kista, Sollentuna FK, Friends Idrott, Jarvalyftet
Idrott, stadsdelsforvaltningarna i Spanga/Tensta och Kista/Rinkeby, Botkyrka Kommun, Sollentuna Kommun
och inte minst véra samarbetspartners och sponsorer. Genom mangarig erfarenhet vet vi att férebyggande
arbete ger ett positivt resultat. Ledarna for vara lag, allt ifran A-lag till minsta knatte, &r nyckeln till att f6lja en
god virdegrund.

Under 2013 har vi paborjat ett nytt projekt, Trygg Idrott, tillsammans med Friends Idrott. Projektet ska kartlagga
vara ungdomars trygghet i var egen milj6. Resultatet kommer att utvérderas tillsammans med vara ledare for
att dirmed kunna gora miljon d&nnu tryggare for vara ungdomar. Darfor har fokus legat pé att vara ledare gatt
utbildning och tagit till sig programmet som ett verktyg for att fraimja och stirka vardegrunden inom
Djurgérden Fotboll under 2013.

CSR - Corporate Social Responsibility

Sedan CSR introducerades hos Djurgérden har det kommunicerats som ett sétt att visa att vi tar ansvar for den
paverkan vi har pa var omgivning. Genom att arbeta med CSR har vi velat skapa en trovirdighet och
uppskattning kring foreningens forehavanden pa en rad olika omraden. Férhoppningsvis har vi utmanat nagra
vanliga fordomar och i ett nista led genererat positiva mervarden. Samtidigt ska man vara 6dmjuk och
infoérstddd med att vi befinner oss pa en marknad som belonar kortsiktiga sportsliga och ekonomiska
framgéngar. Man kan védja om talamod men talamod far inte heller bli en ursékt for vad som upplevs som
uteblivna resultat.

Om man tar ansvar vill man ocksa f& nagonting tillbaka. Det &r en insikt som vuxit under aret som varit och att
skapa en férankring for strategin internt och fa legitimitet hos medlemmarna har dérfor prioriterats under 2013.
Den nytta vi upplever oss fa ut av det hir arbetet maste vi i var tur kommunicera pa ett trovardigt satt.
Troviardighet och legitimitet i den utstréckning vi onskar far vi forst nar vi behérskar fragan till den grad att de
som berors av verksamheten tycker att vi arbetar pa ritt sitt.

Nésta CSR-redovisning &r planerad till mars 2014 och syftar till att visa pa den bredd som finns i Djurgardens
verksamheter och hur vi dr en stark positiv kraft i Stockholm. Det &r var férhoppning att nyttan med vart CSR-
arbete for Djurgarden framover ska bli mer greppbart for flera sa att vi skapar en sa bred acceptans som mojligt
for vara strategier. Att sitta det hela i en fotbollskontext &r en férutsittning for framgang. Det arbetet har vi
paborjat och forhoppningen &r att kunna presentera ndgra spannande nyheter under 2014.

Djurgardens Elitfotboll AB

Sporten

Under forsdsongen 2013 spelades nio traningsmatcher som resulterade i tre vinster, fyra oavgjorda och tva
forluster. De bésta insatserna gjordes mot Kalmar (3-1) och Gefle (2-1). Under férsédsongen spelade A-laget d4ven
tre gruppspelsmatcher i Svenska Cupen och kvalificerade sig till kvartsfinal efter matcher mot Umed, Jonkoping
Sodra och Atvidaberg. Cupspelet fortsatte sedan med vinster mot Norrkdping (efter straffsparksliggning) och
Orgryte och ddrmed var Djurgarden klart for final mot Géteborg. Matchen spelades pa Friends Arena den 26
maj inf6r ndstan 22 000 skadare. Stéllningen var 1-1 efter full tid och forlangning men avgjordes till Goteborgs
fordel pa straffsparkar. Det var Djurgardens bésta insats i Svenska Cupen sedan 2005 (finalseger).

I Allsvenskan fick Djurgarden en mycket tung inledning med en enda podng pa de sju forsta omgangarna.
Managern Magnus Pehrsson avgick efter sex matcher och A-laget leddes da av assisterande tranarna Anders
Johansson och Martin Sundgren fram till omgang nio da norrmannen Per-Mathias Hogmo tog 6ver som
huvudtréanare. Laget ryckte upp sig rejalt och besegrade bland andra Goteborg, Helsingborg och de blivande
svenska mistarna Malmo. Sammanlagt vann Djurgérden 12 av 30 matcher och tog 44 poéng. Slutplaceringen i
Allsvenskan (sjua) var den bésta sedan 2007 (trea).
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Den sista matchen pa Stockholms Stadion spelades den 30 juni infor 14 276 dskadare (2-0 mot Oster) och det
sista malet gjordes av mittbacken Emil Bergstrom. Premidrmatchen p& nya hemmaarenan Tele2 Arena den 21
juli lockade 27 798 men slutade med forlust, 1-2 mot Norrkoping. Mittfaltaren Andreas Johansson gjorde
Djurgérdens forsta mal pa straffspark.

Under sdsongen var forwarden Erton Fejzullahu uttagen i A-landslaget. Malvakten Kenneth Hoie var uttagen i
det norska och backen Vytautas Andriuskevicius i det litauiska A-landslaget.

Under sommaren lamnade Martin Sundgren posten som assisterande trénare och ersattes av engelsmannen
Martin Foyston.

A-truppspelare som lamnade infor och under sdsongen: Sebastian Rajalakso, Nahir Oyal (bada utlanade till
Syrianska), Philip Hellquist (utlanad till Assyriska), Luis Solignac (utlanad till Mariehamn), Tommi Vaiho
(GAIS), Daniel Sjslund, Andreas Dahlén (bada Atvidaberg), Alhaji Kamara (Frej), Joona Toivio (Molde), Kasper
Hémaldinen (Lech Poznan), James Keene (tillbaka till Elfsborg efter lan), Marc Pedersen (FC Frederica) och
Kasper Jensen (BK Vegjle).

A-truppspelare som anslot infor och under sésongen:

Vytautas Andriuskevicius (Lechia Gdansk), Jesper Arvidsson (Atvidaberg), Andreas Johansson (Odense), Pablo
(Ian, Fluminense), Godsway Donyoh (1&n, Manchester City), Luis Solignac (Atlético Platense), Amadou Jawo
(lan, Elfsborg), Daniel Amartey (Inter Allies), Haris Radetinac (Mjéllby), Aleksandar Prijovic (FC Sion), Hampus
Nilsson (Helsingborg) och Tim Soderstrom (U19).

Biljetter

Intresset kring Djurgérden Fotboll var under sdsongen 2013 enormt. Flytten till Tele2 Arena innebar ett stort
uppsving for publiksiffrorna. Publiksnittet for de sju allsvenska matcherna pa Stadion var 8 609 dskadare och
for de atta matcherna pa Tele2 Arena 15 858 dskadare. Detta ger ett totalt publiksnitt pa 12 475 dskadare. Da sju
matcher spelades péa Stadion och atta matcher pa Tele2 Arena sildes sasongsbiljetterna som tva separata
sdsongsbiljetter, ett till Stadion och ett till Tele2 Arena. Till Stadion séldes 6ver 5 500 sasongsbiljetter och till
Tele2 Arena 6ver 8 000.

Den digitala arenan

Djurgérdens digitala arena fortsatte att utvecklas under 2013. Det egenproducerade DIFTV fortsatte med
livesdndningar, bland annat fran en av A-lagets cupmatcher, dessutom lanserades en playkanal pa adressen
DIFTV se. vilket 6kade antalet visningar av DIFTV-klipp. Rekordsiffran fér en manad lag pa 6ver 400 000
visningar.

I samarbete med streamingpartnern Solidtango utvecklades dven ytterligare tva playkanaler under namnen
”Farval till Stadion” och ”Djurgardsfamiljen” ddr supportrar sjédlva kunde bidra med filmer.

Facebook-sidan delades som tidigare ar med DIF Hockey och nar nu éver 90 000 Djurgardare medan
Djurgérden Fotbolls Twitter-kanal &r uppe i 6ver 9 000 f6ljare. I bérjan av &rets ppnades dven Djurgarden
Fotbolls Instagramkonto for delning av bilder, ett konto som redan f6ljs av 6ver 10 000 personer. Under arets
genomfordes flera kampanjer och tdvlingar i sociala medier, bland annat under namnet “Djurgardsfamiljen”.

Under 2013 inleddes dven ett omfattande utvecklingsarbete for en ny och responsiv design (anpassningsbar for
olika klienter) for dif.se.

Service och sikerhet

Sasongen 2013 var pa manga sitt en speciell sdsong. Bland annat innebar sdsongen en flytt till en ny arena som i
sig innebar en méngd utmaningar. Att limna Stadion och den trygghet som fanns dar till en helt oprovad
nybyggd arena stéllde stora krav pa vart arrangdrskap. Av de 15 hemmamatcher som genomfordes i
Allsvenskan spelades sju pé Stadion och atta pa Tele2 Arena.

Flytten innebar bland annat att Djurgarden Fotbolls kontaktpersoner inom polismyndigheten 6ver en natt byttes
ut frdn Norrmalmspolisen/ City / Ostermalm till S6derortspolisen/Globen. Ur ett juridiskt perspektiv spelar det
mindre roll till vilken del av polismyndigheten man hor, problematiken handlar snarare om att nya kontaktytor
maste byggas upp liksom ett fortroende f6r oss som arrangor. Arbetet har i vissa delar underlittats av att
Djurgérden Hockey funnits i omradet sedan lange och att vi i stort har samma personalstab som arbetar kring
vara respektive arrangemang. I 6vrigt hanteras matcharrangemangen som normalt dar polismyndigheten
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genom tillstindshandlingen delger ordningsvaktsantal och 6vrigt antal funktiondrer. Antalet ordningsvakter pa
Stadion uppgick till mellan 15 och 25 och antalet funktionérer till mellan 40 och 50. Pa Tele2 Arena uppgick
antalet ordningsvakter till mellan 25 och 80 och publikvéardar till mellan 60 och 120. Sdsom tidigare har
ordningsvakter och publikvirdar hyrts in fran Svensk Evenemangsséikerhet AB och bédda personalkategorierna
uppbér erséttning for sitt arbete kring vara arrangemang. Utover villkor om personal innehaller polistillstanden
dven villkor om brand- och sjukvéardsberedskap m.m.

Vi arbetar standigt med att utveckla publikservicen och tryggheten kring vara arrangemang. I samband med
flytten till Tele2 Arena var det uttalat att vi méste férdubbla antalet funktiondrer som arbetar kring
arrangemanget for att kunna erbjuda en fortsatt hog serviceniva. Rekrytering pagar darfor standigt for att fylla
pa med vidrdar och personal som kan se till att all publik trivs pa arenan och erbjuds hogsta mojliga serviceniva.
Aven SLO-verksamheten (Supporter Liaison Officer) &r ett led till att utveckla publikservicen och for att pa ett
sa bra sédtt som mgjligt ta tillvara pa de synpunkter som inkommer fran var publik. Denna funktion har sin
grund i ett UEFA-krav dér alla klubbar som ska spela i Europa maste ha SLO-funktionen i organisationen.
Djurgérden har anstallt tva personer pa deltid for att kvalitetssékra att dialogen mellan supportrar och klubben
ska fungera friktionsfritt.

Avslutningsvis bor &ven noteras att sisongen 2013 var den sista sdsongen dar polismyndigheten fakturerade
insatser kring védra arrangemang. Denna méjlighet har borttagits fran och med 1 januari 2014, vilket Djurgarden
Fotboll vialkomnar. Poliskostnadsfragan har tagit onodiga resurser i ansprék och &ven skapat vissa svarigheter
for relationen mellan Djurgérden Fotboll som arrangor och Polismyndigheten som tillstdndsgivande myndighet.
Att fragan nu verkar ha natt sin 16sning dr darfor oerhort positivt for den fortsatta samverkan mellan arrangér
och polis.

Arena/anliggningar

For inte manga ar sedan hade Djurgarden kanske de samsta traningsforutséttningarna fér ungdomar av de
storre klubbarna i Stockholm. Mycket har hidnt och i dag dr situationen f6r vara ungdomar klart mycket battre,
om &n inte tillrackligt bra.

Stadens insatser i form av anlidggande av konstgris pa ett flertal planer och upprustningen av Hjorthagen 2012,
har kraftigt forbattrat vara forutsdttningar. Vara egna insatser i form av anlédggande av konstgras pa
Manillaskolan och byggandet av Johan Bjérkmans hall pa Hjorthagens IP, som forvaltas och administreras av
Djurgérden fotboll Arena AB, har ocksa bidragit. Under 2014 sa kommer dven den nya konstgrédsplanen ute pa
Kaknas att forbéttra verksamheten. For att klara vara ambitioner att vixa ytterligare pa sa vil pojk- som
flicksidan dr dock behovet av fler planer nodvandigt.

Stockholms stad har lovat att anldgga tvd stycken 7-mannaplaner pa Gérdet vilket &r ett bra tillskott. Vi planerar
dven att under aret, i samarbete med skolan, bygga en till femmannaplan pd Manillaskolan. Vi hoppas ocksé fa
tillstand att lagga konstgrés pa den befintliga grusplanen vid Ekhagen vid Stockholms universitet vilken blir en
bra plats for de blivande Djurgardsstadsborna att tréina pa. En utbyggnad av traningsanlidggningen pa Kaknis
med styrkerum och fler omkldadningsrum &r ocksa ytterst viktig.

Djurgarden Fotboll Forsiljning AB

Marknad

Séasongen 2013 var en speciell sdsong fér Djurgarden Fotboll dd man mitt under sidsongen bytte hemmaarena.
Detta paverkade i méngt och mycket arbetet med marknadsforingen infor och under sdsongen. Sdsongen 2013
innebar det mest omfattande marknadsféringsarbetet i Djurgarden Fotbolls historia. Kampanjen gick under
bendmningen ”Sju matcher for var historia, atta matcher for var framtid”. Under varen och sommaren
genomfordes omfattande exponering i TV, radio och i Tunnelbanan samt pa Interaktiva skyltar och
kampanjbanér runt om i staden. Fokus lag pa att visa att Djurgarden Fotboll flyttar till nya Tele2 Arena.

Forsiljning

Under sdsongen 2013 tillkom ett antal stora sponsorer och en del f6ll av olika anledningar bort. Arbetet mot
sponsorer och foretagspartners férsvarades av de mindre goda sportsliga resultaten under véren samt den
turbulens som férekom kring foéreningen. Flytten till Tele2 Arena innebar ett stort uppsving for
foretagsforsiljningen da en miangd nya mojligheter till exponering och hospitality tillkom. Vi har i Tele2 Arena
fatt ett helt nytt verktyg att arbeta med vilket medfor otroliga mojligheter att 6ka intdkterna kring vara matcher.
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Ekonomi
Totala intdkten i koncernen 2013 uppgick till 105,5 (96,7) miljoner kronor.

Publikintdkterna 6kade med 5,2 miljoner kronor och uppgick 2013 till 27,1 (21,9) miljoner kronor. De
kommersiella intikterna i DFF AB uppgick till 26,2 (25,1) miljoner kronor. Aven medlemsintikterna kade
under 2013 och uppgick till 3,2 (3,0) miljoner kronor.

Arets resultat i koncernen uppgick till -12,0 (-1,5) miljoner kronor, vilket tyviarr &r en vasentlig
resultatférsamring. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -3,3 (4,0) miljoner kronor. Kostnaderna for
att bedriva verksamheten har 6kat med 16,1 miljoner kronor i jamforelse med 2012. Okningen bestar framst av
kostnader for personal (inkl. spelare), sikerhet, arenahyra, omstéllnings- och marknadsféringskostnader med
anledning av flytten till Tele2 Arena samt poliskostnader.

Nedskrivning av aktieinnehavet i DIF Invest AB har gjorts med 2,6 miljoner kronor.

Det egna kapitalet i koncernen har under aret minskat till 10,2 (22,1) miljoner kronor och soliditeten har minskat
till 24,5 (45,2) procent.

Det forsamrade resultatet och minskningen av det egna kapitalet 4r inte tillfredsstillande. Det &dr oerhort viktigt
att styrelsen och ledningen under 2014 fokuserar pa att f6lja utvecklingen av resultatet och det egna kapitalet
samt likviditeten. Det &r nddvandigt att bade hoja intdkterna under verksamhetsaret 2014 och att minska den
totala kostnadsmassan. Da verksamheten under 2013 genererat en betydande forlust och negativt kassaflode sa
dr marginalerna for avvikelser i likviditetsbudgeten starkt begransade. Styrelsen och ledningen jobbar med
hansyn till detta mycket aktivt for att forbattra dessa marginaler. Styrelsens bedomning ar att finansieringen for
innevarande ar ar sakerstalld.

Hindelser efter rikenskapsarets utging
Inga vistentliga héndelser finns att rapportera.

Djurgérdens IF Fotbollsférenings ekonomiska utveckling i ssmmandrag:

2013 2012 2011 2010 2009
Omsittning 105 472 566 96 668 108 76 511 968 63 728 524 84 740 425
Resultat efter
finansiella poster -12016 998 -1843 631 -19 857 907 -26 463 506 -12561 298
Eget kapital 10227377 22103 262 8 784 868 14740112 19438182
Balansomslutning 41 677 445 48 880 952 31563 005 39442 707 55610162
Soliditet* 24,54 % 45,22% 27,80% 37,40% 35,00%
Likviditet** 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7

Avser koncern inklusive Djurgardens Elitfotboll AB, Djurgéardens Fotboll Forséljning AB och Djurgardens Fotboll Arena AB.

* Soliditet: eget kapital /balansomslutning
** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder

Djurgardens IF Fotbollférening* Medlem i SVFF (licenssokande)
Typ avjuridisk person Ideell forening
Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 41 677 445
Intikter 105472 566
Eget kapital 10227 377
Agarandel i Djurgdrdens Elitfotboll AB 99,98%

* Beloppen i tabellen avser koncern
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Djurgardens Elitfotboll AB*

Typ avjuridisk person

Aktiebolag (idrotts AB)

Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100016
Balansomslutning 31 488 822
Intdkter 75 465 955
Eget kapital 1283910
Agarandel i Djurgardens Fotboll Forsiljning AB 99,998 %
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Fotboll Forsiljning AB

Typ avjuridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 9707 586
Intidkter 26 247 681
Eget kapital 2562 206
Djurgardens Fotboll Arena AB

Typ avjuridisk person Aktiebolag
Verksamhet Idrottsanldggningar
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 10951 317
Intdkter 2240 549
Eget kapital 8753771

Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollforening

Till &rmotets forfogande star:

Balanserad vinst fran foregaende ar
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 8 240 734.

10 887 560
-2 646 826

8240 734

Betriaffande moderforeningens och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar och kassaflodesanalys samt
tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.

10 (25)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2013 2012

Rorelsens intikter
Medlemsavgifter 3153523 2965214
Bidrag 3626267 4074 459
Nettoomséttning 12 80 040 024 85778185
Ovriga foreningsintikter 3 18 652 752 3 850 250
Summa rorelsens intikter 105 472 566 96 668 108
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4218 722 -3949 926
Foreningskostnader -3754 586 -3 997 602
Ovriga externa kostnader/ férséljnings- och materialkostnader 25,6 -48 521 028 -34 889 513
Personalkostnader 4 -52 271 402 -49 800 094
Rorelseresultat fore avskrivningar -3293172 4030973
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 8-13 -988 157 -326 515
Avskrivningar pa balanserade spelarforvarv 7 -4 811 694 -5 604 395
Rorelseresultat -9093 023 -1899 937
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i intresseforetag 16 -2 641100 0
Réanteintdkter 94 877 99 329
Réantekostnader 377752 -43 023
Resultat efter finansiella poster -12 016 998 -1 843 631
Bokslutsdispositioner 0 -19 500
Skatt pé arets resultat 14 -23 941 370 634
Minoritetens andel av arets resultat 4531 743
ARETS RESULTAT -12 036 408 -1491 754




DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 12 (25)

802015-5043

KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
Anldggningstillgangar
Imnateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter spelarférvirv 7 5735434 8 689 488
Goodwill 8 0 0
Hyresritt 9 852 500 901 250
Summa immateriella anliggningstillgangar 6587934 9590 738
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier 10 651 041 420499
Markanldggning 11 2724325 2627396
Forbittringsarbete hyrd lokal 12 0 218 349
Byggnader 13 8420 045 7749 506
Summa materiella anliggningstillgingar 11 795 411 11 015 750
Finansiella anliggningstillgangar
Kapitalandel i intresseforetag 16 200 400 2841500
Aktier och andelar i andra foretag 9500 0
Andra langfristiga fordringar 636 196 636 196
Summa finansiella anlidggningstillgangar 846 096 3477 696
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 3011893 2941225
Summa varulager 3011893 2941 225
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4887792 6239 559
Skattefordran 1151710 447 007
Ovriga fordringar 521301 801787
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 5957 630 1513 049
Swumma kortfristiga fordringar 12518 433 9001 402
Kassa och bank 6917 678 12 854 141
SUMMA TILLGANGAR 41 677 445 48 880 952
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 18
Kurt Hammargrens Minnesfond 352965 362 265
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Bundna reserver 0 0
Fria reserver 21460 820 22782751
Arets resultat -12 036 408 -1491 754
Summmna eget kapital 10 227 377 22103 262
Minoritetsintresse 619 1731
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6019 818 3050071
Skulder DIF Invest AB 19 442 000 44 000
Skulder spelarovergédngar 3040 3 040
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 8 641 880 5617 011
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 20 16 342711 18 061 837
Summa kortfristiga skulder 31449 449 26 775 959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 677 445 48 880 952

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsutféstelse séikerstélld genom pantsatt kapitalforsakring 30 335 262 30 058 817
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 102660238 95914 441
Utbetalningar till leverantorer och anstillda -104 123 467 88 535 467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rintor och inkomstskatter -1463 229 7378974
Erhallen ranta 94 877 99 329
Erlagd rinta -377 752 43023
Aktuell skatt -728 644 -313 874
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2474748 7121 406
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -1 857 640 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1767 817 -10 292 904
Forvarv av ovriga finansiella anlédggningstillgangar 9500 -8378933
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3634957 -18 671837
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Kapitaltillskott 173242 14814 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 173242 14814 000
ARETS KASSAFLODE -5 936 463 3263569
Likvida medel vid arets borjan 12854141 9590572
Likvida medel vid arets slut 6917678 12854141
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2013 2012

Rorelsens intikter

Medlemsavgifter 3153523 2965 214
Bidrag 2 651267 4074 459
Nettoomsittning 1,2 5571 541 5335 065
Ovriga foreningsintikter 3 18 652752 3 850 250
Summa rdrelsens intikter 30029 083 16 224 988
Rorelsens kostnader

Foreningskostnader -3 754 586 -3997 602
Ovriga externa kostnader/ forsaljnings- och materialkostnader 2,5 -2 675326 -1726 022
Personalkostnader 4 -7 455 595 -6 472 482
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 143 576 4028 882
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9,11 -173 573 -159 424
Rorelseresultat 15 970 003 3869 458
Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning aktier i koncernféretag -16 000 000 0
Nedskrivning aktier i intresseforetag -2 641100 0
Rénteintakter 37281 19764
Riantekostnader -2759 -2413
Resultat efter finansiella poster -2636 575 3886 809
Bokslutsdispositioner 0 -19 500
Skatt 14 -10 251 -11131
ARETS RESULTAT -2 646 826 3856179




16 (25)

DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING

802015-5043

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Hyresritt 9 852500 901 250
Summa immateriella anliggningstillgangar 852500 901 250
Materiella anliggningstillgangar
Markanldggning 11 709 007 664 044
Summa materiella anliggningstillgingar 709 007 664 044
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 100 000 100 000
Kapitalandel i intresseféretag 16 200 400 2841500
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anldggningstillgdngar 560 400 3201500
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 23 500 23 500
Summa varulager 23500 23500
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 486 912 135803
Fordringar hos dotterforetag 990 659 5695 025
Skattefordran 385825 385 825
Ovriga fordringar 21118 238 251
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 5017 151 38 031
Summa kortfristiga fordringar 6 901 665 6492935
Kassa och bank 2232209 3396 835
SUMMA TILLGANGAR 11 279 281 14 680 064
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 18
Balanserad vinst 10 887 560 7031381
Arets resultat -2 646 827 3856179
Kurt Hammargrens Minnesfond 352965 362 265
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 9043 698 11 699 825
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 144 231 188 396
Ovriga skulder 844 234 710 882
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 20 1247118 2080961
Summa kortfristiga skulder 2235583 2980239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 279 281 14 680 064

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stdllda sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsutfastelse sdkerstédlld genom pantsatt kapitalforsakring 4 868 884 5968 069
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen samt allménna rad och rekommendationer
fran Bokforingsndmnden och FAR.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterféretag ddr moderféreningen har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterforetags egna kapital vid
forvérvet elimineras i sin helhet.

Intiktsredovisning
Nettoomsittningen omfattar publikintékter, ersittning for TV-réttigheter samt reklam, arrangemang och
souvenirer forknippade med varumérket Djurgarden m.m.

Redovisning och finansiering av spelare
Spelarkontrakt i koncernbolag har tidigare ar kostnadsforts vid kontraktstecknandet. Under 2009 har
redovisningsprincipen att 6vergangssummor for spelarforvéarv redovisas som tillgang inforts.

Redovisningsprincipen har inforts som en konsekvens av att spelarkontrakt som tidigare finansierats genom
vinstandelsbevis fortsattningsvis kommer att finansieras genom utgivande av preferensaktier.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan dr baserade pa tillgdngars anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska
livslangder. Inventarier och goodwill skrivs av pa fem ar. Markanlédggningar skrivs av pa tio ar.
Forbittringsarbeten pa hyrd lokal, hyresritt samt Johan Bjorkmans hall skrivs av pa tjugo ar, medan
markanlaggning tillhérande Johan Bjérkmans hall skrivs av pa 50 ar.

Balanserade utgifter for spelarforvérv skrivs av linjdrt 6ver kontraktstiden. Den genomsnittliga kontraktstiden
for tillgangsforda spelarforvarv uppgar till 41 ménader.

Skattemaéssiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan betraktas som &veravskrivningar vilka utgor en
obeskattad reserv som elimineras i koncernredovisningen.

Skatt

Bolaget tillampar Bokforingsndmndens allmadnna rad BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag, kapitalforsdkringar
och kostnadsférda spelarkontrakt (immateriell tillgang) har inte aktiverats.

Varulager
Varulagret har varderats till lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Varulagret avser handelsvaror.

Aktier och fordringar
Aktier virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet (marknadsviardet). Fordringar
upptas till det belopp, som efter individuell provning, berdknas bli betalt.

Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelslanesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad lagstiftning och att
fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta har vinstandelslanesystemet
avskaffats under 2009 och en 6vergang har skett till finansiering av spelarforvérv genom utgivande av
preferensaktier i dotterféretaget Djurgardens Elitfotboll AB till utomstdende &dgare. Ett mindre minoritetsbelopp
har ddrmed uppstatt i koncernen.

Varje preferensaktie skall motsvara vardet av rattigheter hanforliga till fotbollsspelare anstillda i bolaget.
Preferensaktierna ger fortur till utdelning baserat pa resultatet av spelarinvesteringen.
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NOTER

Not 1. Nettoomsittning
KONCERN 2013 2012
Publikintakter 27 153 505 21919 424
Sponsor- och reklamintikter m.m. 26 300441 32185760
Sandningsrattigheter 6990 036 6 865 264
Ovrig nettoomsittning 13628499 22449852
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 5967 543 2357 884
TOTALT 80 040 024 85 778 185
MODERFORENING 2013 2012
Sponsor- och reklamintikter 52760 48 888
Ovrig nettoomsittning 5518781 5286177
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 0 0
TOTALT 5571541 5 335 065
Forsidljning koncernforetag 0,0% 0,0%
Inkdp koncernforetag 0,4% 1,0%

Not 2. Spelartransfers
KONCERN 2013 2012
Intikter spelartransfers via vinstandelsbevis 0 1000 000
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 5967 543 1357 884
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i
resultatrakningen) 789 357 399 906
TOTALT 5178 186 1957 978
MODERFORENING 2013 2012
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 0 0
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i
resultatrikningen) 0 0
TOTALT 0 0

Not 3. Ovriga foreningsintikter
KONCERN 2013 2012
Bidrag for Djurgardsandan 2786792 3194501
Ovriga gdvor och bidrag 15 865 960 655 749
TOTALT 18 652 752 3 850 250
MODERFORENING 2013 2012
Bidrag for Djurgédrdsandan 2786792 3194501
Ovriga gdvor och bidrag 15 865 960 655 749
TOTALT 18 652 752 3850 250
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Not 4. Personal
MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2013 2013 2012 2012
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 59,4 554 61,0 58,2
TOTALT 59,4 554 61,0 58,2
MEDELANTALET ANSTALLDA 2013 2013 2012 2012
MODERFORENING
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Min Anstillda Min
Sverige 9,6 8,6 104 9,6
TOTALT 9,6 8,6 104 9,6
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONCERN
2013 2012
Loner och andra erséttningar 39 297 466 36825471
Sociala kostnader 10143 553 9305798
Pensionskostnader 2279314 2911787
Ovriga personalkostnader 551 070 757 038
TOTALT 52271 402 49 800 094
Styrelsen uppbér ingen erséttning.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MODERFORENING
2013 2012
Loner och andra erséttningar 5640915 4951429
Sociala kostnader 1440 634 1146 340
Pensionskostnader 259 468 235 604
Ovriga personalkostnader 114 578 139109
TOTALT 7 455 595 6472482
Styrelsen uppbér ingen ersittning.
Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersittning
KONCERN 2013 2012
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 247 500 166 250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 26 250
Skatteradgivning 36 901 25000
Ovriga tjanster 0 149128
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MODERFORENING

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 37500 6250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 6250
Ovriga tjanster 0 25000

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2013 2012

Agentkostnader 405 000 396 984

Not 7. Immateriella anliggningstillgangar, balanserade utgifter spelarforvarv

KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 29714141 21335 208
Atervunnen nedskrivning

spelarforvarv 0 0
Arets forviry 1857 640 8378933
Utgaende ackumulerat 31571781 29714 141
Ingdende avskrivningar 21024 653 15 420 258
Arets avskrivningar 4 811 694 5604 395
Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 836 347 21 024 653
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5735434 8 689 488

Not 8. Immateriella anliggningstillgangar, goodwill

KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 6 009 086 6 009 086
Forvarv 0 0
Utgaende ackumulerat 6 009 086 6 009 086
Ingdende avskrivningar 6 009 086 6 009 086
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 009 086 6009 086

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
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Not 9. Immateriella anlidggningstillgangar, hyresratt
KONCERN OCH MODERFORENING 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 975 000 975 000
Forvarv 0 0
Utgaende ackumulerat 975 000 975 000
Ingdende avskrivningar 73750 25000
Arets avskrivningar 48750 48 750
Utgdaende ackumulerade avskrivningar 122 500 73750
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 852 500 901 250

Not 10. Materiella anliggningstillgangar, inventarier
KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 1454071 958 478
Inkop 358 997 495 593
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat 1813 068 1454 071
Ingdende avskrivningar 1033572 916 739
Arets avskrivningar 128 456 116 833
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1162028 1033572
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 651 041 420 499
MODERFORENING 2013 2012
Ingédende anskaffningsvérde 0 0
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
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Not 11. Materiella anliggningstillgangar, markanliggning
KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 3073377 1106 748
Forvirv 262475 1966 629
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3335 852 3073377
Ingdende avskrivningar 445 981 332030
Arets avskrivningar 165 546 113 951
Utgaende ackumulerade avskrivningar 611527 445 981
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2724325 2627 396
MODERFORENING 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 1106 748 1106 748
Forvarv 169 786 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1276 534 1106 748
Ingdende avskrivningar 442704 332030
Arets avskrivningar 124 823 110 674
Utgdende ackumulerade avskrivningar 567 527 442 704
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 709 007 664 044

Not 12. Materiella anliggningstillgangar, forbittringsarbete hyrd lokal
KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 291129 291129
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 291129 291129
Ingdende avskrivningar 72780 58 224
Arets avskrivningar 14 556
Utrangering 218 349 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 291129 72780
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 218 349

Not 13. Byggnader
KONCERN 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 7781931 0
Arets anskaffning 1097 595 7781 931
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 8879526 7781931
Ingdende avskrivningar 32425 0
Arets avskrivningar 427 056 32425
Utgaende ackumulerade avskrivningar 459 481 32425
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 8 420 045 7 749 506
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Not 14. Skatt
KONCERN 2013 2012
Aktuell skattekostnad 23 941 -109 986
Aterforing av periodiseringsfond 0 480 620
Summa -23 941 370 634
MODERFORENING 2013 2012
Aktuell skattekostnad -10 251 -11131
Summa -10 251 -11131
Not 15. Andelar i koncernforetag avseende moderforeningen
Namn Organisations{Site Kapitalandel| Antal andelar| Bokfort virde
nummer
Djurgardens Elitfotboll AB * 556680-5320 [Stockholm 99,983 %(100000/100016 100 000

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hinforlig till Djurgardens IF Fotbollférenings elitlag, samt
forvaltar och brukar, genom det heldgda dotterféretaget Djurgardens Fotboll Forsiljning AB, de kommersiella

réttigheterna knutna till Djurgardens IF Fotbollforening. Djurgédrdens Elitfotboll AB har erhallit ett

aktiedgartillskott pa 16 000 000 (0 ) kr fran Djurgardens IF Fotbollfsrening. Detta aktiedgartillskott &r nedskrivet

till 0 kr i féreningen.

Not 16. Kapitalandel i intresseféretag avseende koncern och moderforening

Namn Organisations{Site Kapitalandel Rostandel| Bokfort viarde
nummer

DIF Invest AB * 556304-6985 |Stockholm 4,35% 25,05% 200 400

*Bolaget investerar i fotbollsspelare och andra kommersiella projekt.

Nedskrivning av aktier i DIF Invest AB har genomforts under dret med -2 641 000 (0) kr

Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
KONCERN 2013 2012
Forutbetalda hyreskostnader 0 606 948
Ovriga forutbetalda kostnader 957 630 74 421
Upplupna intdkter 5000 000 831 680
Summa 5957 630 1513 049
MODERFORENING 2013 2012
Forutbetalda hyreskostnader 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 17151 38 031
Upplupna intdkter 5000 000 0
Summa 5017151 38 031
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Not 18. Eget kapital
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KONCERN
Forindring av eget kapital Fonder Bundna  Friareserver Arets resultat
reserver
Belopp vid arets ingéng 812265 0 22782751 -1491754
Resultatdisposition pa arsmotet -1 491754 1491754
Nyemission under registrering 173 242
Forandring fonder -9300
Forandring minoritetsintresse -3419
Arets resultat -12 036 408
BELOPP VID ARETS UTGANG 802 965 0 21460820 -12 036 408
MODERFORENING
Forindring av eget kapital Fonder Balanserat Arets resultat
Belopp vid arets ingéng 812 265 7031381 3856179
Vinstdisposition pa drsmotet 3856179 -3856179
Forandring fonder -9300
Arets resultat -2 646 827
BELOPP VID ARETS UTGANG 802 965 10 887 560 -2 646 827
Not 19. Fordringar/Skulder till DIF Invest AB (skulder till ndrstaende)
Mellanhavande med nirstaende avser foljande transaktioner med DIF Invest AB.
DOTTERFORETAG 2013 2012
Transaktioner:
Likvid avseende vinstandelsbevis 0 44 000
Andel spelarforséljning 442 000 0
SKULD VID ARETS UTGANG 442 000 44 000
Not 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
KONCERN 2013 2012
Sociala avgifter 2510459 1711550
Ovriga upplupna kostnader 5124534 4457 612
Forutbetalda arskort 1953 093 6 613 850
Ovriga forutbetalda intikter 6754 625 5278 825
Summa 16 342711 18 061 837
MODERFORENING 2013 2012
Sociala avgifter 486 430 299 704
Ovriga upplupna kostnader 758 088 896 864
Ovriga forutbetalda intikter 2600 884 393
Summa 1247118 2080961
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Stockholm den 5 mars 2014
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Johan Lindén

Var revisionsberittelse har avgivits den 5 mars 2014

Bengt E Lindbergh Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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