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ORDFORANDEN HAR ORDET
DJURGARDEN - STEGET FORE

Efter SM-guldet, segern i Svenska Cupen samt avancemang till huvudomgangen i Uefacupen
2002 kande vi alla pressen pa oss infor 2003. Nar vi nu gor bokslut kan vi konstatera att vi
klarade den bra, aven om inte lika manga framgangar naddes som aret fore.

Infor sasongen 2003 faststéllde styrelsen foljande mal sattningar:

Vinna Allsvenskan

Vinna Svenska Cupen

Vinna den forsta kvalmatchen i Champions League (och dérmed kvalificera oss for
huvudomgangen i Uefacupen) samt med en ambition att &ven vinna den andra
kvalmatchen och ga vidare till gruppspelet i Champions League

Utveckla vart vinnande system saval sportsligt som kommersiellt och ekonomiskt
Traffaavtal om driften av Stadion

Hojdpunkter
Vi lyckades med at for andra aret i rad ta SM-guld, vilket inte héant tidigare i Djurgardens
historia. Guldet var Djurgérdens tionde.

Vi lyckades ocksa utveckla vara system aven om vi fortfarande har stora mojligheter kvar.

| Champions League-kvalet blev Djurgarden visserligen utdaget av Partizan Belgrad efter tva
oavgjorda matcher, men likval maste vi betrakta de uppnédda resultaten som framgangar.
Djurgérden var det forsta icke seedade laget i kvalomgangen och faktiskt det enda icke seedade
laget som bjod riktigt hart motstand. Och vi motte ett valrenommerat, bra lag. Matcherna mot
Partizan betraktades ocksa av de flesta "experter” som mycket bra insatser — en av de béasta
som svenska klubblag gjort enligt ndgra.

Utanfor véara infor sdsongen uppsatta malsdttningar intraffade ocksa négot som vi inte ens
vagat dromma om, namligen det SM-guld som vara juniorer erévrade. Det var utan tvekan
arets 6verraskning och en fantastiskt fin prestation

Andra positiva saker som bor namnas & det inledda samarbetet med Atvidabergs FF och den
nytandning som skett inom ungdomsfotbollen med bland annat en ny organisation pa plats.
Givetvis skall vi ocksa som Djurgérdare gladjas & SM-guldet for damlaget Djurgarden/Alvso.

Besvikelser

Besvikelserna far val klart sdgas vara att vi blev utslagna ur Svenska Cupen med hela 40 i
semifinalen mot Superettanlaget Assyriska samt att vi inte lyckades med ambitionerna att ta
over driften av Stadion, upprusta arenan och sikerstdlla den som var hemmaarena foér den
narmaste tiodrsperioden.

Stabil ekonomi

Trots att 2003 maste betraktas som ett ekonomiskt svart ar (framfor allt utan storre intakter fran
men med kostnader for Europaspel) sa har vi klarat var ekonomi bra.

Véra ekonomiska malséttningar & fokuserade pa tva nyckeltal:
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Det egna kapitalet skall motsvara minst 40 procents soliditet
Likvida meddl skall vid arsskiftet vara minst 5 miljoner kronor

Den forsta mélséttningen &r klarad med rége. Arets resultat innebér att soliditeten vid &rsskiftet
2003/2004 uppgick till 46 procent. De likvida medien uppgick till 3,7 miljoner kronor, alltsa
nagot under malsdttningen. Detta kan emellertid forklaras av  att forsdjningen av
sasongshiljetter startade mycket sent mot bakgrund av flytten till Rasunda sasongen 2004. Om
forsdjningen foljt samma tidplan som tidigare ar hade vi inte haft ndgra problem att uppfylla
malsattningen betréffande likviditet.

Medlemmar och supportrar

Supportrarna och medlemmarna & den roda traden i en fotbollsforening i dag. Det & de som
for foreningen vidare, det & hos dem som foreningens hjérta finns.

Det & mycket gladjande att konstatera att antalet medlemmar fortsétter att 6ka. Fran 1998 nar
vi hade 2 285 medlemmar har en 6kning skett varje ar och vid slutet av 2003 hade vi

6 107 medlemmar. For att understryka vikten av att ha ett stort antal medlemmar och ge dem en
god service har foreningen under aret inréttat en ny tjanst, fokuserad just pa dessa omraden.

Det & ocksa gladjande att konstatera att Djurgdrdens supporterklubb Jarnkaminerna standigt
nar nya framgangar och far mycket positiva omdomen i media for sitt arbete. 2003 kunde vi
bland annat konstatera att Djurgarden var den forening i Sverige som hade de 6verlagset storsta
supporterskarorna vid bortamatcher. Under aret reste inte mindre @n 28 000 djurgardare i den
organiserade verksamheten till de 11 bortamatcherna utanfor Stockholm.

Fran foreningens sida &r vi ocksa glada for det goda samarbete som vi har med Jarnkaminerna

Infor 2004

Givetvis skall vi fortsétta att utveckla Djurgarden under 2004. Maséttningarna &r givetvis att
forsvara alla sportsliga framgangar och vinna nya samt gora det under fortsatt god ekonomisk
kontroll. Vi skall ocksa arbeta ofortrutet med arenafragan for att komma fram till en Iangsiktig
och bra losning for Djurgérden. Och vi skall utveckla sdval var ungdomsverksamhet som
samarbetet med foreningarna i vart nétverk.

Samarbetet med Djurgardens Fotboll AB (DF AB) har utgjort en grund for vara framgangar.
Under de gangna fem &ren har vi utvecklat ett framgangsrikt system — sa framgangsrikt att
manga andra svenska foreningar nu diskuterar samma arbetssétt.

Vi har eméllertid upptéckt nagra morka moln pa himlen. Det & komplicerat att driva bade en
forening och ett aktiebolag och framfor alt upptacker vi sddana skarpningar i den svenska
skattel agstiftningen de senaste &ren, att det kan bli svart att vidareutveckla vart framgangsrika
system. Styrelsen har mot den bakgrunden bedutat att utreda foérutséttningarna for att
bolagisera verksamheten.

Som sammanfattning infor 2004 kan vi emellertid konstatera att inget tyder pa att vi inte skall
kunna folja ledstjarnan i vér verksamhet: DJURGARDEN - STEGET FORE

Bo Lundquist, ordforande Djurgardens | F Fotbollforening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgérdens |F Fotbollforening avger harmed &rsredovisning for rakenskapsaret
2003-01-01 — 2003-12-31.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2003 har styrelsen haft 7 och styrelsens arbetsutskott 16 protokollforda
sammantraden.

Efter foreningens arsmoéte den 10 februari 2003 har styrelsen haft f6ljande sammanséttning:

Ordfdrande: Bo Lundquist

Vice ordforande: Lars Erbom

Sekreterare: Torbjorn Althén

L edamoter: Anders Beck-Friis
Per K otschack
Ronald Aman

Hans von Uthmann
Christer Magnusson

Revisorer: Bengt E Lindbergh
UIf Jarlebro

Suppleanter: Bjorn Lindbergh
Bo Kjellberg

Foreningens hedersordforande Gunnar Lundgvist har aktivt deltagit i styrelsens arbete och
delat med sig av sin rika erfarenhet.

Kandliets or ganisation/per sonal
Kandiet har under 2003 varit organiserat i foljande ansvarsomraden:

Rekrytering, arrangemang,

kontakter SvFF och SEF Bosse Andersson (klubbdirektor)
Ekonomi Henrik Berggren

Personal, organisation Marie Barth-Kron

Biljetter Tomas af Geijerstam
Medlemmar Niklas Schulman

Information, media Johanna Lundeberg

Ungdom Johan Wilny

Gunnar Martinez
Kjell Hansson
Reception Karin Lehtonen
Sakerhet Johnny Brenemark/Albert Tordl eff

Samtliga funktioner utom sakerhet rapporterar till féreningens ordférande. Sakerhet rapporterar
till vice ordféranden. Sakerhetsorganisationen & engagerad saval inom Djurgarden Hockey
som Djurgéarden Fotboll.

Foreningens kandi har ett dagligt, néra samarbete med Djurgardens Fotboll Marknad AB
(DFM AB) som &r organiserat i foljande ansvarsomraden:
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VD Stefan Svensson
Arrangemang/evenemang Bosse Andersson
Souvenirer Patrik Asplund
Forsadjning Fredrik Segerblom
Marknadsassi stent Anna Magnusson

VD rapporterar till Christer Magnusson, ordférande i DFM AB:s styrelse. Ovriga rapporterar
till VD.

Foreningens policydokument (som revideras en gang per &) ligger till grund for kandliets
arbete. Foreningen har i dag en stabil och strukturerad organisation men féreningens sportsliga
framgangar stédller standigt nya och storre krav pa den dagliga verksamheten pa kandliet.

Mal séttningen for kandiets arbete 2004 &r att utveckla varje ansvarsomrade genom noggranna
utvarderingar av det gangna aret, atgardsplaner skall faststéllas inom alla ansvarsomraden och
kompetensutveckling av personaen.

Medlemmar

Antalet medlemmar fortsétter att oka. | slutet av 2003 fanns det 6 107 medlemmar, jamfort
med 4 511 i dutet av 2002. Av dessa var 873 stdndiga medlemmar och cirka 800 ungdomar
aktiva i ungdomsfotbollen. Medlemsutvecklingen sedan 1998 har varit mycket positiv och av
allt att doma kommer siffrorna for 2004 att fortsdtta uppét. Bidragande orsaker till 6kningen &r
flera, bland annat:

Det Okade fotbollsintresset i allmanhet

Sportsliga framgangar for Djurgarden

Det arliga informationsmatet for medlemmar

Satsningen pa en speciell hemsida pa Internet for medlemmarra
Medlemstidningen Djurgardaren har forbéattrats

Juniorklubben Jarnkaninerna lockar de yngsta

M edlemsutvecklingen de senaste aren:

1999: 2 285 medlemmar varav 848 standiga
2000: 2 666 medlemmar varav 850 standiga
2001: 3 613 medlemmar varav 852 standiga
2002: 4 511 medlemmar varav 835 standiga
2003: 6 107 medlemmar varav 873 standiga

I nformation — webbplats

En av Djurgardens viktigaste informationskanaer & webbplatsen www.dif.se dér regelbundna
uppdateringar ar en kraftigt bidragande orsak till det stora antalet besokare. Under hésten 2003
lanserades en speciell del pa hemsidan, dit endast mediemmar har tilltréde och dar mer
exklusiv information presenteras. Under 2004 kommer hela hemsidan att utvecklas till att bli
ensidai forsta hand fér medlemmar.

Saker het

Publik- och matchvéardsorganisationen genomférde under 2003 en helhjartad arbetsinsats som
ledde till att aret, kring alla matcharrangemang i sin helhet klarade sig frén obehagliga
publikhandelser. Nya medarbetare utbildades dels genom foreningens férsorg men ocksa via
Svenska Fotbollforbundets stora nationella utbildning for publikvérdar. Klubbens framgangar
har lett till att intresset bland klubbens supportrar att hjdpa till har vaxt och detta har medfort
att vi i dag har Sveriges starkaste organisation inom detta omrade.
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Vid sidan av att vara ett stod for foreningen (fotboll, ishockey och handboll) uppskattas ocksa
organisationens deltagande vid fotbollslandskamper m.m.

Styrelsen hdller mycket hog prioritet &t aen inom detta omréde vara bast och att vi genom
noggranna planeringar alltid kan genomféra vara matcher pa ett for publiken valkomnande och
trevligt sétt.

Arenaprojektet

Djurgardens ambition att ta Gver driften av Stadion strandade dessvarre i elfte timmen. Sedan
planer malats upp for hur upprustningen skulle ske kunde Stockholms Stad inte fatta bedlut i
fragan. Lansantikvarieambetet avslog @ven Idrottsnamndens forfragan om att byta ut de k
markta trabankarnatill plaststolar. Med anledning av detta beslutade Djurgérden att under 2004
spela samtliga hemmamatcher pa Rasunda.

Atvidabergs FF

| januari 2003 inledde Djurgérden ett samarbete med Superettanklubben Atvidabergs FF
(AFF). Samarbetet &r 18ngsiktigt och ska ge utrymme for Atvidaberg att locka till sig de storsta
fotbollstalangerna i sodra Sverige. Djurgarden har option pa de gemensamt rekryterade
spelarna. Dessutom blir AFF en forening dér Djurgérdens talanger kan utvecklas i lugn och ro
innan de & redo for Allsvenskan.

Sporten

"Tredje aret &r altid svarast” & kanske en ny fras for lag som lyckats som nykomling i
Allsvenskan. Djurgérdens IF Fotboll hade mycket att leva upp till efter andraplaceringen i
Allsverskan 2001 och SM-guldet 2002. Soren Akeby och Zoran Lukic fortsatte som trénare
och fick god hjdlp av Stefan Rehn som lagt skorna pa hyllan och malvaktstrénare Kjell Frisk.

Flera spelare and 6t till laget infor och under aret och nagra férsvann. De nya var Johan Arneng
fran Vaerenga, Par Cederqvist fran IFK Varnamo, Daniel Sjolund frén Liverpool, Jesper
Blomgvist fran Charlton (i juli), Geert den Ouden fran Rosendaal (i juli), Toni Kuivasto fran
Viking Stavanger (i juli) och Fredrik Stenman fran IF Elfsborg (i juli). Fran 2002 ars trupp
utgick Louay Chanko till Malmé FF, Jesper Johansson till 1K Brage, Jorgen Sundstrom till K
Brage, Stefan Bérlin till Vasteras SK samt Magnus Pehrsson och Stefan Rehn som slutade sin
aktiva spelarkarriar. Under dret hade Djurgarden Joel Riddez och Pagguy Zunda utlanade till
Assyriska FF, Johan Wallinder till Enkoping SK och Christer Mattiasson till IF
Brommapojkarna. Under sdsongen léamnade foljande spelare klubben: Johan Elmander till
Feyenoord/NAC Breda, Mikagl Dorsin till Strasbourg och Patrik Eriksson Ohlsson till GIF
Sundsvall.

Laget forberedde sig infér Allsvenskan med tréning pa Skytteholms IP, Graningevallen i
Jarfdla och Boson. Truppen dkte pa traningsager till Kina och Holland i januari respektive
mars.

| Allsvenskan var Djurgarden aldrig sdmre &n trea i tabellen och holl néstan det Zoran Lukic
lovade infor sasongen att Djurgarden skulle leda fran start ill mal. Efter den otroliga 33-
matchen mot AIK i omgang nio lag Djurgarden pa tredje plats. | omgang tio slog man
Landskrona med 2-1 efter det [&mnade man inte forstgpl atsen.

| och med segern i Allsvenskan 2002 fick Djurgérden chansen att under 2003 kvalificera sig till
Champions Leagues gruppspel genom kval mot Serbien Montenegros Partizan Belgrad. Med
totalt 3-3 tog sig Partizan vidare till det andra kvalet med fler gjorda bortamal.
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SM-guldet 2003 var en stor framgang for foreningen och att aterigen fa representera Sverige i
kvalet till Champions League 2004 blir en stor utmaning.

Svenska Cupen inleddes med storseger 6ver Oxelosunds IK med 7-0 och dérefter slog man ut
Gefle IF med 60, Malmd FF med 40 samt AIK i kvartsfinal med 21 som avgjordes med
Golden Goal pa Stadion av Stefan Bergtoft. | semifinden vantade Assyriska FF som
fullkomligt korde 6ver Djurgarden pa Stadion med 4-0 och drommen att f6lja upp dubbeln fran
2002 gick i kras

Under aret har Djurgardsspelarna Kim Kallstrom, Andreas Isaksson, Andreas Johansson och
Johan Elmander representerat Sveriges A landslag. Babis Stefanidis, Mikael Dorsin, Fredrik
Stenman, Richard Henriksson, Johan Elmander, Andreas Isaksson och Kim Kallstrom har
representerat Sveriges U21-landdag. Toni Kuivasto och Daniel §6lund har representerat det
finlandska landdaget, Daniel Sjolund har ocksd representerat Finlands U21-lag. Dembo
Tourray och Aziz Corr Nyang har representerat Gambias landslag.

Sportensorganisation
Teamet som arbetat runt spelartruppen under aret har haft ansvarsomraden enligt nedan:

Tranare: Séren Akeby och Zoran Lukic (delat trénaransvar)
Utvecklingstrénare: Stefan Rehn

Anlaggningschef (Kaknas)

och malvaktstranare: Kjell Frisk

Materialansvarig: Kjell Lundqvist

Kost/meterial: Siv Lundgvist

Naprapat: Johan Forsbring/Henrik Andersson
Lé&kare: Magnus Forsshlad/Mats Hallberg
Fystranare forsasong: Thomas Lindholm

Styrketranare: Inge Johansson

Beteendevetare (mental traning): Lars Erik Sandler

Personal chef (sociala fragor, utbildning,

administration, resor): Marie Barth-Kron

Klubbdirektor

(SvFF, UEFA, SEF, arrangemang): Bosse Andersson

Ungdomsver ksamheten

Under aret har det bedrivits fotbollsverksamhet for pojkar fodda 1985-1997. Totalt har dirka
800 barn och ungdomar varit aktivai var verksamhet.

Ungdonssektionen har under aret arbetat med tva olika kategorier av sportsig verksamhet, elit
(13-18 &r) och bredd (6-17 ar). Totdt har ungdomssektionen haft 54 lag i seriespel under 2003,
fordelat pa 5 elitlag och 49 breddlag Ett flertal av dlitlagen har under &ret representerat
Djurgarden i internationella ditturneringar, som till exempel i Holland, Frankrike och
Danmark med blandade resultat - men larorika erfarenheter. | S:t Erikscupen tog sig samtliga
elittag (P13-P16) till sutspel, vilket resulterade i en finalplats och tva semifinalplatser.
Tipselittruppen som olyckligt ramlade ur hogsta serien 2002 vannsin seriei Juniorallsvenskan
division 1 och kvalificerade sig darmed till SM-dutspelet. Va i dutspelet dog juniorerna ut
samtliga lag under sin v&g till finalen dar till slut &en Mamd FF besegrades med 2-1.
Djurgardens IF blev svenska méstare for juniorer. Denna bedrift & unik, inget lag i historien
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har lyckats vinna en division 1-serie och sedan blivit svenska méstare. Detta var andra gangen i
Djurgérdens historia som man vann junior-SM.

Den individuella utvecklingen av vara ungdomsspelare har under aret varit framgangsrik, med
flera spelare fran respektive aderskull uppflyttade for permanent eler tillfalig traning med en
ddre dderskull. Vid arets elitpojklager i Halmstad hade Djurgarden med fem spelare i
Stockholms distriktslag. Under dret har dven totat tre spelare (15-18 &) deltagit i nagon form
av pojklandslagsaktivitet.

Adam Sobkowiak, foédd 1985, har tilldelats ” Farsan Sandbergs minnespris’ och Eldin Kozica,
fodd 1985, blev utnamnd till ” Ungdomssektionens bista grabb” (Arets Junior). Mtaka Simba
erholl stipendium fran Kurt Hammargrens Minnesfond.

Breddver ksamheten 2003

Djurgardens Ungdomsfotboll har bedrivit breddverksamhet under a 2003 med stort
engagemang fran ledare och spelare. | St Erikscupen vann vara 87:or och 91:or lag 1 sina
respektive serier. Négra av vara breddlag har med gor framgang representerat foreningen i
olika cuper och turneringar, dar ett antal finaplatser och turneringssegrar har tillfallit
Djurgérden under den gangna sasongen.

Foreningen ser en stor utvecklingspotentia i ett par arskullar, déar ocksa de goda resultaten
infunnit sig under aret. Till detta har det bedrivits en knatteverksamhet i dldrarna 6-7 ar, dér
cirka 200 knattar i 16 olika grupper trénat och lekt fotboll under aret.

Olika evenemang sdsom DIF-dagen, Barnens O, sasongsavsutningen och DIF Innecup har
genomforts med stor framgang. Responsen fran deltagare och bestkare har i samtliga fall varit
mycket positiv. Dessutom har mycket kraft agnats at att infor ar 2004 ha en val fungerande
administration och en sportdigt framgangsrik ungdomsorganisation.

Resultat och stallning

Omséttningen for rakenskapsaret 2003 uppgick till 59 877 147 kronor (45 200 749 kronor).
Publikintékterna ¢kade med 8 procent i jamforelse med 2002, vilket forklaras av att
publiksnittet pa vara hemmamatcher i Allsvenskan aven detta ar 6kade, fran 14 246 askadare
2002 till 16 083 askadare 2003. Grunden i publikintakterna i Allsvenskan ligger i det stora
intresset for att kopa arskort. Totalt saldes narmare 8 000 arskort (6 000) for sisongen 2003.
Medlemsintékterna 6kade aven under 2003, vilket & mycket gléadjande.

Aven kostnaderna for att bedriva verksamheten har dkat. Personalkostnaderna &r den storsta
enskilda utgiftsposten for foreningen, och dess andel av de totala kostnaderna uppgar till 50
procent. Arenahyran (inklusive biljettsystem) for Stadion och Rasunda uppgick 6,6 miljoner
kronor, vilket & en minskning med drygt 15 procent.

Aretsresultat uppgér till 1 281 056 kronor (3 449 760 kronor).

Fran och med 2001 infordes den sa kallade elitlicensen i Sverige, vilken i princip innebar att en
fotbollsklubb/forening i Allsvenskan och Superettan inte far ha ett negativt eget kapital. Om
kravet inte uppfylls finns risken att kiubben/féreningen flyttas ned i seriesystemet. Ar 1997
uppgick foreningens negativa egna kapita till 10,2 miljoner kronor. Genom ett omfattande
atgardsprogram har det negativa egna kapitalet eliminerats. Det egna kapitalet uppgick vid
arets dut till 4,9 miljoner kronor.
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Ett ekonomiskt métt/nyckeltal som & av mycket stor betydelse for idrottsféreningar i
allmanhet & likviditet. Likviditetssituationen foljs |6pande mycket noga och & foér narvarande
liksom det mer traditionella méttet soliditet tillfredsstéllande.

Djurgardens |F Fotbollférenings ekonomiska utveckling i sammandrag:

2003 2002 2001 2000 1999
Omséttning 59877147 45200 749 43524185 24206343 30658 706
Arets resultat 1281 056 3449 760 5416 078 812 138 1712 746
Eget kapital 4855 279 3566 177 105834 -5628141 -6440279

Balansomslutning 10534232 10193671 9813 355 5589 920 4215875

Forslag till disposition av aretsresultat

Styrelsen foredar att till forfogande staende resultat:

Balanserat resultat 3237 697
Arets resultat 1281 056
Overfoérsi ny rakning 4518 753

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékning med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING
Foreningensintékter
Medlemsavgifter

Bidrag

Nettoomséttning

Owriga foreningsintakter
Summa intakter
Foreningens kostnader
Foreningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personal kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Réantei ntakter
Rantekostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner
Avskrivning utéver plan

Aretsresultat

Not 2003

1238 280

575330

1 57 806 437
257 100

59 877 147

2 -26 670 468
- 2691 693

3 -29 289 123
-31 033

-58 682 317

1194 830

86 226
0

1281 056

0

1281 056

2002

856 297
405 605
43675798
263 049

45 200 749

-17 593 489
-2 603 558
-20 860 280
-225 627
-41 282 954
3917 795

107 316
-12 851

4 012 260

-562 500

3 449 760

10
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BALANSRAKNING Not 2003 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

| mmateriella anl &ggningstillgangar

Spelarinvesteringar 4 - 0
M ateriella anlggningstillgangar

Inventarier 5 20982 52 015
Finansiella anl &ggningstillgangar

Aktier i andra foretag 6 1737500 1737500
Andra |angfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa anlaggningstillgangar 2018482 2049515

Omsattningstillgangar

Varulager 23500 23500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1674 205 976 799
Ovriga fordringar 2023669 2507221
Forutbetal da kostnader och

upplupna intékter 7 1091 056 295 088
Kassa och bank 3703320 4341 548
Summa omséttningstillgangar 8 515 750 8 144 156

SUMMA TILLGANGAR 10534232 10193671
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EGET KAPITAL

Eget kapital 8
Balanserat resultat

Aretsresultat

Kurt Hammargrens Minnesfond

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Ovrigakortfristiga skulder

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 9
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2003

3237697
1281 056
336 526

4855 279

2333167
808 696

2 537 090

5678 953

5678 953

10534 232

2002

-212 063
3 449 760
328 480

3566 177

907 688
3297 813

2421993

6 627 494

6627 494

10193671

12
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens resultat

Justering for poster som g ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Reaforlust + reavinst - pa anléggningstillgangar

K assafldde fore rantor och inkomstskatter mm

Erhallen ranta och utdelning
Erlagd ranta

K assaflode fore forandring i rérelsekapital
FORANDRING | ROREL SEKAPITAL

Okning - minskning + av kortfristiga fordringar
Okning + minskning - av kortfristiga skulder

Okad - minskad + bindning i rorel sekapital

K assaflode fran den I6pande ver ksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av ovriga finansiella anlaggningstill gangar
Okning av langfristiga fordringar

K assaflode fran investeringsver ksamheten
Kapitalover skott + kapitalbehov
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Tillskott till Kurt Hammargrens minnesfond
Amortering av |an

K assaflde fran finansieringsver ksamheten

Okning + minskning - av likvida medel
Likvida medel vid arets ingang

Likvida meddl vid arets dut

2003 2002
1194 830 3917 795
31033 225627

0 0

1225 863 4143 422
86 226 107 316

0 -12 851
1312089 4 237 887
-1 009 822 308 341
-948 541 -955 027
-1 958 363 -646 686
-646 274 3591 201
0 -750 000

0 -19101

0 0

0 -102 500

0 -871 601

-646 274 2719 600
8 046 10 583

0 -2125000

8046 -2114417
-638 228 605 183
4 341 548 3 736 365
3703 320 4341 548

13



Djurgardens | F Fotbollforening 14
802015-5043

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstammer med Arsredovisninglagen
och Bokforingsnamndens allméanna rad.

Intékter redovisas till det verkliga véardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas.
Intékter i form av hiljettforsdljning intaktsfors ndr evenemanget ager rum. | annat fall sker
intaktsforing nar betalning erhalits eller om avtal finns, normalt vid fakturering. Forsdjning av
varor intaktsfors normalt vi leverans. Intakter i form av gavor intaktsfors som huvudregel nér
gavan sakréttdigt & genomford. Intakter i form av bidrag intaktsfors nar bindande beslut finns
fran bidragsgivaren. Om ett bidrag avser en bestamd tidsperiod, periodiseras bidraget Gver
denna period.

Aktier samt lager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet
(marknadsvardet). Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den berdknade
ekonomiska livdangden fem &r. Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell

provning, beréknas bli betalt.

Not 1 Nettoomsattning

Nettoomséttningen fordelar sig enligt foljande: 2003 2002
Publikintékter m.m 36878667 34273795
Ovriga idrottsrelaterade intakter 10571 546 7512835
Spelartransfers 10 356 224 1889 168
Summa intékter: 57806437 43675798
Not 2 FOreningskostnader

De sa kallade foreningskostnaderna

fordelar sig enligt foljande: 2003 2002
Arenahyra m.m. 6 637 487 7 882 661
Spelartransfers 9494578 345 323
Rekrytering 1967 868 615 603
Domarkostnader 509 564 454 309
Resor, kost, logi 1729 348 2477 768
Traningskostnader 988 431 897 827
Materialinkop 1212133 613 961
Bingolotto 655 810 1146 147
Ovriga direkta féreningskostnader 3475 249 3159 890
Summa foreningskostnader: 26670468 17593489

Kostnader for sakerhet (exkl. anstdlld personal) uppgar till 1,3 mkr.
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Not 3 Medelantalet anstdllda, |6ner, andra ersittningar och sociala kostnader samt

sukfranvaro

Medelantalet anstdllda har uppgatt till:
Kvinnor

Man

Totalt

L 6ner och andra erséttningar:

Angtdllda (inkl. spelare)

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader 0 (11 645))
Ovriga personal kostnader

Summa:

Redovisning av sukfranvaro (fr.o.m. den 1 juli)

0-29 &
30-49 &
Over 50 &

Total sukfranvaro
Andel langtidssjukfranvaro

Not 4 Spelarinvesteringar

Anskaffningsvéarde
Avskrivning enligt plan
Planenligt restvarde
Avskrivning utbver plan

Bokfort varde:

2003 2002

3 3

35 37

38 40

21567 357 15200554
5798 351 4 956 078
1923415 703 648
29289123 20860 280
2003

Méan Kvinnor

2,0% -
23% -
2003 2002

- 750 000

- -187 500

- 562 500

- -562 500

- 0



Djurgardens | F Fotbollforening
802015-5043

Not 5 Inventarier

2003 2002
| ngaende arskaffningsvarde 190 630 171529
Inkdp 0 19 101
Utrangering 0 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvéarde 190 630 190 630
| ngdende avskrivningar 138 615 100 488
Arets avskrivning 31033 38127
Utgaende ackumul erade avskrivningar 169 648 138 615
Bokfort vérde: 20982 52 015
Not 6 Aktier i andraféretag
Foretag A-aktier  B-aktier Roster Kapital
Djurgardens Fotboll AB 111600 29000 3558% 6,87%

(556304-6985)

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2003
Forutbetalda hyror 88 922
Ovriga forutbetal da kostnader 72 408
Upplupna intakter 929 726
Summa: 1 091 056
Not 8 Eget kapital
Forandring av eget kapital Eget kapital
Ingdende balans 3237 697
Kurt Hammargrens Minnesfond (ranta)
Aretsresultat 1281 056

Utgéende balans 4518 753

2002
149 083
113 525

32480

295088

Kurt H. MF

328 480
8 046

336 526

16

Véarde

1737 500

Summa

3566 177

8 046
1281 056
4855 279
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Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2003
Forutbetalda medlemsavgifter 366 200
Forutbetalda arskort 1119131
Ovriga forutbetalda intakter 100 000
Upplupna kostnader 951 759
Summa: 2537 090

Stockholm den 6 februari 2004

Bo Lundquist

Ordférande

Torbjorn Althén Anders Beck-Friis
Lars Erbom Per Kotschack
Christer Magnusson Hans von Uthmann
Ronald Aman

Var revisionsber attelse har avgivits den 18 februari 2004

Bengt E Lindbergh UIf Jérlebro
Auktoriserad revisor

2002

251 300
1730750
0

439 943

2421993

17



Bilaga

STATISTIK ALLSVENSKAN 2003

Nr  Namn matcher mal
2 Patrik Eriksson Ohlsson 10 0
3 Mikael Dorsin 12 1
3 Fredrik Stenman 11 0
4 Elias Storm 3 0
5 Richard Henriksson 8 0
6 Toni Kuivasto 13 1
7 Johan Arneng 23 2
9 Geert den Ouden 10 10
9 Johan Elmander 11 7
10 Andreas Johansson 26 12
11 Daniel Sjélund 19 3
12 Markus Karlsson 23 0
13 Stefan Bergtoft 16 0
14 Babis Stefanidis 20 2
15 Andreas |saksson 26 0
16 Kim Kallstréom 24 14
17 Samuel Wowoah 19 4
18 Niclas Rasck 24 1
19 Pé&r Cederqvist 5 0
20 Jesper Blomqvist 9 1
21 Richard Spong 2 0
22 Aziz Corr Nyang 5 0
23 Yannick Ngabu Bapupa 12 1
24 Rene MuzolaMakondele 24 3

Resultat Allsvenskan 2003

8/4 Osters|F - Djurgérdens|F

14/4 Djurgardens IF - Halmstads BK
21/4 Dijurgérdens|F - IF Elfsborg
26/4 Orebro SK - Djurgardens IF

6/5 Djurgardens|F - IFK Goteborg
11/5 Enkopings SK - Djurgardens IF
18/5 Djurgardens|F - GIF Sundsvall
26/5 Helsingborgs IF - Djurgardens |F
2/6 AIK - DjurgardensIF

15/6 LandskronaBolS - Djurgardens IF
23/6 Djurgardens|F - Mamo FF

30/6 Djurgardens|F - Hammarby IF
9/7 Djurgardens|F - Orgryte|S
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1717
217
2/8

9/8

23/8
1/9

16/9
21/9
24/9
28/9
6/10

Kott pd utanfor stélln

2 1 0
3 2 0
2 2 0
0 0 0
0 0 0
4 3 1
12 10 2
23 12 1
24 14 1
27 27 2
6 5 0
1 1 0
3 2 0
11 16 0
0 0 0
39 50 2
7 8 0
3 1 1
1 0 0
3 4 0
0 0 0
1 1 0
6 4 0
9 5 1

Orgryte|S - Djurgérdens|F
Djurgérdens IF - Orebro SK
IF Elfsborg - Djurgardens |F
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Djurgérdens IF - Enkdpings SK

Djurgardens IF - Landskrona BolS

Djurgardens IF - AIK

Hammarby IF - Djurgardens |F

Mamo FF - Djurgérdens IF

IFK Goteborg - Djurgardens IF

Djurgérdens IF - Helsingborgs I F

GIF Sundsvall - Djurgérdens IF
19/10 Halmstads BK - Djurgérdens IF
26/10 Djurgardens IF - Osters IF
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Tabdll Allsvenskan 2003

Djurgardens IF 26 19 1
Hammarby 26 15 6
Mamo FF 26 14 6
Orgryte IS 26 14 3
AIK 26 11 6
Helsingborgs IF 26 11 5
IFK Goteborg 26 10 7
Orebro SK 26 10 7
Hamstads BK 26 11 3
|F Elfsborg 26 9 7
Landskrona BolS 26 8 8
GIF Sundsvall 26 3 10
Osters IF 26 3 8
Enkopings SK 26 3 5

Resultat Svenska Cupen 2003
2/5 OxeoésundsIK - DIF 0-7

29/5 GeflelF - DIF 0-6
26/6 Mamo FF - DIF 0-4
2/10 DIF- AIK 2-1
16/10 DIF - Assyriska 0-4

K\)LOLOBLDQOG)WO?

62

42
39

37
29
41
29
26
25
31

CELBRINBELREBER

Resultat kval till Champions L eague
30/7 Partizan Belgrad - Djurgérdens |F

1-1
6/7 Djurgardens|F - Partizan Belgrad ~ 2-2



