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ARSREDOVISNING FOR DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2023

Ordforanden har ordet

Baste Djurgérdare,

Vi lagger ytterligare ett ar till handlingarna och ser fram emot ett nytt. Nar jag reflekterade 6ver sdsongen som
gick valde jag att gd tillbaka och titta i antal arsredovisningar ifrén tidigare sdsonger for att fa lite fler perspektiv
pa aret och féreningens prestation i jimforelse.

Den slutsats jag kan dra ar att vi, i det stora, fortsétter folja den langsiktiga plan vi har. Det hér &r lika uttjatat som
viktigt men eftersom vi verkar i en bransch dér allting i slutdindan kokar ned till resultaten pa fotbollsplanen, kan
det ibland uppfattas som defensivt, trots att ambitionen &r det precis motsatta. Det handlar ytterst om att skapa
sig de forutsattningar man behover for att kunna vara konkurrenskraftiga 6ver tid, &ven om det till och fran kan
komma sidsonger dér toppkonkurrenterna far bittre utdelning. Ett faktum som inte blir mindre aktuellt med
hinsyn taget till att vi spelar i en av Europas jamnaste ligor.

Vi hade nog alla vildigt hoga forvantningar pa savél herr- som damlaget. Herrlaget kom ifran en fantastisk
prestation i Europa hosten 2022 och kinslan var att truppbygget var, om majligt, &nnu starkare infér 2023. De
flesta spelare var kvar och dértill togs flera spannande nyfoérviarv in. Tyvérr blev sdsongen inte vad vi hade
hoppats pa, &ven om fjardeplatsen, i slutdndan, faktiskt kan komma att innebéra Europaspel. Damernas
representationslag skulle ta revansch ifran aret innan men slutade aterigen pa en placering alldeles for langt ned i
tabellen, stalld i relation till de sportsliga ambitioner Djurgérden som forening har. Jag konstaterar dock att de
atgarder som genomforts pa bade herr- och damsidan ger oss anledning att tro pa ett roligare sportsligt ar 2024.

Djurgardens akademi pé pojksidan fortsétter att ta kliv i sin utveckling och har ambition att konkurrera med de
bésta i Sverige. P17 nadde final men forlorade pa straffar mot IFK Goteborg och hade det inte varit for en tidig
utvisning i matchen sa hade nog silvret varit ett guld i stéllet. P19 ddremot nadde hela vigen fram genom sin
seger i Ligacupen. Glddjande dr ocksd att vi ser en allt hogre antal Djurgardsspelare i landslagsspel, savél i de
dldre som yngre aldrarna. Pa flicksidan fortsétter vi bygga upp organisationen och investera mer resurser for att
den ska bli lika konkurrenskraftig som akademin pa pojksidan. Vi tror och hoppas att vi kommer fa se en lika
spannande utveckling pa flicksidan som pa pojksidan.

Var traditionella ungdomsfotboll, med sina 2 350 flick- och pojkspelare, fortsétter sitt malmedvetna arbete att 6ka
kvalitén i alla delar av fotbollsverksamheten. Under &ret genomfordes en omfattande medlemsnojdhetsenkét som
har anvénts som viktigt beslutsunderlag for att forbattra verksamheten sa att spelare, vardnadshavare och ledare
ska uppleva sin tid i Djurgarden Fotboll som béde utbildande och glddjefylld. En hel del nyheter kom pa plats
under foregdende ar och mer planeras till 2024.

De som verkligen upprepade prestationen ifran 2022 var vara fantastiska supportrar. Djurgarden Fotboll
fortsitter sina fina publiktillvixt med ett snitt som till slut landade pa 19 289 f6r herrarna pa Tele2 Arena.
Djurgardshatten av! Man kan nog vaga sig pa att pasta, att sa som den allsvenska sdsongen utvecklade sig for
damerna, sa blev det en viss uppforsbacke i att locka publiken till Stadion. Dessutom tvingades vi flytta ett antal
hemmamatcher till Grimsta IP, nagot som givetvis paverkade utfallet av publiksiffrorna. Publiksnittet skrevs till
slut till 748, en siffra vi saklart onskar hoja under 2024. Vara supportrar &r det viktigaste vi har och vi har darfor
fortsatt prioritet pa att skapa attraktiva kringarrangemang som ska tilltala alla vara publikkategorier, oavsett det
ar staplats eller familj och allt ddremellan. Det hér géiller bade herrarnas och damernas matcher.

Aven partnersidan har fortsatt positiv tillvixt och trots osékerhet, kopplat till konjunkturliget, ser vi ett starkt
intresse hos foretag att synas och aktivera sig tillsammans med oss i Djurgarden. 2023 blev det 10:e och sista aret
med var trogna och fantastiska partner Prioritet Finans och vi dr skyldiga dem ett stort tack for de hir aren
samtidigt som vi passar pa att vilkomna nya huvudpartnern Mobill till Djurgardsfamiljen.

Nagot som har blivit lite av ett kért och aterkommande vartecken, dr de djurgardsmossor som syns lite verallt i
var huvudstad, i samband med sdsongskortssldappet. Djurgardsbutiken gor, &4ven dem, ett fortsatt mycket starkt
resultat vilket aterspeglar i sig i den blarandiga dominansen pa merch-sidan. Butiken flyttade under 2023 in i
dnnu storre och &ndamalsenliga lokaler, vilket skapar &nnu béttre forutsdttningar for att fortsitta véxa en redan
stor och framgangsrik verksamhet, &nnu mer. Har du inte varit dér redan, gor gédrna ett besok nédsta gang du &r
Globen-omradet.

Om Djurgardsbutiken sa fortjanstfullt klar upp var stad, sitter Djurgarden Skolidrott nédsta generation
stockholmare i rérelse samtidigt som de &r med och skapar fler supportrar till var férening. Antalet
deltagartillfallen sedan starten 2020 &r nu 6ver 544 000 vilket &r helt makal6sa siffror. Vi vet att var skolidrott ckar
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foreningens 6vergripande attraktionskraft, bygger var relevans och stirker var position i Stockholm och en inte
alltfor vild gissning &r att vara medlemmar och supportrar kommer fa se mer av vart stolta Skol IF under aret
som kommer.

Aven om véra representationslag dr dragloken i var forening och matchdagarna dr de tillfsllen da vi oftast tréffas
och upplever Djurgar'n live tillsammans, sd dr det vért att d& och da, paminna sig om den mangfald av
verksamhet och ménniskor som vér forening bestar av. Djurgarden Fotboll vill vara en 6ppen forening och dérfor
ar det gliadjande att vi under 2023 kunde introducera en riktig succésatsning genom det nya konceptet
Djurgérdsfestivalen. Hela 7 000 besokare kom till Stockholms Stadion och utéver att ha en rolig dag tillsammans
med néra och kéra, sa innebar Djurgardsfestivalen en méjlighet att visa upp foreningens olika delar och det finns
ocksa majlighet att traffa och prata hogt och lagt om Djurgér'n med féreningsforetradare. Om du missade
Djurgardsfestivalen 2023, tag da chansen att uppleva 2024 ars festival som kommer att bli en lika harlig fest.

Avslutningsvis kan vi konstatera att vi har en kontinuitet och langsiktighet som préaglar hela foreningens arbete,
ifran styrelse via ledning och ned till de anstéillda. Framfor allt har vi en strategi vi foljer och en ekonomi som ger
oss ett handlingsutrymme som fa foreningar ar bortskdmda med. Dartill ger det oss historiska mojligheter att
gora viktiga investeringar i infrastruktur som Djurgarden Fotboll kommer ha glddje av i ménga ar framover. Da
tianker jag narmast pa utbyggnaden av Kaknés och inte minst det nya kansliet vi planerar att uppféra pa
Hjorthagens IP.

Slar man ihop alla de verksamhetsomraden som utgér Djurgarden Fotboll, sa fortsétter pilarna pa de allra flesta
omradena att peka i rdtt riktning och det finns all anledning att ga in i sisongen 2024 med férhoppningar om att
framgangen &ven ska dterspegla sig pa fotbollsplanen f6r vara blarandiga herrar och damer.

Tack till alla ni, nérmare 25 000 medlemmar, som utgor var férening och tack alla ni som pa olika sétt engagerar
er i vér fantastiska forening.

Djurgérdshalsningar,

Lars-Erik Sjoberg
Ordforande Djurgardens IF Fotbollférening
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollforening far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2023.

Under verksamhetséret 2023 har styrelsen haft 12 protokollférda sammantrdden. Efter foreningens arsmote den
14 mars 2023 har styrelsen haft f6ljande sammansittning (Linda Wijkstrom avgick under aret):

Ordforande: Lars-Erik Sjoberg
Vice ordforande: Claes-Goran Sylvén
Ledaméter: Poya Motai
Mattias Jonson
Petra Wester
Cecilia Lannebo
Mikael Pawlo
Revisorer: Per Molin

Deloitte med Johan Hulthin som huvudansvarig

Revisorssuppleant: Deloitte med Andreas Frountzos som ansvarig

Foreningens hedersledamot Pelle Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av sina
erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i fem bolag. Moderforeningen
Djurgardens IF Fotbollforening (DIF FF) har hand om frdgor som ror medlemmar, ungdomsverksamhet,
hallbarhetsfragor och spontanidrott. DIF FF utser dessutom styrelsen till det heldgda dotterbolaget Djurgardens
Elitfotboll AB (DEF AB), dar damernas och herrarnas seniorlagsverksamhet bedrivs. DEF AB édger i sin tur
Djurgarden Fotboll Forsiljning AB (DFF AB), som ansvarar for forsaljning av de kommersiella réttigheterna
knutna till Djurgarden Fotboll och Djurgardens Fotboll Arena AB, som har hand om anldggningsfragor samt DIF
Venture AB som for ndrvarande inte bedriver nagon verksamhet. Under 2019 férvarvade Djurgardens IF
Fotbollférening (DIF FF) rostmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som ett dotterbolag i
koncernredovisningen f6r Djurgardens IF Fotbollférening.

Foretagsledning
Koncernens foretagsledning bestod under aret av vd Henrik Berggren och sportchef Bosse Andersson.
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DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING

Framgang och Framtid

Framgang och Framtid &r Djurgarden Fotbolls strategiska riktning och handlingsplan for hur vi stirker
foreningens formaga att dga sin egen utveckling, mobilisera resurser och samtidigt hantera féranderliga
omviérldsforhallanden. Vi vill skapa béttre forutséttningar for langsiktig utveckling och forbattrade ekonomiska
och sportsliga resultat ver tid. Det skapar trygghet, arbetsro och tydlig riktning for hela féreningen.

Djurgéarden Fotboll har ett representationslag for bade herrar och damer i hogsta serien och vi &r djupt forankrade
i Storstockholm genom alla de aktiviteter vi bedriver for barn och ungdomar och det breda och passionerade
supporterstodet som finns for var férening. En stad och ett samhdlle blir aldrig mer vdlmaende &n dess
ménniskor. En forutséttning &r en god hélsa och vilbefinnande vilken uppstar bade genom fysisk aktivitet och
traning samt nojen och avkoppling. Bada behovs och bada erbjuds genom Djurgarden Fotboll. Allt vi gor utgar
ifran vara tre definierade verksamhetsmiljoer. Dessa &r Arena, Idrottsplats och Skola/Stad och majoriteten av
foreningens anstéllda och verksamhet sorterar, pa ett eller annat sitt, ocksd in under nagon av dessa.

Kopplat till vara tre verksamhetsmiljoer finns varsitt tydligt definierat uppdrag och syfte samt tre huvudsakliga
arbetsomraden som vi kontinuerligt arbetar med i var vardag. Dessa rymmer i sin tur ett stort antal aktiviteter
men som nu kan prioriteras béttre och foljas upp. Det hér utgor sammantaget var kdrnverksamhet och bidrar till
systematik, framgang och hallbarhet i féreningen 6ver tid. Genom féreningens verksamhetsplan sikerstélls att vi
balanserar foérvaltning och utveckling av féreningen, att vi arbetar med savél kortsiktiga som langsiktiga mal och
att vi kontinuerligt foljer upp och utvarderar vara resultat.

e Arena (Upplevelseidrott)
Uppdrag: Skapa sportslig framgéng for vara representationslag och tillhandahalla glddje och
gemenskap for manniskor genom upplevelser.
Arbetsomraden: Topplag, Upplevelser, Matchdag.
o Idrottsplats (Ungdomsidrott)
Uppdrag: Ge barn och ungdomar majlighet att idrotta i Djurgarden, utbilda och stodja spelare och
ledare samt vara en viktig garant for féreningens stabilitet over tid.
Arbetsomraden: Utveckla och stodja spelare och ledare, Valméaende och tillgianglighet, Infrastruktur.
¢ Skola och stad (Uppsokande idrott)
Uppdrag: Reformera sittet vi idrottar pa och géra Djurgardens IF till en naturlig del av stockholmarnas
vardag och ddrigenom stirka féreningens position och relevans i Storstockholm och Sverige.
Arbetsomraden: Folkhalsa och utbildning, Integrera idrott och skola, Stirka foreningens relevans.

Organisationen

Organisationen dr fundamentet som haller ihop foreningen och vara verksamhetsmiljoer. Organisationen ska
folja Djurgérdens sex riktlinjer for strategiska och operativa beslut som foreningen definierat inom ramen for
Framgang och Framtid. Organisationens prestation over tid sétter férutsittningarna for foreningens ekonomi,
konkurrenskraft, position och leverans pa alla nivaer 6ver tid. Organisationen hanterar bland annat
styrning/utveckling, ekonomi, riskmedvetande, varumairke, integritet och digital utveckling.

Riktlinjer for foreningens strategiska och operativa beslut i vardagen:

Fotboll ir vdr kiirnverksamhet, Djurgdrden dr vdr uppdragsgivare och Stockholm dr vdr stad.

Vi dr en forening for herrar, damer, flickor och pojkar och som forening dr vi ppna och inbjudande.
Vi dger vir egen utveckling och resultat men involverar vira intressenter i processen.

Vi dr en medlemsforening och sdtter alltid djurgdrdsskolden frimst. Alltid oavsett.

Vi vill att alla ska vinna i partnerskap med oss. Individ, forening, néiringsliv och stad.

Ekonomi i balans och en stabil organisation ir en forutsitining for langsiktig framgaing.

S

Framgang och Framtid operationaliserar Djurgdrdens IF:s virdegrund

Samtliga alliansforeningar inom Djurgérdens Idrottsférening har antagit en gemensam foreningsovergripande
vardegrund. Viardegrundens vision och position fastslar att Djurgarden ska leva upp till sitt epitet “Stockholms
Stolthet” och i alla delar verka for att vara Sveriges ledande idrottsférening.

I var strdvan att uppna sportslig, ekonomisk och social utveckling ska vi alltid verka fér att vér forenings
framgangar samtidigt ska fraimja positiva resultat for ménniska, hélsa och miljs, det vill séga vart gemensamma
samhille. Vardegrunden definierar vidare ett antal framgéngsprinciper som ska fungera som végledning och
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inspiration for alla djurgardare, oavsett roll i eller runt Djurgarden. Genom Framgang och Framtid tar vi ett
helhetsgrepp om vardegrunden och operationaliserar den i savil strategi som praktik

Djurgarden Skolidrott

Djurgarden arbetar langsiktigt for att cka mangden fysisk aktivitet bland barn och ungdomar i Stockholms lan
samtidigt som vi utvecklar relationen mellan stockholmarna och Djurgarden.

Djurgardens initiativ for aktivering och inkludering av barn runtom i staden genom Djurgarden Skolidrott, dar vi
integrerar idrott och skola, fortsitter att vicka intresse bland stadens skolor. Samverkansavtal har triffats med 30
skolor, vid vilka Djurgardens ledare pa hel- eller deltid leder olika idrottsaktiviteter fore och efter skoltiden samt
arbetar stottande under raster. Vi arbetar pa skolor 6ver hela Stockholm och under aret tecknades &ven ett
ramavtal med utbildningsférvaltningen Stockholms stad vilket 6ppnar mojligheten att ndrma sig samtliga 147
kommunala grund- och grundsérskolor i Stockholms stad. Antalet deltagartillféllen sedan starten 2020 &r nu 6ver
544 000 och det &r i stort sett jamstéllt mellan pojkar och flickor och vi nér i hog utstrackning dven barn som inte
dr med i den traditionella foreningsidrotten (6ver 40% av deltagarna).

Djurgéarden Skolidrott har stark forankring i kirnverksamheten, bygger relationer genom att géra nagot viktigt
for ménga och introducerar foreningen f6r en stor grupp méanniskor som inte har nagon relation till fotboll. Vi ar
overtygade om att det hér okar féreningens 6vergripande attraktionskraft och bygger var relevans och ytterst
stiarker var position i Stockholm.

Vi ser ett 0kat intresse hos savil barn och vardnadshavare for Djurgarden som forening och verksamhetens
starka utveckling starker Djurgardens 6vergripande partnererbjudande vilket bidrar till kade intékter for
foreningen centralt.

Medlemmar
Medlemsantalet fortsatte i positiv rikiningen under 2023 med hogsta medlemsnoteringen nagonsin, 25 743
medlemmar i mars, och stannade pa 24 943 medlemmar i december.

Ar Antal Varav stindiga
2023 24 943 1916
2022 24 512 1852
2021 20 491 1786
2020 17 536 1718
2019 15703 1672
2018 12 537 1576
2017 13244 1528
2016 12 056 1451
2015 12 868 1339
2014 11 741 1266
2013 11909 1200
2012 11769 1145
Medlemspriser:

e 8000 kronor for stindig medlem

e 700 kronor for familj (alla skrivna pa en och samma adress)

e 250 kronor f6r pensionir fran 65 ar

e 250 kronor f6r ungdom 0-20 ar

e 450 kronor for vuxen 21-64 ar

e 500 kronor for Jarnkaninen 0-7 ar (avgiften betalas vid ett tillfdlle under &ldersintervallet)
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Ungdomsverksamheten

Under 2023 s& hade foreningen 6ver 2 350 aktiva barn- och ungdomar mellan 6-19 ar som spelade i nagon av de
totalt ca 130 trdningsgrupperna, ledda av narmre 600 ledare. Verksamheten ér forlagd till Ostermalm, och
merparterna av deltagarna bor i stadsdelen. Dértill anvands Kaknids BP, planen vid Manillaskolan, Boson och
Stadshagen for delar av var verksamhet och under delar av aret.

Djurgérdens IF bedriver dels en traditionell ungdomsverksamhet som bygger pa ideellt engagemang, framst fran
vardnadshavare i olika typer av ledarroller i vara ungdomslag. Som stor ledande férening i svensk fotboll, sa har
vi ocksa ett ansvar att utbilda framtidens elitspelare. Vi har darfor ocksa en akademiverksamhet fran 10 ars alder,
dér de spelare vi bedomer kommit langst just nu trénas av arvoderade, utbildade tranare. Under 2023 arbetade 5
sportsligt ansvariga med lag och trénare i den sedvanliga ungdomsverksamheten for att starka utbildningen pa
spelarna genom nérvaro, vagledning och fortbildning av trénare. Till 2024 anstéller vi dven tva sportsligt
ansvariga vilket i praktiken utokar organisationen med 1,25 tjanst.

Under 2023 infordes en utbildningsvecka for alla tranare i den traditionella verksamheten. Under
utbildningsveckan far trdnarna i den traditionella verksamheten utbildning i ambassadorskap, ledarskap,
organisation, instruktorskap och matchcoaching. Utbildningen var digital och pa plats pé fotbollsplan och i
teorisal.

Basen i var verksamhet &dr knatteskolan, vilken startar vid 6 ars alder. Ledare &r fordldrar som utbildas av var
sportsligt ansvarige for 6-9 ar. Dar kan barnen vilja om de vill trdna en eller tva ganger i veckan. Vid 8 &rs &lder
startas lag, vilka ocksa leds av fordldrar som utbildats av DIF.

Vara skolsamarbeten stirks for varje ar som samarbetet pagar. Pa grundskoleniva samarbetar DIF med
Engelbrektsskolan sedan 2005, dar 150 spelare gér pa fotbollsprofilen i arskurserna 4-9. P& gymnasieniva arbetar
vi med Sjolins och Stockholms idrottsgymnasium med totalt strax 6ver 80 spelare. Bdda gymnasierna ar NIU
certifierade av Svenska fotbollsférbundet. Vi har d4ven mindre engagemang pé den internationella skolan ISSR
och Gustavsbergs Gymnasium (G2).

Under aret har Ungdom forberett byte av digital plattform som tradde i kraft forst i november 2023 och sedan
januari 2024. Djurgérden Ungdom anvénder nu Sportadmin, och har efter 12 ar limnat laget.se. I arbetet si har
domannamnet www.difungdom.se ater tagits i bruk. I samband med att den digitala plattformen byttes sa
andrades en tjanst fran administrator till kommunikator, for att se over all kommunikation och synlighet for
ungdomsfotbollen.

DIF Ungdoms arrangemang uttkade sin verksamhet med en akademicamp pa Gotland. Overlag hade
akademicamperna och lovskolor pd sommaren ménga deltagare, medan turneringarna och clinics pa veckoloven
mindre vilbesokta. Det andra aret i Bastad blev en bra vecka.

Planerna pa Gérdet borjade anvindas i juni 2023 efter fordréjning. Planerna invigdes tillsammans med Stockholm
Stad den 6 juni. Djurgarden tilldelades alla traningstider pa planerna. I borjan av 2023 rasade Johan Bjorkmans
hall och téltduken fick en stor reva. Bedomningen blev att sikerheten i téltet inte kan garanteras och téltet
avyttrades dérfor. Arbete inleddes for att forma Stockholms Stad att ldgga varme pa Hjorthagens IP vilket nu &dr
planerat vara fardigt senast till vintern 2025-2026. Tillgang till planer &r den enskilt stérsta utmaningen for
ungdomsfotbollen, for att kunna bedriva meningsfull och utvecklande verksamhet. Beslutet att inte sitta upp
téltet ledde till enorma utmaningar att tillgodose traningstider under vintersidsongen, for alla lag i Djurgérden
Ungdom. Féreningen fortsatte planering for att byta konstgras pa planer som vi varit med att fardigstilla, planen
vid Manillaskolan planeras vara omlagd sommaren 2024.

Utmairkelser

¢ Kalipha Jawla - ” Arets junior till minnet av Farsan Sandberg”

e Mirta Ankarcrona - ” Arets damjunior”

e Michael Skoglund - “Stadium och Djurgardens Ungdomsledarstipendium”
e  Staffan Jaras - “Stadium och Djurgardens Ungdomsledarstipendium”

e Jonathan Zeberga - “Kurt Hammargrens minnespris”


http://laget.se/
http://www.difungdom.se/
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Akademiverksamheten

Pojkakademin

DIF slog rekord i antalet spelare som representerat Sverige och andra linder under 2023. Hela 15 blarédnder gjorde
ungdomslandskamper under &ret: 11 stycken i svenska ungdomslandslagen, 2 spelare i andra landers landslag
och tvé stycken i svenska Future team-landslagen.

e  2008: Ahmed Saeed, Millian Jansson, Samuel Ramos (Finland)
Future team: Oscar Sjoberg

e  2007: Nicolai Staykov, Elton Fischerstrom, Melvin Vucenevic Persson, Armandas Raudonis, (Lettland)
Future team: Carl Selfvén

e 2006: Aliue Atlee Manneh, Isak Alemayehu, Philip Rolke, Kalipha Jawla, Lucas Bergvall.

e 2005: Gideon Granstrom

Utover spelarna har Fredrik Bjornsby (mv-tranare), Edward Fonsell (naprapat), Aleksandar Cvetanovic
(fystranare) alla deltagit pa landslagssamlingar som ledare.

Resultatmassigt var det ocksa ett rekordar for vara dldsta akademilag:

e U15: Silver i SEF Trophy (inofficiella SM), Seriesegrare stockholmsserien.

e  U16: Seriesegrare grundserien Allsvenskan Norra, tredjeplats i slutspelsserien.
e  U17: SM-silver efter forlust mot IFK Goteborg.

e U19: Guld i ligacupen, tiondeplats i Allsvenskan.

Efter aret blev tre spelare belonade med ett lirlingsavtal med vart A-lag. Gideon Granstrom, Max Croon och
Kalipha Jawla skrev alla flerariga avtal med DIF.

Verksamheten har under 2023 bedrivits framst pa Hjorthagens IP for vara lag 10-15 och pa Kaknis for vara lag
16-19. Organisationen var under 2023 uppdelad i tre block:

e 10-12:51ag
e 13-15:31ag
e 16-19:3lag

Dessutom har vi erbjudit matchmiljo i U21 for vara bésta akademispelare.

Utover lagverksamheten bedriver akademin lyckade skolsamarbeten, framst med Engelbrektsskolan for
mellanstadium och hogstadium, samt Sjolins gymnasium och Stockholms idrottsgymnasium fér NIU-
gymnasieutbildning.

Akademicamper och clinics har bedrivits Idpande under aret ddr vara instruktorer har bedrivit fotbollsutbildning
for alla barn oavsett féreningstillhorighet. Vi bedrev 2023 ett antal camper och clinics pa Hjorthagens IP, men
dven Bastad och Gotland fick besok av vara instruktorer och kunde bedriva gladjefyllda fotbollsveckor.

Flickakademin

Nu har vi arbetat i block under nagra ar och det vi nu ser 4r att det har blivit fler tjejer i akademin som ar kvar
langre, da grupperna blir storre. Vi blir allt fler ledare per spelare och vi har dessutom fatt en naturlig mojlighet
till traning utefter spelarnas biologiska mognad snarare dn deras alder.

Utvecklingen pa flick- och damsidan gér framat med en hissnade fart. For att vi ska kunna sikerstélla att vi ska
hinga med pa taget s& har vi valt att ta in en koordinator U-A, d.v.s. en som foljer steget fran junior till senior.
Anders Johansson kommer nédrmast det Brasilianska damlandslaget med en erfarenhetsbank frén den absolut
basta damfotbollen. Vi tror att med denna rekrytering sa far véra flickor i akademin ytterligare hjilp i sin
utbildning.

Under 2023 har vi haft nagra spelare som fatt méjligheten att gora tavlingsdebut.

Miirta Ankarcrona fick krona sitt 2023 som Arets junior i Djurgarden med att gora allsvensk debut hemma pa
Stockholm Stadion mot IK Uppsala. Olivia Landin Sjoblom representerade DIF i F17-EM i Estland och Isabelle
Axelsson i DIF F19 fick en inbjudan till att trana med Chelseas U23.
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Spelare fran akademin som representerat de svenska ungdomslandslagen:

e  F07 - Isabelle Axellsson, Isabelle Andersson

e  F06 - Olivia Landin Sjoblom, Wilma Almqvist Fransson

e  F19 - Elvira Bjérklund

e U23 - Tilde Lindwall, Julia Walentowicz, Alice Bergstrom, StinaLisa Johansson
e Svenska A (januariturnén) - StinaLisa Johansson

Utover detta har vi dessutom haft ett stort antal spelare som representerat DIF pa distriktlagsniva.

Certifieringen har borjat att omvandlas for att efterlikna pojksidans (SEFs) certifiering. Vi lyckades né 4 stjarnor
(av 5 mojliga) for senaste verksamhetsaret 2022 och nu invéntar vi besked for certifieringen 2023. D4 formatet har
gjorts om sa forvéntas vi inte nd hogsta nivan i stegen, men vi har goda forhoppningar om att det ska vara
gorbart inom kort.

E-sport

DIF deltog inte i E-Allsvenskan 2023 utan satsade istillet pa en ungdomsturnering i FIFA f6r vara DIF-lag.
Turneringen spelades online dér alla ungdomar som spelar i DIF var inbjudna att kvala med en final pa
Djurgardsfestivalen. Det var ett lyckat event med 6ver 64 deltagande lag.

DJURGARDEN ELITFOTBOLL AB

Herrlaget

2023 innebar femte aret med tranarduon Kim Bergstrand & Thomas Lagerl6f bakom rodret infor en sdsong med
hoga forhoppningar - till stor del grundat pa foregdende ars succé i Europa Conference League. De fem
inledande traningsmatcherna gav ocksa fyra segrar av fem méjliga mot BP, AFC Eskilstuna, UD Las Palmas och
Sirius ddr den enda forlusten kom mot IFK Védrnamo i genrepet till Svenska Cupen.

Taleséttet ”daligt genrep ger bra premiér” stimde dock vil d& Landskrona besegrades med 6-1 i forsta
gruppspelsmatchen i cupen. Dérefter foljde ytterligare tva cupsegrar, bAda med 2-1. Forst borta mot Orebro SK
och sedan hemma mot BP.

Dérmed blev DIF en av de fyra bdsta gruppvinnarna i Svenska Cupen och kunde ta sig an Malmo FF pé
hemmaplan i kvartsfinalen. En dramatisk tillstdllning som Djurgarden vann med 7-5 efter straffliggning, (2-2 vid
full tid), och ddrmed viantade semifinal borta mot BK Hécken. Tyvérr en inte lika minnesvérd match som DIF
forlorade med 3-0 och ddrmed var cupdrommen &ver.

Mitt under slutspelet av Svenska Cupen i mars spelades dven den historiska attondelsfinalen i Conference League
mot Lech Poznan. Ett dubbelméte dér polackerna tog initiativet med vinst 2-0 pé bortaplan. I returen hemma
forsokte sedan ett hungrigt DIF jaga ikapp, men ett rott kort pa Marcus Danielson i 44:e minuten satte kédppar i
hjulet och mot slutet kunde Lech Poznan gora tre mal pa kort tid nar DIF forcerade.

Lordag 1 april var det sedan dags for allsvensk premiér hemma mot BP - en match som Djurgarden vann med 3-
1. Dérefter blev det blandad kompott med fyra vinster (mot IFK Goteborg, Kalmar FF, Mjallby samt Hacken), ett
kryss och fyra férluster. Vilket innebar en femteplats med 1/3 av serien spelad.

En efterldangtad derbyseger mot AIK den 28 maj blev en positiv injektion som f6ljdes av fem raka obesegrade
matcher. Det innebar fjardeplats och tatkdanning med halva Allsvenskan spelad. Fortsittningen bjod dock aterigen
pa mixade resultat med spridning av segrar, kryss och forluster som gjorde att glappet till de tre topplagen
gradvis okade.

Poéngskorden var dock tillrécklig for att behélla fjardeplatsen som DIF lag stadigt kvar pa under den sista
tredjedelen av serien. Den teoretiska méjligheten att na en tredjeplats férsvann i den nést sista omgangen och
darmed stod forhoppningarna till en Europaplats till en egen cuptitel 2024 - eller for ndgon av de tre 6versta
lagen MFF, Elfsborg och Hacken.

For att avslutningsvis aterknyta till Europa-spelet 2023 blev det ett tidigt uttdg i Conference League-kvalet mot
FC Luzern. Schweizarna tog initiativet genom vinst med 2-1 pa Tele2 Arena i den forsta matchen i dubbelmotet
och Djurgarden lyckades inte jaga ikapp pa bortaplan dar det blev 1-1.
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Spelare som anslot infor sisongen:
Carlos Moros Gracia, Oliver Berg, Jacob Bergstrom, Wilmer Odefalk, Theo Bergvall, Lucas Bergvall, Oskar
Fallenius.

Spelare som anslot under sidsongen:
Rami Kaib, Jacob Une Larsson (tillbaka fran lan), Felix V4, Musa Gurbanli, Noel Milleskog, Samuel Dahl.

Spelare som limnade infor sisongen:
Kalle Holmberg, Aleksandr Vasyutin, Linus Tagesson, Emmanuel Banda, Amadou Doumbouya, Albion Ademi
(lan), Hjalmar Ekdal, Axel Wallenborg (lan), Frank Odhiambo (lan).

Spelare som limnade under/efter sisongen:
Victor Edvardsen, Wilmer Odefalk, Elias Andersson, Jacob Bergstrom, Oliver Berg, Joel Asoro, Albion Ademi,
Jesper Lofgren (lan), Axel Wallenborg (nytt lan).

Landslagsspelare under sisongen:

Elias Andersson, Joel Asoro, Victor Edvardsen, Magnus Eriksson, Hampus Finndell, Jacob Widell Zetterstrom
(Sverige) Emmanuel Banda (Zambia), Musa Gurbanli (Azerbajdzjan) Rasmus Schiiller (Finland), Lucas Bergvall,
Samuel Dahl (Sverige U21) André Picornell (Sverige P19) Isak Alemayehu (Sverige P17).

Damlaget

Efter sdsongen 2022 - som innebar mindre dramatik &n tidigare ar och god marginal till nedflyttningsstrecket -
tog huvudtranare Magnus Pélsson och assisterande tranare August Fors sig an sdasongen 2023. Forsdasongen
kickades igdng med ett inledande traningsldger pad Cypern och match mot Apollon Ladies (forlust 0-2), som
sedan foljdes av tre raka kryss i traningsmatcherna mot IFK Norrkoping, Linkopings FC och BP.

I slutet av februari vantade cupstarten dér en inledande derbyforlust mot AIK med 2-1 stéllde till det rejdlt. Trots
efterfoljande kross av Umea med 7-0 réckte inte malskillnaden till gruppseger - eftersom det hade krévts en seger
mot Pited i den sista matchen som slutade 2-2.

Fardigspelat i cupen och fullt fokus pa OBOS Damallsvenskan istéllet dar Djurgarden inledde pé bésta sitt
genom att besegra favorittippade Hacken med 1-0 i premidren pa Bravida Arena. Darefter gick det dock betydligt
tyngre med endast fyra podng pa de nio f6ljande matcherna och trendbrottet med segrar mot BP och IFK Kalmar
gav en mojlighet att hamta andan igen. En ny tuff period med tva podng pa de fem féljande matcherna ledde
sedan till ett skifte pa tranarbanken dédr Marcelo Fernandez klev in och ersatte Magnus Palsson under det
radande VM-uppehallet. Uppdraget fér Marcelo var enkelt och tydligt: Rédda det allsvenska kontraktet.

Efter tre traningsmatcher med en hel del positiva tendenser blev det sedan skarpt lage dar Marcelo och laget sa
nédr besegrade Kristianstads DFF som kvitterade till 1-1 i sista matchminuten.

En efterfoljande, minst sagt oréttvis, derbyforlust mot Hammarby blev ytterligare ett streck i rakningen. Men
efter det trillade vilbehovliga poang in for att halla kvalspoket pa behorigt avstand. En ny seger mot Hacken
samt en trepodngare mot IFK Kalmar, foljt av kryss mot Rosengérd och IFK Norrképing gav arbetsro och en
betydligt tryggare placering i tabellen.

Daremellan sikrades avancemanget till Svenska Cupens gruppspel 2024 genom 5-0 mot Sollentuna och 1-1 mot
KIF Orebro i efterfoljande damallsvenska omgangen innebar att kontraktet de facto var sikrat. De tvé avslutande
omgangarna var ddrmed betydelselsa och bygget infor sésongen 2024 kunde paborjas.

Spelare som anslot infor och under sisongen:
Sessy Asland, Beata Kollmats, Matilda Plan, Katelin Talbert, Olivia Léndin Sjoblom, Alexsandra Lobanova, Agnes
Hedman (uppflyttad fran FA19).

Spelare som limnade infor och under sisongen:

Ellen Andersson, Alice Bergstrom, Portia Boakye, Isabella Granlund, Kamilla Karlsen, Sanna Kullberg, Louise
Larsson, Hedvig Lindahl, Tilde Lindwall, Lova Lundin, Emelie Lévgren, Linda Motlhalo, Sara Olai, Nichole Ruiz
Granados, Julia Walentowicz, Ebba Wieder.

Landslagsspelare under sisongen:
Portia Boakye (Ghana), Alice Bergstrom, Tilde Lindwall, Nellie Lilja, StinaLisa Johansson (samtliga Sverige U23),
Kamilla Karlsen (Danmark U23), Elvira Bjorklund (Sverige F19), Olivia Landin Sjoblom (Sverige F17)



DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING
802015-5043

Publik/Biljetter

Herr

Den nya rekordsiffran for salda sdsongskort till Tele2 Arena landade pé 14 749. Svenska Cupen startade i februari
och de tre matcherna mot Landskrona och BP i Gruppspelet samt kvartsfinalen mot Malmé FF lockade totalt 32
802 &skadare. Nar Allsvenskan sedan startade i april och avlutades i november hade Djurgérden pa 15 matcher
lockat totalt 289 335 askadare vilket ger ett publiksnitt i Allsvenskan pa 19 289 askadare.

I tilldgg till detta spelade vi &ven tvd hemmamatcher i UEFA Europa Conference League. 43 036 dskadare sag
Djurgarden pa hemmaplan vilket innebér 21 518 askadare i snitt.

Totalt spelades 20 hemmamatcher pa Tele2 Arena under sdsongen med publik. Totala publiksiffran blev 365 173
och totala antalet salda biljetter under sdsongen pa Tele2 Arena blev 432 134 biljetter.

Dam
Djurgéarden spelade bara en hemmamatch i Svenska Cupens gruppspel och den spelades pa Stadshagen. Det var
fri entré och ddrav redovisades ingen publiksiffra.

I OBOS Damallsvenskan spelades det 13 hemmamatcher varav fem spelades pa Grimsta och resterande pa
Stockholms Stadion. Totalt 11 050 askadare pa matcherna vilket ger ett snitt pa 850 askadare. Basta publiksiffran
pa Stadion blev 3 871 askadare i derbyt mot Hammarby. De fem matcherna pa Grimsta hade ett publiksnitt pa
333 askadare.

Den digitala arenan

I vara manga kommunikationskanaler dr DIF.se ndgot av ett nav dér alla verksamhetens delar ska tydliggoras i
mesta méjliga utstrackning: herrar, damer, ungdom, akademi, partners, samt all 6vrig information och historik
for var stolta férening.

Under 2023 lanserade vi en ny hemsida och bytte samtidigt CMS (content management system) till Umbraco som
medfort en rad forbattringar i backend-hanteringen. Aven utat har hemsidan fétt ett lyft och ger mojlighet till en
lattare anpassning av hur vi presenterar information.

I samband med den nya sajten har vi dock tillfalligt tappat rapporteringen av statistik fér antal besokare med
mera pa hemsidan, sa den sektionen i verksamhetsberittelsen utgar.

Sociala medier

Plattform 2023 2022

Facebook* 134372 133 165
Twitter 63 750 59 684
Instagram 124 000 106 852
TikTok 43100 23 800
Youtube 18 900 16 200
Linkedin 7162 6304

*Facebook-kontot delas med Djurgdrden Hockey.

Publikservice och trygghet

Fotbollssdsongen 2023 bestod av drygt av drygt 35 tdvlings- och traningsmatcher anordnade av Djurgarden
(badde dam- och herr. Harutover ytterligare nagra arrangemang avseende P17 och P19 som anordnats som
offentlig tillstdllning och som dérigenom krévt ett s k Bevis om anmélan med tillhérande villkor utgjort
forutsittning for arrangemangens genomforande. De villkor som Polismyndigheten uppstéllt for genomférande
av arrangemangen har Djurgarden att efterleva. Polismyndigheten har kontrollerat efterlevnaden av villkoren
och det konstateras att under 2023 har inga avvikelser noterats.

Terrorhotsnivan hojdes den 17 augusti 2023 fran en 3:a till en 4:a pa en femgradig skala. Ju hogre siffra pa
terrorhotsnivan desto allvarligare bedoms hotet. En 4:a innebér “hogt hot”. Fran den 1 november inférde
Polismyndigheten, med anledning av terrorhotniva 4, ett totalt vaskforbud vid offentliga tillstdllningar, sdsom
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exempelvis fotbollsmatcher. Véaskforbudet framgér som villkor i Bevis om anmélan, och anordnaren ansvarar for
att villkoret uppfylls. Djurgérden har under 2023, och i synnerhet efter den 17 augusti, tillimpat ett befintligt
vaskforbud men da avseende storre vaskor (med matten 40x40x20 cm). Vid matchen den 4 november (dvs. efter
att totalt vaskforbud inforts) pa Tele2 Arena hade tillstand utfédrdats fére 1 november vilket innebar att nagot
totalt vaskforbud inte behovde iakttas vid den matchen. Det finns inget i nulédget som tyder pa att vaskférbudet,
sa som det &r formulerat och kommunicerat idag, kommer att forandras, utan det kommer med stor sannolikhet
kvarsta under kommande sédsong 2024 och kommer ddrmed att paverka savél vara herr- som dammatcher.
Viskforbudet forvintas kvarstd som totalt.

Svensk fotboll har sedan 2015 inte anmiailts till Disciplinndémnden en enda géng och ddrmed inte betalat ndgra
boter alls avseende ordningsstorningar i samband med arrangemangen. Detta innebér inte att nagra
ordningsstorningar inte skett, utan endast att Djurgarden f6ljt de regelkrav som stéllts och levt upp till
oaktsamhetsansvaret. Daremot har Djurgarden anmalts, och bestraffats, av SEF:s Disciplinutskott (for avvikelser
mot direktiv) vid tre tillfallen.

1. Vid ett tillfalle har boter utdomts uppgaende till 24 000 kr avseende barn pé innerplan (avvikelse mot
direktiv). Disciplinutskottets beslut 6verklagades till SEF:s Besvérsutskott som dock faststillde
Disciplinutskottets beslut.

2. Vid ett tillfalle har boter utdomts uppgaende till 24 000 kr avseende en oackrediterad person pa plats
dar ackreditering kravts.

3. Vid ett tillfalle har erinran utdémts for avsaknad av matchknattar.

Totalt alltsa tre (3) drenden i vilka béter om 48 000 kr har utdomts (samt en erinran).

Aven Europaspelet har under 2023 lett till bestraffning frén UEFA:s Control, Ethics and Disciplinary Body
(CEDB) enligt nedan:

Regelbrott Pafoljd

Lighting of fireworks (DIF-KKS Lech Poznan), 230316 25500 €
Lighting of fireworks (DIF-FC Luzern), 230727 39250 €
Throwing of objects (DIF-FC Luzern), 230727 2250€
Lightning of fireworks (FC Luzern-DIF), 230803 15000 €
TOTALT 82000 €

Inga av ovanstdende beslut har dverklagats.

Personal som arbetar vid vara matcher utgors till del av ideell arbetskraft. Dessa personer dr enormt
betydelsefulla i strdvan att skapa trivsamma och trygga arrangemang. Harutover engageras dven inhyrd personal
i form av publikvérdar och ordningsvakter samt personal som &r direktanstélld av Djurgarden. Under 2023
hyrdes personal fran foljande leverantorer i huvudsak: Tarantsec AB, Sweden Secure Multi Services AB, BRK
Bevakning AB, SBS Sikerhet AB samt Eventa Sjukvard AB, samt ett flertal andra aktorer vid storre arrangemang
som exempelvis derbyn.

SLO-verksamheten

En SLO (Supporter Liaison Officer) dr en funktion som ndrmast kan beskrivas som en slags
supporterombudsman som blir en ldnk mellan framst foreningen och supportrarna, men &dven andra intressenter
runt fotbollen. Under 2023 har véara SLO:er varit verksamma pa samtliga vara matcher i Svenska Cupen,
Allsvenskan och Europa Conference League. Vart kontaktnit med SLO-kollegor i andra lander har givit oss
information som hjilper vidra medlemmar pa vara bortaresor i Europa. For damlaget har DIF likt 6vriga lag i
Sverige sett en okad tillstromning pa aktiva supportrar, vilket gor att vi medverkat pa samtliga hemmamatcher
samt bortaderbyna mot AIK och Hammarby.

Arena/Anliggningar

Under 2023 fortsatte arbetet med att férbattra forutsittningarna for Djurgérdens verksamheter pa och utanfor
planen. Arbetet fortskrider i olika konstellationer som méter Stockholms Stad, idrottsféreningar och intressenter.
Under 2023 har ndgra avgorande saker skett som listas nedan, men det som sticker ut &r markanvisningen for ett
nytt kansli p& Hjorthagens idrottsplats.
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Giérdet

Hydbridplanerna pa Gérdet invigdes under dret och Djurgardens ungdomsverksamhet for barnéldrarna 6-10 ar
har anvént planerna flitigt under aret. Vissa praktiska fragor har forekommit men pa det hela ar planerna ett
stort lyft for ungdomsverksamheten!

Hjorthagen
Flera olika saker sker pa och runt Hjorthagens IP. Damverksamhetens moduler har blivit fler for att ocksa kunna
inrymma gym och teorisal.

Johan Bjorkmans hall o1l ihop i februari 2023, och eftersom tiltduken gick sénder och sikerheten for aktiva inte
kan garanteras i tiltet pa det séttet foreningen 6nskar, sa beslutades det att tiltet inte skulle sittas upp igen utan
istdllet paborjades samtal med staden for att ligga viarmeslingor under 11v11 planen pa Hjorthagen. Den
ombyggnaden kommer senast vara klar hosten 2025.

Efter ett gediget arbete gentemot Stockholms Stad sa blev Djurgardens IF sent under 2023 tilldelade
markanvisning pa Hjorthagens IP for uppforande av kanslibyggnad med idrottsytor. Under 2024 fardigstélls
tidsplan och ritningar, och byggnaden berédknas vara inflyttningsklar senast 2028.

Kristinebergs IP

Arbetet med Kristinebergs IP tog vildig fart under 2023 och ombyggnaden kommer vara klar till oktober 2024.
Det kommer vara en viktig bas for Djurgédrdens Dam- och flickverksamhet och dven ungdomsverksamheten
under vintermanaderna eftersom planen ar eluppvarmd.

Kaknis
Under hosten 2023 inleddes arbetet med att bygga ut och frascha upp Kaknis. Den nya byggnaden kommer
fardigstéllas under 2024, dar ocksé befintlig byggnad ska bli ombyggd och uppfraschad.

Ostermalms IP
Djurgardens IF har fatt tillstdnd att fran 2024 ta 6ver cafeteriaverksamheten i liktarbyggnaden pa Ostermalms IP.

Djurgardsfestivalen

Efter nagra ars paus pa grund av pandemi och planeringsarbete sa anordnades dter DIF-dagen, men i helt ny
tappning och omfattning. Foreningsdagen bytte namn till Djurgardsfestivalen och arrangerades pa Stockholm
Stadion. Nérmare 7 000 besokare fick uppleva Djurgarden under en heldag av aktiviteter pa och utanfor planen.

DJURGARDENS FOTBOLLS FORSALJNING AB

Djurgarden Fotboll Forsiljning stod for ett mycket starkt ar som slutade i rekordférsaljning och rekordresultat.

En faktor att beakta ndr man betraktar forséljningsbolagets omsittning &r att det verkliga forséljningsvardet av
partnerskap dr hogre dn bolagets totala omsittning. Detta beroende pa att det ar bolagets forsiljningspartner, ISP
Sport och Marketing som fakturerar kunderna och erhéller sin andel innan Djurgarden Fotboll Forsaljning
erhaller ersittning samt att vissa andra rorliga intékter kopplade till partnerskap tillfaller andra delar av
koncernen &n Djurgérden Fotboll Forsiljning.

2023 inleddes mycket starkt férséljningsméssigt men stagnerade nagot under senare delen av aret mycket
beroende pa uteblivna sportsliga framgangar och viss méttnad efter det oerhort framgangsrika 2022.

Aret har édven préaglats av kostnadshéjningar fran bolagets leverantorer gillande de produkter bolaget paketerar
och levererar vilket har lett till ett intensifierat arbete med att sdkerstélla lonsamhet och marginalerna i
verksamheten.

Under aret tecknades ett nytt fyraars-avtal med samarbetspartnern ISP Sport och Marketing som bemannar
sédljavdelningen. Samarbetet dr att betrakta som mycket framgangsrikt och sittet att fordela ansvar och
arbetsuppgifter skapar goda méjligheter till sdval ckad forséljning, god kostnadskontroll samt hog kvalitet i
leveranserna.

Djurgéarden Fotbolls affarsnétverk har under aret genomfort cirka 30 aktiviteter och &r att betrakta som ett av de
basta nédtverken inom svensk idrott och man genererar arligen en stor méangd affarer f6r medlemmarna i
nitverket.
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Framtiden ser fortsatt ljus ut f6r Djurgarden Fotboll Forsiljning. De produkter och tjanster man erbjuder &r
attraktiva for marknaden och man arbetar strukturerat med férséljning och leveranser. 2024 har inletts mycket
starkt forsiljningsméssigt och bland annat har ett nytt huvudpartneravtal med féretaget Mobill tecknats.

Precis som foregaende ar kommer stort fokus ligga pa att aterstilla och férbéttra marginalerna i de produkter
man séljer och levererar samt att hitta nya rittigheter att paketera och sélja for att kunna fortséitta 6ka i samma
takt. Vi ser &ven att den tkade tillstromningen av nya partners samt hjda krav pa leveransen riskerar att skapa
tranga sektorer internt vilket riskerar att bromsa tillvaxten.

DJURGARDENS FOTBOLL ARENA AB

Djurgardens Fotboll Arena AB grundades under den tid d& planering av byggandet av en egen arena fortgick.
Fram till vintern 2023 bedrevs mycket av var vintertraningsverksamhet i Johan Bjorkmans Hall. Hosten 2023
valde Djurgarden Fotboll, av sakerhetsskil, att inte sétta upp hallen igen.

DJURGARDENS MERCHANDISE HANDELSBOLAG (DMHB)

Djurgardens Merchandise HB (DMHB) séljer klddesplagg och souvenirprodukter i Djurgardsbutiken Globen
Shopping, pa DIFbutiken.se samt pd matcharenorna; Avicii Arena/Globen, Johanneshovs Isstadion/Hovet,
Stockholms Stadion och Stockholmsarenan (Tele2).

Den preliminéra nettoomsattningen for verksamhetsaret 2023 landar pa ca. 42,5 mkr och det preliminira
resultatet landar pa ca. 7,5 mkr vilket delas 50/50 med Djurgarden Hockey. Efter ett starkt forsta halvar sa blev
utfallet i kv. 3 marginellt saimre jmf. med foreg. ar for att komma tillbaka mycket starkt i kv. 4 d& en hog
aktivitetsniva under november/december gjorde att vi kunde sla ett nytt forséljningsrekord 2023.

Verksamheten har haft elva fast anstillda férdelat pa 2 kvinnor och 9 méin samt ca. +25 st. extraanstillda vid
behov som arbetat med forséljningen i samband med vara olika matcharrangemang. I tillagg till dessa personer
sa har vi dven avlonat ca. 20 st. ungdomar (flickor & pojkar fodda 2007) frén ungdomsverksamheten som salt
souvenirer fran sk. swish-vagnar pa Tele2.

Precis som tidigare ar forsoker vi pa basta sitt stotta och svara upp mot den efterfradgan som fotbollens och
ishockeyns supportrar har pa var verksamhet. Vi stravar hela tiden efter att vara framatlutade och relevanta
kopplat till vart uppdrag att silja DIF-profilerad merchandise och souvenirer ndgot som underléttas av vart
djupa samarbete med vara partners Adidas och CCM.

Butiksflytten som genomfordes under 2022 har starkt bidragit till en battre DIF-upplevelse och forséljning da
butiken “satt sig” under 2023. Manga kunder vittnar om att Djurgardsbutiken i Globen Shopping é&r harlig att
besoka, det &r vi glada for samtidigt som vi ocksa dr medvetna om att butiken i samband med vara matchdagar ar
for liten och stundtals i minsta laget nagot som vi far atgérda i en framtid da vi kring aren 2025/2026 formodligen
flyttar till ndsta butikslokal.

Bakom kulisserna sa paborjades det i slutet pa 2023 ett jobb med att ytterligare forbattra och utoka verksamhetens
lagerytor for att pa sa sitt effektivisera varuflodena kopplat till butikens och arenornas varuforsorjning samt e-
handelsverksamheten som idag bedrivs ifran i Globen Shopping.

Utmaningar finns det alltid gott om d& det skall bedrivas detalj- och e-handel nagot som verksamhetens ledning
och anstéllda &r 6dmjuka infér men med det sagt s& hoppas och tror vi att fortsatt hért arbete skall kunna gora de
flesta Djurgardare stolta och néjda dven under 2024.

Utan alla fantastiska supportrar som stottar Djurgérdsbutiken och DIFbutiken.se sa skulle vi inte vara nagonting
sa ett stort tack till alla, medlemmar och 6vriga supportrar, ingen nimnd ingen glémd.
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Allsvenskan
LAG

1 Malmo FF

2 IF Elfsborg

3 BK Hicken

4 Djurgarden

5 IFK Viarnamo

6 Kalmar FF

7 Hammarby

8 1K Sirius FK

9 IFK Norrkoping FK

10 Mjillby AIF

11 AIK

12 Halmstad

13 IFK Goteborg

14 IF Brommapojkarna

15 Degerfors IF

16 Varbergs BolS FC

OBOS Damallsvenskan
LAG

1 Hammarby

2 BK Hécken FF

3 Linkoping FC

4 Pitea IF

5 Vittsjo GIK

6 Kristianstads DFF

7 FC Rosengard

8 Viaxjo

9 IFK Norrkoping FK

10 KIF Orebro DFF

11 Djurgarden

12 IF Brommapojkarna

13 IK Uppsala Fotboll

14 IFK Kalmar
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ARSREDOVISNING FOR D]URGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2023

Ekonomi
De totala intdkterna i koncernen 2023 uppgick till 268,6 (344,5) miljoner kronor.

Publikintikterna minskade med 14,7 miljoner kronor och uppgick 2023 till 59,1 (73,8) miljoner kronor.
Minskningen forklaras av farre spelade hemmamatcher i Europa Conference League i jamforelse med
2022. De kommersiella intdkterna 6kade med 3,9 miljoner kronor och uppgick 2023 till 50,2 (46,3)
miljoner kronor. Medlemsintikterna minskade ndgot under 2023 och uppgick till 7,1 (7,7) miljoner
kronor. Intdkterna fran spelartransfers uppgick till 52,9 (57,6) miljoner kronor. Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 43,0 (113,3) miljoner kronor. Arets resultat i koncernen uppgick till 51,1 (90,8)
miljoner kronor.

Det egna kapitalet i koncernen uppgick vid arsskiftet till 261,4 (210,3) miljoner kronor och soliditeten
uppgick vid arsskiftet till 56,1 procent.

Det egna kapitalet ar tillfredsstillande, och ambitionen dr att rorelseresultatet skall vara positivt fére
resultat fran spelartransfers. Det &r viktigt att styrelsen och ledningen dven fortsatt fokuserar pa att folja
utvecklingen av resultatet och det egna kapitalet samt likviditeten. Styrelsens bedomning ar att
finansieringen fér kommande ar &r sikerstalld.

Djurgérdens IF Fotbollsforenings (koncern) ekonomiska utveckling i sammandrag;:

2023 2022 2021 2020 2019
Omsittning 268 608 022 344 473 785 173 286 095 198 144 854 144 516 085
Resultat efter
finansiella poster 37 731 579 108 315 476 8 839 396 59 066 001 -14 872 083
Eget kapital 261 417 618 210 328 876 125 156 423 116 321 027 57 260 475
Balansomslutning 465 617 673 382 832 153 260 749 055 229 282 397 171 068 251
Soliditet* 56,14% 54,94% 48,00% 50,73% 33,47%
Likviditet** 3,3 3,3 3,4 3,7 1,6

Avser koncern inklusive Djurgardens Elitfotboll AB, Djurgardens Fotboll Forséljning AB, DIF Venture AB, Djurgardens Fotboll Arena
AB och DIF Invest AB. Omrékning av jamforelsetal 2021-2019 har ej omréknats till f6ljd av réttelsen enligt not 23.

* Soliditet: eget kapital/balansomslutning

** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder
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Djurgardens IF Fotbollf6rening*

Medlem i SvFF (licenssokande)

Typ av juridisk person

Ideell férening

Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 465 617 673
Intékter 268 608 022
Eget kapital 261 417 618
Agarandel i Djurgardens Elitfotboll AB 99,98 %
Agarandel av kapitalet i DIF Invest AB 78,61 %

* Beloppen i tabellen avser koncern.

Djurgérdens Elitfotboll AB*

Typ av juridisk person

Aktiebolag (idrottsAB)

Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100 018
Balansomslutning 403 664 368
Intdkter 226 050 180
Eget kapital 208 050 303
égarandel i Djurgardens Fotboll Forsiljning AB 100,000%
Agarandel i Djurgardens Fotboll Arena AB 100,000%
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Fotboll Forsiljning AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 16 116 300
Intékter 44 704 967
Eget kapital 2 071 887
Agarandel i DIF Venture AB 100,000 %
Djurgardens Fotboll Arena AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Evenemangsarenor
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 2 433 429
Intdkter 1211 439
Eget kapital 2 443 240
DIF Invest AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Investeringar
Aktiekapital 506 415
Balansomslutning 6 948 872
Intékter 49 998
Eget kapital 6909 939
DIF Venture AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Investeringar
Aktiekapital 50 000
Balansomslutning 117 054
Intdkter 0
Eget kapital 112 054
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Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollférening

Till arsmotets forfogande star:

Balanserad vinst frdn féregdende ar 39784 974
Arets resultat 9355729
Summa 49140 703

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 49 140 703 kronor.
Betraffande moderféreningens och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till

efterfoljande resultat- och balansrikningar och kassaflodesanalys samt
tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dir ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2023 2022
Rorelsens intikter
Medlemsavgifter 7 094 792 7 653 715
Bidrag 2297 885 2484 405
Nettoomsittning 1,2 246 853 783 312 049 860
Ovriga rorelseintikter 0 1189 234
Ovriga foreningsintikter 3 12 361 561 23 475 038
Summa rorelsens intikter 268 608 022 344 473 785
Rorelsens kostnader
Foreningskostnader -8 044 836 -10 686 787
Ovriga externa kostnader/férsiljnings- och materialkostnader 2,5,6 -82 449 343 -89 830 963
Personalkostnader 4 -135 137 054 -130 625 402
Summa rérelsens kostnader -225 631 233 -231 143 153
Rorelseresultat fore avskrivningar 42 976 789 113 330 632
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8-11 -355 602 -832 471
Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 10-11 -6 479 921 0
Avskrivningar av balanserade spelarforvarv 7 -5 957 220 -5 513 918
Nedskrivningar av balanserade spelarforvarv 7 0 -1 929 096
Resultatandel fran intresseforetag 4 250 000 3 000 000
Rorelseresultat 34 434 047 108 055 147
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter 3724 383 333 593
Rintekostnader -426 852 -73 263
Resultat efter finansiella poster 37 731 579 108 315 476
Resultat fore skatt 37 731 579 108 315 476
Skatt pa drets resultat 13 13 357 163 -17 468 074
ARETS RESULTAT 51 088 742 90 847 402

Minoritetens andel av arets resultat 83 869 kr
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter spelarférvarv 7 21 410 459 21 462 728
Goodwill 8 0 0
Summa immateriella anliggningstillgingar 21 410 459 21 462 728
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 9 8 250 19772
Markanldggning 10 131 267 1811720
Byggnader 11 9 587 657 9 571 810
Summa materiella anliggningstillgingar 9727 174 11 403 301
Finansiella anliggningstillgdngar

Kapitalandel i intresseforetag 8 550 002 6300 001
Kapitalforsakringar 12 111 604 260 90 669 428
Uppskjuten skattefordran 22 20 781 986 0
Andra langfristiga fordringar 1501 285 1448 163
Summa finansiella anliggningstillgingar 142 437 533 98 417 592
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 32582 693 13 790 137
Skattefordran 800 779 0
Ovriga fordringar 21 825 447 1193 294
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15,19 73 932 087 90 446 038
Summa kortfristiga fordringar 129 141 005 105 429 469
Kassa och bank 162 901 502 146 119 063
SUMMA TILLGANGAR 465 617 673 382 832 153
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital hinforligt till moderforeningens medlemmar

Kurt Hammargrens Minnesfond 314 975 314 975
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Fria reserver 208 754 100 117 244 943
Arets resultat 51 088 742 90 847 402
Summa eget kapital hinforligt till moderforeningens medlemmar 260 607 817 208 857 320
Minoritetsintresse 809 801 1471 556
Sumimna eget kapital 261 417 618 210 328 876
Avsittningar

Avsatt till pensioner 12 111 604 260 90 669 428
Uppskjuten skatteskuld 23 4 410 555 5583 169
Langfristiga skulder

Konvertibelt férlagslan 16 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 331 666 5 839 562
Aktuella och uppskjutna skatteskulder 25 558 603 15 586 400
Ovriga skulder 18 9167 516 8 585 186
Upplupna kostnader och foérutbetalda intidkter 17,19 47 127 455 46 239 532
Sumimna kortfristiga skulder 88 185 240 76 250 680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465 617 673 382 832 153

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsutfistelse sdkerstilld genom pantsatt kapitalférsakring 111 604 260 90 669 428
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Eget kapital hinforligt till moderfoéreningens medlemmar

KONCERN - 2023

Foriandring av eget kapital Fonder Fria reserver Arets resultat Total
Belopp vid arets ingang 764 975 117 244 943 90 847 402 208 857 320
Resultatdisposition pa arsmotet 90 847 402 -90 847 402 0
Forandring fonder 0 0
Forandring minoritetsintresse 661 755 661 755
Arets resultat 51 088 742 51 088 742
BELOPP VID ARETS UTGANG 764 975 208 754 100 51 088 742 260 607 817

KONCERN - 2022

Forandring av eget kapital Fonder Fria reserver Arets resultat Total
Belopp vid arets ingéng 769 975 114 269 141 8 839 396 123 878 512
Justering av annat eget kapital inkl. arets resultat -5 669 950 -5 669 950
Resultatdisposition pa drsmotet 8 839 396 -8 839 396 0
Forandring fonder -5 000 -5 000
Forandring minoritetsintresse -193 644 -193 644
Arets resultat 90 847 402 90 847 402
BELOPP VID ARETS UTGANG 764 975 117 244 943 90 847 402 208 857 320
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 249 947 265 289 005 030
Utbetalningar till leverantorer och anstillda -223 668 875 -211 509 450
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rintor och inkomstskatter 26 278 389 77 495 580
Erhallen réanta 3724 383 333 593
Erlagd rinta -426 852 -73 263
Aktuell skatt 573 987 221
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 149 908 77 755 688
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av ovriga immateriella anlaggningstillgangar -5 904 951 -21 260 885
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5159 395 -179 000
Forviarv av ovriga finansiella anldggningstillgéngar -2303 123 -1 889 350
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 367 470 -23 329 235
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Avbetalning langfristiga skulder 0 -850 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -850 000
ARETS KASSAFLODE 16 782 439 53 576 453
Likvida medel vid arets borjan 146 119 063 92 542 611
Likvida medel vid arets slut 162 901 502 146 119 063
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2023 2022
Rorelsens intikter
Medlemsavgifter 7 094 792 7 653 715
Bidrag 2297 885 2 484 405
Nettoomsittning 1 20 803 606 18 647 962
Ovriga foreningsintikter 3 12 361 561 23 475 038
Ovriga rorelseintikter 0 0
Summa rérelsens intikter 42 557 845 52 261 121
Rorelsens kostnader
Foreningskostnader -8 044 836 -10 686 787
Ovriga externa kostnader/forsiljnings- och materialkostnader 5 -5 810 397 -7 481 459
Personalkostnader 4 -20 441 521 -26 595 255
Summa rorelsens kostnader -34 296 754 -44 763 501
Rorelseresultat 8 261 091 7 497 620
Resultat fran finansiella poster
Réanteintikter 1096 266 70 404
Rintekostnader -1 628 -1 487
Resultat efter finansiella poster 9 355 729 7 566 537
Skatt 13 0 0
ARETS RESULTAT 9 355 729 7 566 537

24



DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING
802015-5043

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar

Hyresritt 0 0
Summa immateriella anliggningstillgingar 0 0

Materiella anliggningstillgingar
Markanlidggning 10 0 0

Summa materiella anliggningstillgangar 0 0

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 300 405 300 404
Kapitalandel i intresseféretag 0 0
Kapitalforsikringar 12 5 696 207 5 231 460
Summa finansiella anliggningstillgingar 5996 612 5 531 864
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 154 650 516 042
Skattefordran 385 825 385 825
Ovriga fordringar 473 750 226 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 303 064 413 289
Summa kortfristiga fordringar 1317 289 1541 255
Kassa och bank 54 375 004 46 070 645
SUMMA TILLGANGAR 61 688 905 53 143 763
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Balanserad vinst 39 784 974 32218 437
Arets resultat 9355 729 7 566 537
Kurt Hammargrens Minnesfond 314 975 314 975
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 49 905 678 40 549 949
Avsittningar

Avsatt till pensioner 12 5 696 207 5 231 460

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 690 998 930 920
Skuld till dotterforetag 3236 169 3344 524
Ovriga skulder 620 347 821 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 17 1 539 506 2 265 703
Summa kortfristiga skulder 6 087 020 7 362 354
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 688 905 53 143 763

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsutfastelse sdkerstilld genom pantsatt kapitalforsikring 5 696 207 5 231 460
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Eget kapital hinforligt till moderfoéreningens medlemmar

MODERFORENING - 2023

Forindring av eget kapital Fonder Balanserat Arets resultat Total
Belopp vid arets ingang 764 975 32 218 436 7 566 537 40 549 949
Vinstdisposition pa arsmdotet 7 566 537 -7 566 537 0
Forandring fonder 0 0
Arets resultat 9 355 729 9355 729
BELOPP VID ARETS UTGANG 764 975 39 784 973 9 355 729 49 905 678

MODERFORENING - 2022

Forandring av eget kapital Fonder Balanserat Arets resultat Total
Belopp vid érets ingang 769 975 17 127 436 15 091 001 32 988 411
Vinstdisposition pa arsmdotet 15 091 001 -15 091 001 0
Forandring fonder -5 000 -5 000
Arets resultat 7 566 537 7 566 538
BELOPP VID ARETS UTGANG 764 975 32 218 436 7 566 537 40 549 949
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

De redovisningsprinciper som é&r tillimpade dverensstimmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredov1snmg och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dédr moderféreningen har ett bestimmande inflytande.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetags egna kapital
vid forvérvet elimineras i sin helhet. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hinsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r
potentiellt rostberittigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberéttigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forviarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterfoéretag 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hanforligt till moderforeningens dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrdkningen. Om koncernméssigt eget
kapital avseende dotterforetaget &r negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga véardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Nettoomsittningen omfattar publikintikter, ersattning for TV-rattigheter samt reklam, arrangemang
och souvenirer forknippade med varumaérket Djurgdrden m.m.

Varuforsaljning

Intékter fran forsiljning av varor redovisas nir varorna levererats och dganderatten har 6verforts till

kunden, varmed samtliga villkor nedan 4r uppfyllda:

e foreningen/bolagen har overfort de véisentliga risker och fordelar som é&r forknippade med
varornas dgande,

e foreningen/bolagen inte lingre har nagot sidant engagemang i den 16pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgande och utévar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

e inkomsten kan beridknas pa ett tillforlitligt stt,

e de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foreningen/bolagen, och

e de utgifter som uppkommit eller som f6érviantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Forséljning av tjanster
Intékter fran forsiljning av tjdnster pé 16pande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Djurgarden Fotbolls utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det rétta fullgorandet av dessa pensionsutféstelser betalar Djurgarden Fotboll
premier till av Djurgéarden Fotboll dgda depaer och kapitalférsékringar vilka &r pantforskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhéllit utfastelser.
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I samtliga fall har Djurgarden Fotboll 6verlatit sin rétt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalforsakringar. Vidare har Djurgérden Fotboll ritt att ur dessa tillgangar tillgodogora
sig inte enbart for pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For ovriga anstéllda finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Skatt
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas péa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beridknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvinds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporéra skillnaden &r hanforlig till goodwill.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte ldngre &r sannolikt att tillrédckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att dtervinna
det redovisade virdet f6r motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande
skuld.

Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar
skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sidana fall ska dven
skatten redovisasdirekt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i férvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgdngar i form av spelarkontrakt som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgérs
av kontraktstiden. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pa att dessa har férdandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten
av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning
paborjas nér tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgang tas bort fran
balansrékningen é&r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en
ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsviardet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvéndas samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstéllande av plats ddr den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma kan
madtas pa ett tillforlitligt sitt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedoms
vara vasentlig, delas tillgangen upp péa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas dr den materiella
anldggningstillgangen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier: 5 ar

Markanldggning: 10 &r

Forbattringsarbeten pa hyrd lokal: 25 ar
Téaltduk (Johan Bjérkmans hall): 20 ar
Markanldggning (Johan Bjorkmans hall): 50 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har féréandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag.
Da foretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella restvérde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Atervinningsvéirdet dr det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandeviardet. Verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader dr det pris som koncernen
berédknar kunna erhalla vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanforliga
till férséljningen. Vid berdkning av nyttjandeviarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvérde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars
tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har
koncernen anviant budget fér de kommande fem aren. Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststills till ett lagre virde &n det redovisade virdet, skrivs det redovisade
vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvérdet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsforas i resultatrdkningen.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
ndr en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens
redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nir en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen
som en Ovrig rorelseintékt eller ovrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt nédr ratten att fa utdelning bedoms som siker och kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, men inte ett bestimmande inflytande. Betydande inflytande innebar att
dgarforetaget kan delta i de beslut som ror ett féretags finansiella och operativa strategier, men innebér
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inte bestimmande over dessa strategier. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andelar
i intresseforetag redovisas i balansridkningen till anskaffningsvarde. Resultat fran intresseféretag
redovisas i resultatrdkningen under rubriken ”Resultatandel fran intresseféretag”.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsviardet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tillimpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforséljningsviarde &r forsaljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hanforas till forsaljningstransaktionen.

I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats
och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Fordringar
Fordringar 4r redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta. S kallade sign-on-fees redovisas
som en forutbetald kostnad och kostnadsfors lopande 6ver kontraktslingden.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Djurgérden Fotbolls storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, savil
likviditets- som resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sasom
publikintékter, intikter fran samarbetspartners, kundforluster samt spelarévergéngar. Foreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar f6r hur olika typer av risker ska
hanteras. Publikintéktsrisk balanseras via forsiljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig
produkt pa hog niva. Risk vid intédkter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal
med olika loptider. Kundforlustrisk minskas genom rutiner for godkédnnande av nya kunder och
vélfungerande kravrutiner. Spelarovergangsrisk hanteras via langa avtal uppréttade med hjilp av
juridisk expertis och rutiner foér bevakning av tilliggskopeskillingar. Aven skatter och avgifter utgor en
risk for ideella foreningar dé det i vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning
kan ske. For att hantera denna risk bevakar foreningen l6pande tillgénglig information inom omrédet.

Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelslanesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad lagstiftning
och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta har
vinstandelslanesystemet avskaffats under 2009 och en 6vergang har skett till finansiering av
spelarforvirv genom utgivande av preferensaktier i dotterfoéretaget Djurgardens Elitfotboll AB till
utomstaende dgare. Ett mindre minoritetsbelopp har ddrmed uppstatt i koncernen. Varje preferensaktie
skall motsvara vérdet av réttigheter hinforliga till fotbollsspelare anstillda i bolaget. Preferensaktierna
ger fortur till utdelning baserat pé resultatet av spelarinvesteringen. Under 2015 har Djurgardens IF
Fotbollférening (DIF FF) forvarvat rostmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som
ett dotterbolag i Djurgardens IF Fotbollforenings koncernredovisning.
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NOTER

Not 1. Nettoomsittning

KONCERN 2023 2022
Publikintikter 59 068 195 73 841 394
Sponsor- och reklamintikter m.m. 50 239 555 46 265 605
Sandningsrattigheter 28 861 660 29 288 103
Ovrig nettoomsittning 25 759 549 20 247 339
UEFA ersittningar 30 021 808 84 819 345
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 52903 016 57 588 075
TOTALT 246 853 783 312 049 860
MODERFORENING 2023 2022
Publikintdkter 0 743 023
Sponsor- och reklamintikter 912 595 708 592
UEFA ersittningar 5741112 53 811
Ovrig nettoomsittning 14 149 899 17 142 536
TOTALT 20 803 606 18 647 962
Forsiljning koncernforetag 0,0% 0,0%
Inkop koncernforetag 0,0% 0,0%
Not 2. Spelartransfers
KONCERN 2023 2022
Intékter 6vriga spelartransfers (netto) 52903 016 57 588 075
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i resultatriakningen) -3 358 758 -3 190 646
TOTALT 49 544 258 54 397 428
Not 3. Ovriga foreningsintikter
KONCERN OCH MODERFORENING 2023 2022
Bidrag for Var Stad 0 0
Ovriga gavor och bidrag 12 361 561 23 475 038
TOTALT 12 361 561 23 475 038
Not 4. Personal
MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2023 2023 2022 2022
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Miin Anstillda Miin
Sverige 113,5 91,5 91,3 70,0
TOTALT 113,5 91,5 91,3 70,0
MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2023 2023 2022 2022
Antal Varav Antal Varav
Anstillda Miin Anstillda Miin
Sverige 34,5 30,5 38,0 22,0
TOTALT 34,5 30,5 38,0 22,0
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONCERN 2023 2022
Loner och andra ersittningar 90 032 422 84 751 435
Sociala kostnader 27 684 346 25 566 825
Pensionskostnader 15 841 617 18 859 523
Ovriga personalkostnader 1578 669 1447 619
TOTALT 135 137 054 130 625 402

Styrelsen uppbair ingen ersittning. VD har erhallit en 16n pa 1 309 320 kr (1 401 400 kr) under 2023. Uppségningstiden for VD
uppgar till 6 manader samt avgangsvederlag om 12 manadsloner.
I DIF Invest AB har ersittning till VD skett genom fakturering fran externt bolag om 60 000 kr (60 000 kr) under 2023.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MODERFORENING 2023 2022
Loner och andra ersittningar 14 759 195 19 256 853
Sociala kostnader 4 449 845 5799 265
Pensionskostnader 963 273 1069 948
Ovriga personalkostnader 269 208 469 189
TOTALT 20 441 521 26 595 255

Styrelsen uppbar ingen ersittning.

SKULDER TILL ANSTALLDA

KONCERN 2023 2022
Semesterléneskuld 3188 436 2713 641
Ovriga skulder 0 0
TOTALT 3188 436 2713 641
MODERFORENING 2023 2022
Semesterléneskuld 781 547 736 372
Ovriga skulder 0 0
TOTALT 781 547 736 372

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdende transaktioner avser enbart transaktioner med koncernbolag och som i fsrekommande fall sker till marknadsmaéssig
prissittning. Denna typ av transaktioner saknas pa koncernniva.

SPELARES EKONOMISKA RATTIGHETER

Inga spelare i Djurgarden Fotboll har ritt till andelar vid framtida forséljning.

Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersitining

KONCERN 2023 2022
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 508 010 375 369
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 133 000 0
Ovriga tjanster 82125 0
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MODERFORENING 2023 2022
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 181 513 104 763
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 15 000 0
Ovriga tjanster 56 250 0

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana ¢vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga tjénster.

Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2023 2022
Agentkostnader 7262 973 12 713 580
Not 7. Immateriella anliggningstillgangar, balanserade utgifter spelarférvirv

KONCERN 2023 2022
Ingdende anskaffningsviarde 69 327 015 51 382 694
Arets utrangering -14 928 581 0
Arets forsiljningar 22 848 824 -1 387 468
Arets nedskrivning 0 -1 929 096
Arets forvirv 24 286 445 21 260 885
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 55 836 055 69 327 015
Ingdende avskrivningar 47 864 288 43 737 838
Arets utrangering -14 928 581 0
Arets nedskrivningar och férsiljningar -4 467 330 0
Arets avskrivningar 5957 220 4126 450
Utgdende ackumulerade avskrivningar 34 425 597 47 864 288
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 21 410 459 21 462 728
Not 8. Immateriella anliggningstillgangar, goodwill

KONCERN 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 6 009 086 6 009 086
Forviarv 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 6 009 086 6 009 086
Ingaende avskrivningar 6 009 086 6 009 086
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 009 086 6 009 086
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
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Not 9. Materiella anliggningstillgangar, inventarier

KONCERN 2023 2022
Ingéende anskaffningsviarde 947 816 947 816
Inkop 0 0
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 947 816 947 816
Ingdende avskrivningar 928 044 888 991
Arets avskrivningar 11 522 39 053
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 939 566 928 044
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 8 250 19 772
Not 10. Materiella anliggningstillgangar, markanliggning

KONCERN 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 3 514 852 3335 852
Arets nedskrivning -1 644 653 0
Forvirv 0 179 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1870199 3514 852
Ingaende avskrivningar 1703 132 1650 014
Arets avskrivningar 35 800 53 118
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1738 932 1703 132
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 131 267 1811 720
MODERFORENING 2023 2022
Ingdende anskaffningsviarde 1276 534 1276 534
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1276 534 1276 534
Ingdende avskrivningar 1276 534 1276 534
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1276 534 1276 534
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 11. Byggnader

KONCERN 2023 2022
Ingéende anskaffningsviarde 16 673 555 16 673 555
Arets anskaffning 5159 395 0
Arets nedskrivning -4 835 268 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 16 997 682 16 673 555
Ingdende avskrivningar 7101 745 6361 445
Arets avskrivningar 308 280 740 300
Utgaende ackumulerade avskrivningar 7 410 025 7 101 745
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 9 587 657 9 571 810
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Not 12. Poster inom linjen

KONCERN

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2023 2022
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Pensionsutféstelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 111 604 260 90 669 428
MODERFORENING
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2023 2022
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Pensionsutféstelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsakring 5 696 207 5 231 460
Not 13. Skatt
KONCERN 2023 2022
Aktuell skatt -8 597 436 -17 554 854
Uppskjuten skatt 21 954 600 86 781
Skatt pa arets resultat 13 357 163 -17 468 074
Resultat fore skatt 37 731 579 108 315 476
Skatt enligt géillande skattesats, 20,6% -7 772 705 -22 312 988
Skattefria intdkter 4 405 146 5106 891
Ej avdragsgilla kostnader -3 650 051 2438125
Underskottsavdrag 0 2 089 368
Schablonintikt pa periodiseringsfond -83 922 0
Skatt pa grund av dndrad beskattning 2022 -218 703 0
Orealiserad virdeforandring aktier och andelar -1 277 200 0
Summa -8 597 437 -17 554 855
Uppskjuten skattefordran 20 781 986 0
Uppskjuten skatteskuld 1172 614 86 781
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt 21 954 600 86 781
Redovisad skatt i resultatrikningen 13 357 163 -17 468 074
Not 14. Andelar i koncernforetag
Namn Organisations- Site Kapitalandel Rostandel| Bokfort virde

nummer

Djurgéardens Elitfotboll AB * 556680-5320 Stockholm 99,98% 99,98% 100 000
DIF Invest AB ** 556304-6985 Stockholm 78,61% 82,01% 200 405

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hénforlig till Djurgardens IF Fotbollférenings elitlag, samt forvaltar och brukar,
genom det heldgda dotterforetaget Djurgardens Fotboll Forsilining AB, de kommersiella rittigheterna knutna till Djurgardens IF

Fotbollforening.

** Per 2015-12-31 redovisas DIF Invest AB som ett dotterféretag da Djurgérdens IF Fotbollférening forvirvat rostmajoriteten i

bolaget.
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERN 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 663 911 652 992
Forutbetalda sign-on-fees till spelare 41 005 156 30 653 565
Ovriga forutbetalda kostnader 1721 068 3102 036
Upplupna intikter 30 541 951 56 037 445
Summa 73 932 087 90 446 038
MODERFORENING 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 274 299 375 409
Upplupna intikter 28 765 37 880
Summa 303 064 413 289

Not 16. Konvertibelt forlagslan
Vid arsskiftet aterstod 0 (0) kr av det gamla konvertibla lanet 1988/2012.
Innehavare av det kvarvarande forlagsbevisen avseende det gamla konvertibellanet 1988/2012 hade ritt till inlosen till och med 1

januari 2022.

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

KONCERN 2023 2022
Sociala avgifter 6 876 508 6148 572
Ovriga upplupna kostnader 10 986 816 7 688 581
Forutbetalda arskort 29 264 132 31 965 079
Ovriga forutbetalda intikter 0 437 300
Summa 47 127 455 46 239 532
MODERFORENING 2023 2022
Sociala avgifter 811 744 953 670
Ovriga upplupna kostnader 727 762 874 734
Forutbetalda arskort 0 0
Ovriga forutbetalda intikter 0 437 300
Summa 1539 506 2 265 703

Not 18. Ovriga skulder

KONCERN 2023 2022
Skuld till Skatteverket (kéllskatt avseende anstillda) 4308 511 4 970 006
Ovriga skulder 4 859 005 3615 180
Summa 9167 516 8 585 186

Not 19. Fordringar/skulder spelarévergangar

KONCERN 2023 2022
Fordringar spelarévergangar 40 541 859 33395 091
Skulder spelarévergangar 4 556 221 2336 600
Summa

35 985 638 33 058 491
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Not 20. Forslag till resultatdisposition i Djurgéardens IF Fotbollférening

Till arsmotets forfogande stér:

Balanserad vinst frén foregédende ar 39 784 974
Arets resultat 9355 729
Summa 49 140 703

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 49 140 703 kr.

Not 21. Hindelser efter balansdagens utgang

Lucas Bergvall saldes till Tottenham Hotspurs i februari 2024.

Not 22. Andrad bedomning uppskjuten skattefordran

Koncernen har tidigare inte redovisat uppskjuten skattefordran pa pensionsavsittningar till foljd av att koncernen inte befunnit sig
i en skatteposition.

Fran och med ridkenskapsaret 2023 har Djurgardens IF Fotbollférening &dndrat sin bedémning, vilket innebér att av en uppskjuten
skattefordran redovisas om 20 712 331 kronor fér Djurgardens Elitfotboll AB och 69 655 kronor Fér Djurgardens Fotboll Forséljning
AB.

Not 23. Rittelse av tidigare fel

Uppskjuten skatteskuld i Djurgardens Elitfotboll AB fér immateriella anlidggningstillgangar for tidigare ar har ej redovisats i
enlighet med de temporira skillnaderna mellan skatteméssiga- och bokféringsméssiga avskrivningarna.

En retroaktiv justering har darfor genomforts i enlighet med K3 punkt 10.12. I nedan tabell presenteras effekterna:

Rikenskapsar 2022-01-01-2022-12-31

Resultatrikning 2022 (koncern) Rapporterat Justering  Efter justering
Forandring uppskjuten skatteskuld (skatt pa

arets resultat) 0 -86 781 -86 781
Balansrikning 2022-01-01 (koncern) Rapporterat Justering  Efter justering
Balanserad Vinst eller forlust 213 675 514 -5 669 950 208 005 564
Uppskjuten skatteskuld 0 5 669 950 5 669 950
Balansrikning 2022-12-31 (koncern) Rapporterat Justering  Efter justering
Uppskjuten skatteskuld 0 5583 169 5583 169
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Stockholm den 6 mars 2024

Lars-Erik Sjoberg
Ordforande

Poya Motai

Mikael Pawlo

Cecilia Lannebo

Var revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2024

Per Molin
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Mattias Jonson

Petra Wester

Claes-Goran Sylvén

Johan Hulthin
Auktoriserad revisor



VAR VISION

Djurgérdens Idrottsférening far ménniskor att vaxa
genom idrottens gemenskap, fér samhéllets basta

VAR POSITION

Stockholms Stolthet -
Sveriges ledande idrottsférening

VARA NIO FRAMGANGSPRINCIPER

Sta upp for rattvisa
Vi later idrottens ideal genomsyra allt vi
gor

Tydligt ledarskap
Vi visar végen med héga ambitioner,
lyhdrdhet och civilkurage.

Tar socialt ansvar

Vi breddar idrottsintresset, erbjuder
tillhérighet och &r en aktiv positiv kraft i
samhallet

Professionell installning
Vi stravar efter h6g kompetens, kvalitet
och att |ara oss i allt vi gor.

Goda férebilder
Vi visar respekt, vardighet och &r stolta
djurgardsambassaddrer

Varm gemenskap
Vi ar vdlkomnande, omtédnksamma och
lyfter varandra

Alltid visa vilja
Vi slutar aldrig k&mpa och ser vilja som
talang.

Uppmuntra mod
Vi utmanar det invanda, vagar testa nytt
och &r innovativa.

Gladje och karlek
Vi delar entusiasm, inspiration och

hopp.
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