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ARSREDOVISNING FOR DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2014

Ordforanden har ordet

Tung start pa 2014

Nér vi summerade 2013 s& kunde vi titta tillbaka pa ett mycket handelserikt &r. Fotbollen och allt
runtomkring styrs i mangt och mycket av handelser och 2014 blev inget undantag. Lika viktigt som det
ar att fa en bra start pa en fotbollsmatch, lika viktigt &r det att fa en bra start pa sdsongen i andra
verksamhetsavseenden. Man vill sa tidigt som mojligt ha klart for sig vilka spelare man vill satsa pa,
vilka ledare som ska inga i organisationen och vilka pa kansliet som via férséljning, marknadsforing,
ungdomsfotboll och samhiillelig paverkan via Djurgardsandan ska oka attraktionskraften i Djurgarden
Fotbolls varumarke.

Attraktionskraft mojliggor associationsvilja vilket i sig dr en forutséttning for tillférsel av resurser som
behovs for att driva verksamheten framat. Associationsvilja till ett varumairke, vet man, ar starkt
kopplat till forutsdgbarheten i verksamheten. Forutsdgbarhet i verksamheten uppnas bast genom
kontinuitet och stabilitet pa ledningsniva. Vi maste, hela féreningen, sjalvkritiskt konstatera att de
senaste fem-sex dren har kantats av stor omsattning av personer i ledningen fér Djurgarden Fotboll och
att en stor del av styrelsens och ledningens arbete har behtvt anpassas till olika handelser och akuta
finansieringsbehov. For detta bar vi alla ett ansvar.

Stabilitet i organisationen

Vi i styrelsen valde dérfor infor 2014-ars sdsong att anstélla Henrik Berggren som ny VD, Bosse
Andersson som sportchef samt Pelle Olsson som ny huvudtrédnare. Det uttalade uppdraget var ordning
i finanserna, kontinuitet i sporten och organisatorisk utveckling. Vi vill se ett mindre hdndelsestyrt
Djurgérden Fotboll som i allt hogre utstrickning agerar istéllet for att reagera och ddrigenom tar ett
storre ansvarar for sin egen utveckling. Forst da kan vi férvénta oss sportslig och ekonomisk utvéxling.

Man kan lugnt séga att var nya ledning, inklusive organisation, kunde fatt en tacksammare start. 2014
satte aterigen foreningen pa nya stora prov genom framforallt handelsen i Helsingborg. En tragedi som
chockade inte bara Djurgardsfamiljen utan hela idrottssverige. Inte minst dr det en familjetragedi och
tankarna gar givetvis forst och framst till supportens familj som aldrig fér tillbaka sin pappa, make och
son. Till detta ska vi ldgga till oroligheterna i samband med Union Berlin-matchen samt omfattande
administrativa problemen med biljettforséljningen, vilket innebar att vi hade rejdl uppforsbacke innan
den allsvenska sidsongen knappt hade sparkat igang. Djurgarden Fotboll har vidtagit en rad atgérder for
att bidra till ett béttre trygghets- och ordningslédge i svensk fotboll. Om detta kan du lédsa i nédsta
nummer av medlemstidningen samt pa var hemsida dif.se. En hemsida som inom en vildigt snar
framtid kommer att ersittas av en ny! Sa hall utkik pa dif.se.

For att spinna vidare pa fotbollsmatch-metaforen sa fick vi, en minst sagt, dalig start, men en match
varar i 90 minuter plus stopptid och sdsongen &r lang. Jag vill pasta att Djurgardsfamiljen, utifran de
forutsittningar de stélldes infér, aterhdmtade sig pa remarkabelt bra sétt och att nér vi nu gor bokslut
for 2014 @nda kan konstatera att vi har bittre ordning i finanserna, battre kontinuitet i sporten och en
bittre rustad organisation. Det ligger i vart eget intresse att bli &nnu béttre pa att utvirdera, méta och
folja upp foreningens utveckling och pa ett mer transparent séitt kommunicera detta arbete till vara
intressenter. Det dr en integrerad del i Djurgérden Fotbolls héllbarhetsstrategi att i &nnu hogre
utstriackning kvalitetssikra vara verksamheter f6r att pa sa sétt skapa arbetsro och i ett nista led ett mer
uthalligt och stabilt Djurgarden. Det hér &r ett arbete véra intressenter ska kunna folja.

Den sportsliga utvecklingen

Tiotusentals &r vi som foljer Djurgardens representationslag och som supportrar dr vart valméaende
generande ndra sammankopplat med tabellpositionen. Vart herrlag slutade till slut pa en sjundeplats
vilket fér sdgas vara godkant med hénsyn till att vi under sdsongen, utifran helt nodvéndiga
ekonomiska 6vervaganden, tvingades till ett antal spelarférséljningar. Vi har idag en spelartrupp som vi
sjdlva battre forfogar 6ver med langre kontrakt vilket skapar den sa efterlangtade kontinuiteten i
sporten. Det inger goda forhoppningar om béttre sportsliga resultat framover, men dven det har
lagbygget maste fa tid att spela ihop sig.

Infor 2014 gladdes vi &t att inférliva damfotbollen (inklusive flickverksamheten) i féreningen.
Maélséttningen var att forsta aret sitta organisationen och sportsligt komma topp-fem i Elitettan. Det
uppndddes via en fjardeplats. Under 2015 &r den uttalade malsdttningen avancemang till
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Damallsvenskan vilket vi tror dr en realistisk malsattning. Damsektionen ligger organisatoriskt under
Djurgérden Ungdom pa Hjorthagen, som under 2014 vixte till att inkludera 1 850 pojkar och flickor
under ledning av drygt 400 ledare. De flesta pa ideell basis. Var akademiverksamhet fortsétter att
producera lovande spelare och férhoppningsvis f6ljer annu fler i Simon Tibblings och Christian Rubio
Sivodedovs spar. Det dr mer en stor portion stolthet vi foljer deras framfart i Europa. Icke att férglomma
var egen kapten och klubbambassador Emil Bergstroms debut i landslaget. Emils fortsatta utveckling
ska bli mycket spannande att folja tillsammans med, kanske framforallt, vara yngre nyforvarv.

Infrastruktur och forsiljning

For att ha en slagkraftig verksamhet i féreningen kravs att infrastrukturen &r bra. En stor del i detta &r
tillgédngen till bra traningsplaner och anldggningar fér matcher. Vara representationslag pé herr och
damsidan har det idag vil férspant genom sina hemmaplaner pa Tele2 Arena respektive Stadion och vi
har en klart positiv publikutveckling pa bada arenorna. Sjélvklart &r vi inte ndjda for det. Vi vill locka
dnnu mer publik till vara hemmamatcher och det krdvs ett hart arbete fran alla inblandade.
Forutséttningarna for traning pa saval senior som pa ungdomssidan maste dock forbéttras om vi skall
kunna 6ka var slagkraft i framtiden. En hel del gors pa detta omrade. Vi hoppas bland annat att under
2015 kunna bygga ut faciliteterna pa Kaknis.

Styrelsen och den nya ledningen har vidtagit konkreta dtgérder for att dra ned pa kostnaderna
betydligt. Det for att fa en ekonomi mer i balans. Vi har krympt var kostnadskostym betydligt och for
2015 maste huvudfokus vara att hoja intédkterna och vi dr néjda med den plattform som lagts for 2015
dar bland annat ISP Sport Marketing, med en egen forsiljningsavdelning lokaliserade i Klocktornet,
inlett pa ett véldigt fortroendeingivande sitt. Vi har ett farskt nytt avtal med Prioritet Finans och tror
oss ha goda mojligheter att fa in dnnu fler foretag som officiella samarbetspartners samt i vart eget
Affarsnatverk.

Avslutande ord

Tack for att ni givit oss i styrelsen det hedervirda uppdraget att leda Sveriges finaste férening och
fortsitt stodja oss pa alla sétt ni kan. Det bésta sittet att stodja Djurgérden Fotboll i nuléget &r att bli
medlem och kopa sdsongskort. For dig som &r féretagare och vill samarbeta med Djurgarden Fotboll vill
jag uppmana att ta kontakt med var forsiljningsavdelning. De har manga nya spannande koncept for
2015 att erbjuda. Inte minst vart alldeles eget Affarsnédtverk som har fatt en flygande start.

Jag vill avslutningsvis for styrelsens rdkning tacka all personal, trénare, spelare, kanslipersonal,
supportrar men dven all ni som gor ett ideellt arbete som bl.a. trédnare och lagledare eller evenemangs-
och publikvirdar for allt arbete som ni ldgger ned for var fantastiska férening.

Med det sagt, tar vi avspark for 2015!

Lars-Erik Sjoberg, Ordforande i Djurgdrdens IF Fotbollforening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollférening far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2014.

Under verksamhetséret 2014 har styrelsen haft 19 protokollférda sammantréden. Efter foreningens
arsmote den 5 mars 2014 hade styrelsen foljande sammansittning:

Ordférande: Lars-Erik Sjoberg
Vice ordférande: Ellinor Persson
Ledamoter: Claes-Goran Sylvén
Johan Lindén
Mikael Pawlo
Gustaf Torngren
Anders Grénhagen
Revisorer: Bengt E Lindbergh
Deloitte med Henrik Nilsson som huvudansvarig
Revisorssuppleanter: Bjorn Lindbergh

Deloitte, med Erik Gozzi som revisorssuppleant

Foreningens hedersledamot Per Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av
sina rika erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i tre bolag. Moderféreningen
Djurgérdens IF Fotbollforening (DIF FF) har hand om fragor som rér medlemmar,
ungdomsverksamhet, Damfotboll och Djurgardsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det heldgda
dotterbolaget Djurgardens Elitfotboll AB (DEF AB), dir seniorsidans och de dldsta pojklagens
elitverksamhet bedrivs. DEF AB é4ger i sin tur Djurgardens Fotboll Forséljning AB (DFF AB), som
ansvarar for forsiljning av de kommersiella réattigheterna knutna till Djurgérden Fotboll, och
Djurgérdens Fotboll Arena AB som har hand om anldggningsfragor och férvaltar och administrerar
Johan Bjoérkmans hall pa Hjorthagen.

Foretagsledning
Koncernens féretagsledning bestod under aret av vd Henrik Berggren, sportchef Bosse Andersson och
kommersiell chef Gunnar Gidefeldt.

Djurgardens IF Fotbollforening

Medlemmar

Medlemsantalet i Djurgarden Fotboll stannade 2014 pa 11 741 medlemmar. Trots en liten minskning pa
168 medlemmar i jamforelse med 2013 sa fortsitter Djurgarden Fotboll att vara Sveriges storsta
fotbollsforening sett till antalet medlemmar. Antalet stindiga medlemmar fortsatte att tka. Manga olika
aktiviteter har bedrivits pa matchdagar pa Tele2 Arena och vi strévar hela tiden efter en sa trevlig
matchupplevelse som majligt f6r alla vara medlemmar och besokare.

Medlemsutveckling under 10 dr (siffror fran 2005 och framdt per den 31/12)

Ar Antal Varav stindiga
2014 11 741 1266
2013 11 909 1200
2012 11769 1145
2011 11 389 1084
2010 12372 1049
2009 12 254 1025
2008 13759 995
2007 12 453 976
2006 12 299 939

2005 8 105 930
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Fran och med 2005 16per medlemskapet i tolv manader. Siffran anger det totala antalet personer som
varit medlemmar under aret.

Ungdomsverksamheten

Modellen med att vilkomna alla att spela fotboll i Djurgérdens IF utifrdn egna ambitioner fortsatte
under 2014 och ungdomsverksamheten vixte dérefter. Drygt 1 800 pojkar och flickor spelade fotboll i
Djurgarden ungdomslag under ledning av drygt 400 ledare i 110 traningsgrupper.

Var uttalade policy att arbeta 1dngsiktigt med ungdomarnas fotbollsutveckling har fatt bra gensvar. Vi
arbetar aktivt med att bredda var bas och 2014 fortsatte vart arbete att tillsammans med lokala
foreningar i Kista, Jarva och Alby i Botkyrka hitta former for fotbollsutveckling i hemmiljs. Pa sikt
kommer detta tillsammans med var traditionella innerstadsverksamhet att ge resultat. Vi har under aret
arbetat vidare i olika former med var samverkansférening IFK Lidings FK.

Totalt var 125 lag anmalda till seriespel i den enskilt storsta turneringen, Sankt Eriks-cupen, vilket &r en
6kning fran 2013. I St Eriks-cupens slutspel gick ett av vara FO1-lag till final. P14-1 spelade kvartsfinal
och P15-1 spelade final pé Skytteholms IP.

Vi viérdesatter vara 400 ledare och tranare och satsningen pa utbildning av dessa fortsétter. Saval extern
som intern utbildning och fortbildning erbjods under 2014.

I Engelbrektsskolan driver vi sedan 2005/2007 en fotbollsprofil i &rskurserna 4-9. Detta innebar att
eleverna kan kombinera en satsning pa skola och fotboll under lektionstid. Hosten 2014 startade 183
elever i fotbollsprofilen.

For gymnasielever erbjuder Djurgarden Fotboll en utbildning pé Sjslins Gymnasium (fd.Vittra
Sodermalm), ett av fa gymnasier i Stockholm certifierad for elitfotbollsutbildning. Eleverna, som: till
storsta delen bestar av spelare fran vart juniorlag, har teoretisk och praktisk utbildning i fotboll tre
formiddagar i veckan. Skolsamarbetet med den nystartade skolan Campus Manilla fortsatte i fore detta
Manillaskolans lokaler pa Djurgarden.

Utmirkelser

Christian Rubio Sivodedov, f6dd 1997, tilldelades priset ” Arets junior 2014”.

Mikael Jahn, fodd 1996, tilldelades “Farsan Sandbergs Minnespris”.

Frej Ersa Engberg, fodd 1995, erhéll ett stipendium ur Kurt Hammargrens minnesfond.

Egna Arrangemang

Under éret har Djurgdrden ungdomsfotboll genomfort foljande egna arrangemang,.

e Fotbollskola med omkring 400 deltagare under tva veckor av sommarlovet p& Ostermalms IP.

o  For tredje aret arrangerades en camp med instruktorer fran Valencias akademi. Campen varade en
vecka under sommaren och samlade i ar omkring 100 deltagare.

e  Fotbollskollo pd Radmansé under vecka 31.

e Hostlovsldger genomfsrdes pd Ostermalms IP.

e DIF-dagen pa Kaknis genomférdes lordagen den 19 september.

e  Stockholmsmésterskapen med omkring 100 deltagande lag.

e  Engelbrektscupen for flickor samt Johan Bjérkmans Pokal for pojkar i den nya hallen pa
Hjorthagens IP med totalt omkring 100 deltagande lag.

Ett antal egna mindre turneringar har dessutom arrangerats av lag i olika aldersgrupper, bade inomhus
och utomhus, under hela aret. Djurgédrden Ungdom har dessutom varit delansvarig i Milan Junior
Camp som arrangerades under sommarlovet.

Damverksamheten

Under 2013 beslot styrelsen i Djurgardens IF Fotbollforening, efter en forfradgan fran Djurgardens IF
Damfotbollforening, att inforliva hela damfotbollféreningens verksamhet, sa vil elit- som
ungdomsverksamheten, i Djurgardens IF Fotboll. Dam- och flickverksamheten organiseras under
Djurgérdens IF Fotbollforening pa Hjorthagen, dar sedan tidigare DIF Ungdom verkar.

Damlaget spelade sdsongen 2014 i Elitettan. Malséttningen var en placering bland de fem framsta lagen
vilket infriades med en fjirdeplats. Damlaget trinades av Carl-Ake Larsen, Tony Svird och Hakan
Lindstrdm. Irma Helin och Madeleine Stegius representerade U23-landslaget.
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A-truppspelare som lamnade infor och under sdsongen:

Jenny Svennefeldt (Kvarnsveden), Johanna Méller, Klara Berggren (Djursholm), Lana Khalaf (IFK
Lidings), Linda Augustsson (AIK), Rosa Sharifi (IFK Lidings) och Tove Enblom (Umea).
A-truppspelare som anslot infor och under sésongen:

Lilja Bjork (Tyreso), Linda Bengtsson (BP), Maja Olsson (Tyreso), Mikaela Uthas (Jitex), Maria Poli (BP),
Mikaela Sundlov (Gévle), Elin Borg (Kristianstad), Mia Jalkerud (Avaldnes, Norge), Caroline Franberg,
Siri Frimodig (Alta) och Jaqueline Bachteler (Tyresd).

Akademiverksamheten

Cirka 14 utbildningstillfallen har genomforts med akademitrdanarna under aret. Flera av tillfdllena har
genomforts som praktik. Aven ledarutbildningar med utgéngspunkt fran Djurgérden Fotbolls specifika
fotbollssyn genomférs kontinuerligt.

Det pedagogiska arbetssattet med frageteknik som inleddes under 2013 har under aret vidareutvecklats.

For fjarde aret i rad har ett ldger med instruktorer fran Valencia FC genomforts. Praktik for vara
akademilag (P12-P15) och teoretiska genomgangar och praktik med vara U19-U17 lag har genomférts
med véra tranare.

Under temat ”vad kravs for att bli elitspelare” har Johan Fallby arbetat med spelargrupper fran 15 till 19
ar. Johan har &ven arbetat med vissa utvalda spelare for att stirka dessa mentalt.

For andra aret i rad har den sportsliga verksamheten forstiarkts genom att engagera en fysansvarig
tréanare pa deltid fér U19- och U17-lagen samt en sjukgymnast pa heltid som arbetar inom hela
akademiverksamheten.

Ar 2013 inleddes ett samarbete med GIH, vilket under aret har intensifierats. En del i samarbetet dr att
studenter pa C och Mastersniva far anvidnda Djurgérden som forskningsunderlag. I gengéld far vi
tillgang till forskningsresultat samt de resurser som finns pa GIH.

En deltidstjénst har inréttats for videoanalys av matcher pa U17 och U19 niva.

Rekryteringsansvaret har fran och med 2014 inkluderat att rekrytera spelare dven till A-laget.
Bakgrunden till detta 4r att fa en 6vergripande strategi i all rekrytering fran 13 ar till A-lag. Arvoderade
scouter for specifika aldersgrupper finns.

Gymnasieverksamheten med fotbollsklasser pa Sjolins gymnasium har fortsatt och mélséttningen med
att ha tva instruktorer pa skolan har infriats under hosten. For att ge fler mojlighet att gé pa ett DIF-
kontrollerat gymnasium inleddes 2014 ett samarbete med Stockholms Idrottsgymnasium med intagning
hosten 2015. Under 2014 inleddes ett samarbete med Gymnastik och idrottshogskolan (GIH) i syfte att
driva akademiverksamheten med vetenskaplig grund. Detta samarbete ska vidareutvecklas och
intensifieras.

Arets U21 spelare har varit Oskar Jansson, malvakt, Christian Rubio Sivodedov, mittfilt, Jakob
Glasberg, ytterback, Frej Ersa Engberg, ytterback och Tim Soderstrom, forward.

Spelare som under 2014 gjort landskamper:
Simon Tibbling, Christian Rubio Sivodedov, Jakob Glasberg, Philip Tasic, Samuel Holm, Kevin
Deeromram, Arnold Ehn och Oskar Jansson.

Spelare som varit pa landslagsldger men inte spelat landskamp:
Frej Ersa Engberg, Joseph Ceesay, Gabriel Backman, Noel Holm och Daniel Johnsson.

Spelare som deltagit i distriktslag:

Christian Rubio Sivodedov, Kevin Deeromram, Gabriel Backman, Oscar Jansson, Philip Tasic, Mattias
Bouvin, Joseph Ceesay, Ruben Appelbom, Sebastian Winter, Noel Holm, Arnold Ehn och Daniel
Johnsson.

Lagens resultat:
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Folksam U21 Norra, 1: a i serien, Gruppsemifinal: 2:a i gruppen

Juniorallsvenskan Elit Norra, 2:a i serien, forlust i semifinal mot Hécken 0-3

Pojkallsvenskan Elit Norra, 4:a i serien, Ut i attondelsfinalen i slutspelet mot Vasalunds IF, 1-3
Tipselit Trophy Goteborg, 2:a i gruppspel och spel darefter i B-slutspel

CSR - Corporate Social Responsibility

CSR och héllbarhet &r relativt nya begrepp inom idrotten. Djurgarden Fotboll har spelat en ledande roll
i Sverige i att kontextualisera begreppet till idrotten och fotbollens specifika omgivning. I Djurgérdens
strategidokument for héllbarhet, ”“Haéllbarhet 2.0”, som finns att ta del av pa Djurgérdens hemsida, kan
du ldsa om lardomar vi dragit, motiv och inriktning for det hér arbetet framover.

Olika intressentgrupper har olika forvantningar pa oss. Var publik och vara medlemmar férvantar sig
trygga och vialkomnande arrangemang och att Djurgarden Fotboll varnar de foreningsdemokratiska
varderingarna. Véara kunder och samarbetspartners forvéntar sig att vi star for bra varderingar, lever
upp till vara ataganden och att vara verksamheter vécker positiva associationer. Foraldrar forvantar sig
att vi tillhandahaller béasta mojliga milj6 for deras idrottande barn och ungdomar. Alla dessa
forvantningar ar rimliga och via vart CSR-arbete vill vi redovisa sdval initiativ som ar tagna och initiativ
som kommer att behova tas for att skapa en trygghet vad Djurgarden star for. Oavsett det géller
reformer i organisationen, arbetet f6r en positiv supporterkultur, ckad transparens eller presentation av
vara verksamhetsomraden.

Djurgérdsandans varden dr mycket viktiga och dr en del av Djurgarden Fotbolls hallbarhetsarbete.
Inom ramen fér Djurgardsandan har vi initierat ett antal dokumenterat framgangsrika
samhallsframjande initiativ. I Djurgdrdsandan ryms spontanfotboll i Stockholms ytterstadsomraden, ett
omfattande vardegrundsarbete med utbildning av spelare, ledare och foraldrar i ungdomsfotbollen. Via
Djurgarden Fotboll och Djurgdrdsandan anordnas med knattefotboll, fotbollsturneringar,
sommarfotbollsskola, sommarkollo och sjukhusbesok. Djurgardsandan arbetar ocksa for en positiv
supporterkultur. Ett arbete som intensifierats under 2014 med bland annat uppstartandet av
barnklacken Apberget, intensifierat arbete mot psykisk ohélsa och det nationellt och internationellt
uppmérksammade forskning- och samverkansprojektet ENABLE. Pa Djurgéarden Fotbolls hemsida
finns en hel del information om de verksamheter som samlas udner begreppet CSR/hdllbarhet i
Djurgérden Fotboll. Under 2015 kommer medlemmar pa ett transparent sitt kunna folja vara
prioriteringar och utveckling pa omradet. Styrelsen och Djurgarden Fotboll &r vil inforstddda med att
en bred forankring och forstdelse dr en forutsattning for ett framgéngsrikt CSR-engagemang.

Ansvarig for Djurgarden Fotbolls CSR-arbete, Djurgardsandan inkluderad fran och med 2015, r Filip
Lundberg.

Djurgardens Elitfotboll AB

Sporten A-lag

Infor sdsongen anstélldes Per Olsson, tidigare i Gefle IF, som huvudtranare for herrarnas A-lag.
Assisterande tranaren Jordi Gonzales limnade A-truppen for Ul7-laget. Under forsdsongen 2014
spelades sju traningsmatcher som resulterade i tre vinster, en oavgjord och tre forluster. Den mest
meriterande matchen var kanske segern med 2-0 mot Spartak Moskva. Svenska Cupens gruppspel i
mars inleddes med en lite 6verraskande forlust borta mot Sirius med 1-2 och da réckte inte 2-0 mot
Assyriska respektive 4-1 mot Halmstad f6r avancemang. Ytterligare tva traningsmatcher spelades i juni
under VM-uppehéllet, 4-0 mot Enskede SK samt 0-2 mot danska Midtjylland pa Stockholms Stadion.

Allsvenskan startade med det tragiska dodsfallet av en Djurgardssupporter i samband med
bortamatchen mot Helsingborg, en match som brots och i efterhand beslots sluta oavgjort, 1-1.
Djurgérden gjorde en placeringsmaissigt jamn sdsong och holl sig i mitten av tabellen genom hela serien
for att avsluta pa en sjundeplats. Sammanlagt vann Djurgérden 11 av 30 matcher och tog 43 poang.
Sjundeplatsen var samma placering som man hade sdsongen innan, dd med 44 poang,.

Under sdsongen var forwarden Erton Fejzullahu uttagen i A-landslaget. Simon Tibbling representerade
U21-landslaget och U21-spelarna Jakob Glasberg och Frej Engberg U18-landslaget. Under sommaren

lamnade Martin Foyston posten som assisterande tranare.

A-truppspelare som lamnade infor och under sasongen:
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Petter Gustafsson (Atvidaberg), Daniel Jarl (Landskrona), Godsway Donyoh (Falkenberg), Pablo da
Silva (Fluminense), Peter Nymann (Vestsjélland), Joel Riddez (Frej), Luis Solignac (Mariehamn), Brian
Span (MLS), Ike Fofanah (HamKam), Alhaji Kamara (IFK Norrkoping), Erton Fejzullahu (I&n Beijing),
Aleksandar Prijovic (Boluspor), Yosif Chibsah (Alanyaspor), Daniel Amartey (FC Kopenhamn), och
Vytautas Andriuskevicius (Cambuur).

A-truppspelare som anslot infor och under sésongen:

Stefan Karlsson (Oster), Alexander Faltsetas (Gefle IF), Mark Mayambela (Orlando Pirates), Fredrik
Stenman (Club Brugge), Xolani Mdaki (Santos FC), Sebastian Andersson (Kalmar FF) samt U21-spelarna
Jakob Glasberg (U19), Frej Engberg (U19) och Christian Rubio Sivodedov (U19).

Biljetter

Intresset kring Djurgérden Fotboll var stort under sdsongen 2014 och 6ver 8 500 sdsongsbiljetter séldes.
Publiksnittet pa de 15 hemmamatcherna i Allsvenskan pa Tele2 Arena slutade pa 13 145 askddare
vilken var en 6kning med 670 askddare per match jamfort med 2013. Totalt sag 6ver 360 000 dskadare
Djurgérden i Allsvenskan under 2014. De hogsta publiksiffrorna kom mot AIK 25 175 och mot Malmo
FF 24 529. Under 2014 blev vi varse om att vi behover bli battre och mer aktiva i vért
publikrekryteringsarbete och vi har dérfor anstillt en publikrekryteringsansvarig i Johan Andersson.

Den digitala arenan

2014 var ett mestadels positivt &r for DIFTV. Det fanns gott om gladjedimnen i form av manga och flitigt
sedda livesdndningar av forsdsongs- och cupmatcher som genererade bra intdkter for féreningen.
Kvaliteten pa inslag, intervjuer och reportage hojdes ocksa ett snapp dar kvantitet fick stryka lite pa
foten for att hoja nivan pa det som producerades. Upprepade tekniska problem med webbplatsen dif.se
paverkade dessvirre mojligheten och i forlangningen ocksa viljan att titta pd DIFTV-klippen. Bortsett
fran det var det dock summa summarum ett stabilt ar fér DIFTV.

Under 2014 lanserades en ny layout fér hemsidan dif.se med en ny och responsiv design. Den nya
layouten blev dock inte sa lyckad som vi 6nskat och en ombyggnad av sidan planeras under 2015.

Djurgérdens Facebook-sida delades som tidigare med DIF Hockey och nér nu 6ver 120 000 Djurgardare
medan Djurgarden Fotbolls Twitter-kanal &r uppe i 6ver 12 000 f6ljare och Instagram-kontot foljs av
over 24 000 personer. Under arets genomfordes flera kampanjer och tévlingar i sociala medier, bland
annat under namnet ”Bl3, bla dr kirleken”.

Publikservice och trygghet

Sasongen 2014 var den forsta som i sin helhet genomfordes pa Tele2 Arena. Att flytta fran valkand mark
som Stadion till en helt ny arena stller stora krav pa arrangorskapet. Utifran erfarenheter fran andra
klubbar som flyttat sin verksamhet till nya arenor tar det viss tid att gora sig hemmastadd och ldra sig
arenans mojligheter och begransningar. Denna ldrotid befinner sig Djurgérden just nu mitt i.

Forsta traningsmatchen infor sésongen genomfordes den 25 januari mot Union Berlin. Denna match
lockade relativt stor publik inklusive en storre publikskara fran Tyskland. Trots de forberedelser och
forarbeten som skedde infér matchen slutade denna match i publika trakigheter till den grad att
matchen ansags vara tvungen att avbrytas. Evenemanget kan inte beskrivas pa annat sitt &n ett
misslyckande samtidigt som det kan konstateras att lirdomarna varit bade ménga och nyttiga for
klubben att ta till sig.

Utover detta intrdffade dven det som aldrig far intraffa i samband med matcher, ndmligen att en person
misshandlades till dods pa vég till arenan. Detta skedde i Helsingborg i den Allsvenska premiédren och
ledde till att sisongsuppstarten blev allt annat &n optimal for saval foreningen, supportrarna eller
svensk fotboll som helhet.

Djurgérden Fotboll arbetar stindigt med att utveckla publikservicen och tryggheten kring vara
arrangemang. Det har varit nodvandigt att utéka antalet ordningsvakter och publikvirdar, liksom
ovriga vardar, for att kunna sékerstélla att genomforandet haller hog kvalitet gdllande service och
trygghet pa en sa stor arena som Tele2 Arena. Antalet ordningsvakter och publikvardar varierar
naturligtvis i relation till vilken niva matchen bedéms till men har legat kring 20-80 ordningsvakter och
60-120 publikvérdar. Sdsom tidigare har sékerhetssamordnare, ordningsvakter och publikvérdar hyrts
in frdn Svensk Evenemangssidkerhet AB och samtliga uppbér ersittning for sitt arbete kring véra
arrangemang. Nar det géller personaluttag m.m. baseras detta alltid pa de tillstand som
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polismyndigheten delger Djurgarden Fotboll inf6r varje matcharrangemang. Utéver nu ndamnda
kategorier innefattar tillstind for match en méngd ytterligare villkor som Djurgarden Fotboll &r
skyldiga att efterleva. Efter att poliskostnadsfragan forsvunnit har relationerna mellan arrangoér och
polis blivit mindre anstrangd och markanta framsteg har gjorts géllande samverkan.

Som ett led i att utveckla arrangemangen har Djurgarden Fotboll fran och med sdsongen 2014 inlett ett
mycket initierat och systematiskt arbetsmiljoarbete dér fokus legat pa att forbéttra och minimera
riskerna i arbetsmiljon. Arbetet omfattar samtliga aktorer kring fotbollsmatcher, dven till stor del
inkluderat evenemangets besokare. Utover detta har SLO-verksamheten fatt utékad plats inom
organisationen och “SLO-metodiken” har inférts som en naturlig del i Djurgarden Fotbolls arbete med
publikservice och trygghet. Detta gor att fokus ligger pa dialog och samverkan i sa manga delar det &r
mojligt, vilket tydliggors vid varje matchtillfdlle for de som arbetar med dessa fragor.

De péféljder som Djurgarden Fotboll under 2014 4démts av SvFF:s Disciplinndmnd uppgar till 485 000
kronor. Utover dessa boter har dven FIFA adomt Djurgérden Fotboll 48 000 CHF (motsvarande drygt
420 000 kronor) avseende matchen mot Union Berlin”.

Arena/anliggningar

For att ha en slagkraftig verksamhet i féreningen krivs att infrastrukturen &r bra. En stor del i detta &r
tillgdngen till bra tréningsplaner och anldggningar fér matcher. Vara representationslag pa herr och
damsidan har det idag vil férspant genom sina hemmaplaner pa Tele 2 respektive Stadion.

Forutséttningarna for traning pa saval senior som ungdom maste dock forbéttras om vi skall kunna cka
var slagkraft i framtiden. En hel del gors pa detta omrade.

Idag arbetas pa foljande:

e Utbyggnad av traningsanliggningen pa Kaknids med styrke/rehablokal och tvd omkladningsrum.
Malet &r att detta skall vara klart 2015. I och med detta forbéttras A-lagets rehab och
styrketraningsmojligheter pa anlidggningen. Genom tillkomsten av tva omkldadningsrum kan vi
dven oka mojligheten till anvandningen av anldggningen f6r vara damer och ungdomar.

e Anldggande av en 5-mannaplan pa Manillaskolan, och en 7-mannaplan vid Ekhagen, Norra
Djurgérden. Forhandlingar med Manillaskolan och Stockholms stad pagar for att anlédgga
konstgrés pa dessa ytor. Det skulle medfora att vi kan mota det stora intresset fran barn som vill
borja spela hos oss. Forhoppningsvis ar detta klart 2015.

e Forberedande av Stockholms Stadion med forbattringar sa att arenan godkéanns for Allsvenskt spel
for damlaget.

Renovering av omklddningsutrymmen pa damernas traningsarena pa Kristinebergs IP.

Det pagar ocksa kontinuerligt ett arbete pa att férbittra forutsattningarna for oss pd Hjorthagens
Idrottsplats som é&r centrum f6r var ungdomsfotboll. Dessutom hoppas vi att de utlovade
forbittringarna av sportytorna pa Gardets sportfalt kommer till stind under 2015.

Djurgarden Fotboll Forsiljning AB

Forsiljning

2014 var béde ett bra och ett tufft ar for Forsiljningsbolaget. Aret gav inte de intékterna som
forvantades och skélen till det &r flera, framst att vi hamnade i tidsnod for den viktiga forsaljning som
sker innan sésongsstart. Det kan till viss del hirledas till de organisatoriska fordndringar hela
foreningen genomgick vid arsskiftet. Det tappet dr nést intill oméjligt att hamta in under resterande
sdsong eftersom de produkter som framst marknadsférs byggs upp under hela sdsongen samt de
forvantningar som finns bade hos kunder och hos féreningen innan sésongstart.

Pa pluskontot kan ldggas att Djurgérden Fotboll fick en ny stjarnsponsor i Prioritet Finans. Ett
samarbete som har alla forutsittningar att bli langsiktigt och for bada parter gynnsamt. Samarbetet
utgdr ifran att det ska vara tydligt affarsdrivande, bredvid det varumérkesbyggande en satsning pa
Djurgérden som forening genererar. Positivt dr ocksa att Djurgarden Fotboll under aret férandrade sin
organisation kring forsiljningen, da ett nytt avtal skrevs med ISP Sport & Marketing AB. ISP har hand
om all forséljning mot féretagsmarknaden, forutom stjarnsponsor och huvudsponsor som fortsatt ligger
pa foreningens ansvarskonto. ISP sitter sedan i oktober pa Djurgardens kansli och inférséljningen till
2015 ser mycket lovande ut.
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Under 2014 genomférde vi en storre publikundersskning med hjélp av Deloitte. 5 200 personer svarade
och undersokningen fungerar som ett véldigt bra underlag for framtida kommersiella satsningar.

Sammantaget dr 2014 en besvikelse ur férsiljningssynpunkt, men den grunden vi lagt 2014 ger fog foér
en viss optimism infor 2015.

Ekonomi
De totala intdkterna i koncernen 2014 uppgick till 109,7 (105,5) miljoner kronor.

Publikintdkterna 6kade med 2,4 miljoner kronor och uppgick 2014 till 29,5 (27,1) miljoner kronor. De
kommersiella intidkterna uppgick till 24,2 (26,3) miljoner kronor. Medlemsintikterna ckade under 2014
och uppgick till 3,6 (3,2) miljoner kronor.

Arets resultat i koncernen uppgick till 4,5 (-12,0) miljoner kronor, en visentlig resultatforbittring vilken
forklaras av 6kade spelartransfers om 15,5 miljoner kronor. Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 6,4 (-3,3) miljoner kronor. Kostnaderna for att bedriva verksamheten har minskat med 5,5
miljoner kronor i jimférelse med 2013. Minskningen bestar framst av kostnader f6r personal (inkl.
spelare) och poliskostnader.

Det egna kapitalet i koncernen har under aret 6kat till 14,7 (10,2) miljoner kronor och soliditeten har
okat till 17,7 (14,2) procent.

Det forbittrade resultatet och 6kningen av det egna kapitalet dr glddjande, men ambitionen ar att
rorelseresultatet skall vara positivt fére spelartransfers och att det egna kapitalet forstirks ytterligare.
Det &r darfor oerhort viktigt att styrelsen och ledningen dven fortsatt fokuserar pa att folja utvecklingen
av resultatet och det egna kapitalet samt likviditeten. Fokus ligger pa att hoja intédkterna och forbéttra
resultatet under verksamhetsaret 2015. Styrelsens bedomning dr att finansieringen for innevarande ar &r
sékerstalld.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga hindelser finns att rapportera.

Djurgérdens IF Fotbollsférenings ekonomiska utveckling i ssmmandrag:

2014 2013 2012 2011

2010

Omsdttning

109 721 268

105 472 566

96 668 108

76 511 968

63 728 524

Resultat efter

finansiella poster 4 900 657 -12016 998 -1 843 631 -19 857 907 -26 463 506
Eget kapital 14 741 804 10 227 377 22103 262 8 754 868 14740 112
Balansomslutning 83 (89 387 72012 706 48 880 952 31563 (N5 39442 707
Saoliditet* 17,74% 14,20% 45,22% 27,83% 37,37%
Likviditet** 0,9 0,6 0.8 0.8 0,7

Avser koncern inklusive Djurgéardens Elitfotboll AB, Djurgardens Fotboll Forséljning AB och Djurgérdens Fotboll Arena AB.

* Soliditet: eget kapital/balansomslutning

** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder
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Djurgardens IF Fotbollforening Medlem i SvFF (licenssikande)
Typ av juridisk person Ideell frening
Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 83 089 387
Intikter 109 721 268
Eget kapital 14 741 804
Agarandel i Djurgirdens Elitfotboll AB 99,98%
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Elitfotboll AB

Typ av juridisk person Aktiebolag (idrottsAB)
Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100 018
Balansomslutning 68 471 682
Intdkter 92 181 BO5
Eget kapital 1644 695
Agarandel 1 Djurgardens Fotboll Férsiljning AB 100,00%
* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Fotboll Forsdljning AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 8564 817
Intikter 21 843107
Eget kapital 653 845
Djurgardens Fotboll Arena AB

Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Evenemangsarenor
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 10 802 804
Intikter 1563 467
Eget kapital 8 735 982

Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollf6rening

Till arsmotets forfogande star:

Balanserad vinst fran foregaende ar 8240733
Arets resultat 4158 789
Summa 12 399 522

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 12 399 522 kronor.

Betriffande moderforeningens och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar och kassaflodesanalys samt
tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.




DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING Sida 11 av 27
802015-5043
KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2014 2013
Rorelsens intdkter
Medlemsavgifter 3 606 357 3153523
Bidrag 1284793 3626 267
Nettoomsitining 1,2 98 508 695 80 040 024
Ovriga foreningsintikter 3 6321422 18 652 752
Summa rorelsens imbakter 109 721 268 105 472 566
Rarelsens Kostnader
Handelsvaror -3 783259 4218722
Foreningskostnader -2925222 -3 734 586
Ovriga externa kostnader/ forsdljnings- och materialkostnader 256 46109 404 -48 521 (28
Personalkostnader 4 -50 503 149 -52271 402
Rorelseresultat fore avskrivningar 6400 233 -3293172
Avskrivningar av materiella och immateniella anlaggningstillgangar 813 -805 354 -988 157
Avskrivningar pa balanserade spelarftrviry 7 -324 898 -4 811 694
Rorelseresultat 5269 951 <9093 023
Resultat fran finansiclla poster
Nedskrivning aktier i intresseforetag 0 -2641 100
Riinteintikter 54 443 94 877
Réntekostnader -423 768 -377 752
Resultat efter finansiella poster 4900 657 <12 016 998
Skatt pd drets resultat 14 -381 455 -23 941
Miniritetens andel av drets resultat 103 4531
ARETS RESULTAT 4519 099 <12 036 408
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter spelarforvary 7 1241 288 5735434
Goadwill L] 0 0
Hyresritt N 9 803 750 852 500
Summa tnmmateriella anlaggningstillgangar 2045038 6587 934
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 10 512272 651 041
Markanliggning 1 2538510 2724325
Forbittringsarbete hyrd lokal 12 0 0
Byggnader 13 8 138 380 8 420 045
Summa materiella anliggningstillgangar 11189 162 11795411
Finansiella anliggningstillgdngar

Kapitalandel i intresseforetag 16 200 400 200 400
Aktier och andelar i andra firetag 9500 9500
Kapitalforsikringar 32714 260 30 335 262
Andra langfristiga fordringar 636 196 636 196
Summa finansiella anlaggmngstllgangar 33 560 356 31181358
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 4052786 301189
Summa varulager 4052786 3011893
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2628 797 4 887 792
Skattefordran 0 1151710
Ovriga fordringar 1550272 521 301
Forutbetalda kostnader och upplupna intiskter 17 2813 331 5 957 630
Summa kortfristiga fordringar 6992 400 12518 433
Kassa och bank 25249645 6917 678
SUMMA TILLGANGAR 83 089 387 72 012 706
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 18

Kurt Hammargrens Minnesfond 352970 352 965
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Bundna reserver 0 0
Fria reserver 9419735 21 460 820
Arets resultat 4519099 -12 (036 408
Sunima eget kapital 14 741 804 10 227 377
Minoritetsintresse 5399 619
Avsittningar

Avsatt till pensioner 32714 260 30335262
Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder 4480 388 6019 818
Skulder DIF Invest AB 19 318 700 442 000
Skulder spelardvergingar 497 966 3040
Skatteskulder 851515 0
Ovriga ckulder 8 863 407 8 641 880
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 20 615 949 16342711
Summa kortfristiga skulder 35 627 925 31449 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 089 387 72 012 706
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsulfistelse sikerstilld genom pantsatt kapitalforsikring 32714 260 30 335 262
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 114 095 591 102 660 237
Utbetalningar till leverantorer och anstillda 100986 216 104 123 467
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rintor och inkomstskatter 13109 375 -1463 229
Erhillen rinta 54 448 94 877
Erlagd rinta 423768 -377 752
Aktuell skatt 1621770 -728 644
Kassaflode frin den lspande verksamheten 14 361 825 -2474748
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvary av dotterforetag (goodwill) 0 0
Forvarv av dvriga immateriella anlaggningstillgangar 4169 248 -1857 640
Forvary av materiella anliggningstillgingar <199 106 -1767 817
Forviry av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -9 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3970 142 -3 634 957
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Kapitaltillskott 0 173 242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 173 242
ARETS KASSAFLODE 18 331 968 -5 936 463
Likvida medel vid drets borjan 6917 678 12854141
Likvida medel vid arets slut 25 249 645 6917 678
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Not 2014 2013
Rarelsens intitkter
Medlemsavgifter 3 606 357 3153523
Bidrag 1284 793 2651 267
Nettoomsittning 1,2 7046 233 5571 541
Ovriga foreningsintikter 3 6321 422 18 652 752
Sumuma rarelsen indakter 18 258 806 30 029 083
Rorelsens kostnader
Fureningskostnader -3 644 565 -3 754 586
Ovriga externa kostnader/ fiirsiljnings- och materialkostnader 25 <1715 786 -2 675326
Personalkostnader 4 -8 550 279 -7 455 595
Rorelseresultat fore avskrivningar 4348176 16 143 576
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar 1 <193 380 -173573
Rorelseresultat 4154 796 15 970 003
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i koncernféretag 0 -16 00 000
Nedskrivning aktier i intresseftretag 0 -2 641 100
Rinteintikter 15922 37 281
Rintekostnader -3 889 -2759
Resultat efter finansiella poster 4166 828 -2 636 575
Skatt 14 S 039 -10 251
ARETS RESULTAT 4158 789 -2 646 827
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggmingstillgangar

Hyresritt 9 803 750 852 500
Summa immateriella anliggningstiligdngar 803 750 852 500
Materiella anlaggningstillgangar

Markanliggning 11 564 377 709 007
Swmma materiella anliggningstillgdngar 564 377 709 007
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 15 100 000 100000
Kapitalandel i instressefretag 16 200 400 200 400
Kapitalftrsakringar 5794169 4 868 884
Andra ldngfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 354 569 5429284
Omsittningstillgangar

Varnlager

Handelsvaror 23 500 23500
Simma varulager 23500 23 500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 200943 486912
Fordringar hos dotterforetag 6423261 990 659
Skattefordran 385 825 385825
Ovriga fordringar 2772 21118
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 _ 260580 5017 151
Swmma kortfristiga fordringar 7 282 380 6901 665
Kassa och bank 6498 214 2232209
SUMMA TILLGANGAR 21 526 790 16148 166
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 18

Balanserad vinst 8240733 10 887 560
Arets resultat 4158 789 2646 827
Kurt Hammargrens Minnesfond 352970 352 965
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Swmma eget kapital 13202492 9043 698
Avsittningar

Avsatt till pensioner 5794 169 4 868 834
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 100322 144 231
Ovriga skulder 941 167 844 235
Upplupna kestnader och férutbetalda intikter 20 1488 639 1247 118
Summa kortfristiga skulder 2530128 2235583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 526 790 16 148 166
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda siakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsutfistelse sikerstalld genom pantsatt kapitalforsikring 5794169 4 868 884
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

De redovisningsprinciper som #r tillimpade &verensstimmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokforingsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

K3 tillimpas for forsta gangen
Arsredovisningen uppréttas for forsta gdngen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning vilket innebér ett byte av redovisningsprincip.

Vid overgéngen till K3 krévs att foretag tillimpar K3 retroaktivt. Detta innebér att jamforelsesiffrorna
for 2013 ska omriknas, om s& behovs, enligt K3. Omrakning av historiska jamforelsetal har dock inte
givit ndgon vasentlig paverkan pa den finansiella informationen.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag ddr moderfoéreningen har ett bestimmande inflytande.
Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretags egna kapital
vid forvarvet elimineras i sin helhet. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hdnsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r
potentiellt rostberédttigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberdttigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foéretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer dn 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hanforligt till moderforeningens dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmssigt eget
kapital avseende dotterforetaget 4r negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har féormaga att fullgora forpliktelsen.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga viardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Nettoomsittningen omfattar publikintikter, ersittning for TV-réittigheter samt reklam, arrangemang
och souvenirer férknippade med varumairket Djurgarden m.m.

Varuférsaljning

Intékter fran forsiljning av varor redovisas nir varorna levererats och dganderitten har 6verforts till

kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

e foreningen/bolagen har 6verfort de vésentliga risker och fordelar som &r forknippade med
varornas dgande,

e foreningen/bolagen inte lingre har ndgot sddant engagemang i den l6pande férvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgande och utévar heller inte ndgon reell kontroll 6ver de salda varorna,

e inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

e de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foreningen/bolagen, och

e de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beridknas
pa ett tillforlitligt satt.
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Forsiljning av tjanster
Intékter fran forséljning av tjanster pd 16pande rédkning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Djurgérden Fotbolls utféster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ritta fullgorandet av dessa pensionsutfastelser betalar Djurgarden Fotboll
premier till av Djurgarden Fotboll 4gda depaer och kapitalforsdkringar vilka &r pantférskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhéllit utfdstelser.

I samtliga fall har Djurgarden Fotboll 6verlatit sin rétt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depéer och kapitalforsiakringar. Vidare har Djurgérden Fotboll ratt att ur dessa tillgangar tillgodogora
sig inte enbart f6r pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom Djurgarden Fotboll inte fritt disponerar over tillgdngarna ifraga och atagandet for
pensionsutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att 6verstiga det belopp som

Djurgérden Fotboll kan erhélla frdn depaer och forsikringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.

For 6vriga anstillda finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Skatt
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet f6r perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intidkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r hdnforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten f6r aterforing av de tempordra
skillnaderna och det inte 4r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte lingre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéingliga f6r
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna
det redovisade vérdet for motsvarande tillgédng eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld.

Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar
skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sidana fall ska &ven
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skatten redovisasdirekt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvirv, redovisas skatteeffekten i férvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgdngar i form av spelarkontrakt som férvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket f6r spelarkontrakt utgors
av kontraktstiden. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprsovas om det finns en
indikation pa att dessa har fordandrats jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten
av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas
ndr tillgdngen kan anvéndas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort frdn balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgang tas bort fran
balansrdkningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintdkt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till férvirvet for att bringa
den pa plats och i skick att anviandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och aterstéllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgang, nir det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet fér densamma kan
mitas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgdngen upp péa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restviarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas &r den materiella
anldggningstillgdngen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier: 5 ar

Markanldggning: 10 &r

Forbittringsarbeten pa hyrd lokal: 20 &r
Hyresratt: 20 ar

Téltduk (Johan Bjorkmans hall): 20 ar
Markanldggning (Johan Bjorkmans hall): 50 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvéantad forbrukning har forandrats véasentligt jamfort med uppskattningen vid foregadende balansdag.
Da foretaget dandrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgdngens eventuella restvérde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Atervinningsvirdet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt vairde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som koncernen
berdknar kunna erhalla vid en forséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga
till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvérde med en diskonteringsrianta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars
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tidsvarde och de risker som forknippas med tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har
koncernen anvént budget for de kommande fem aren. Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststills till ett ldgre varde dn det redovisade viardet, skrivs det redovisade
viardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsféras i resultatriakningen.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlidggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller ndr inte ndgra framtida ekonomiska foérdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
ndr en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens
redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsfoérlust som uppkommer nir en materiell
anldggningstillgédng eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som
en ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernfoéretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frdn dotterféretag redovisas som
intdkt nér ratten att fa utdelning bedéms som sédker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvirde dr forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan
hénforas till forséljningstransaktionen.

I anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats
och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 1optiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Djurgarden Fotbolls storlek star hela tiden infér ett antal ekonomiska risker, savél
likviditets- som resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vésentliga risker sasom
publikintékter, intdkter fran samarbetspartners, kundférluster samt spelarévergangar. Féreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska
hanteras. Publikintiktsrisk balanseras via forsiljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig
produkt pa hog niva. Risk vid intdkter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal
med olika loptider. Kundférlustrisk minskas genom rutiner f6r godkédnnande av nya kunder och
vilfungerande kravrutiner. Spelarsvergangsrisk hanteras via langa avtal uppréttade med hjilp av
juridisk expertis och rutiner f6r bevakning av tilliggskopeskillingar. Aven skatter och avgifter utgor en
risk for ideella féreningar da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vigledning for hur beskattning
kan ske. For att hantera denna risk bevakar foreningen 16pande tillganglig information inom omradet.

Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelsldnesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad lagstiftning
och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta har
vinstandelslanesystemet avskaffats under 2009 och en 6vergéng har skett till finansiering av
spelarforvarv genom utgivande av preferensaktier i dotterforetaget Djurgérdens Elitfotboll AB till
utomstdende dgare. Ett mindre minoritetsbelopp har ddrmed uppstatt i koncernen. Varje preferensaktie
skall motsvara vérdet av rittigheter hanforliga till fotbollsspelare anstéllda i bolaget. Preferensaktierna
ger fortur till utdelning baserat pé resultatet av spelarinvesteringen.
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NOTER

Not 1. Nettoomsattning

KONCERN 2014 2013
Publikintikter 29542 931 27 153 505
Sponsor- och reklamintikter mm. 24 207 957 26 300 441
Sindningsrithigheter 10005 910 6990 036
Ovrig nettoomsittning 13 222 402 13 628 499
Ovriga rirelseintikier (spelartransfers) 21 529 495 5967 543
TOTALT 98 508 695 80 040 024
MODERFORENING 2014 2013
Sponsor- och reklamintidkter 268 874 52760
Ovrig nettoomsitining 6 777 360 5518 781
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 0 0
TOTALT 7 046 233 5571 541
Forsiljning koncemforetag 0,0% 0,0%
Inkop kancernfiretag 13,4% 0,4%
Not 2. Spelartransfers

KONCERN 2014 2013
Intikter spelartransfers via vinstandelsbevis 0 0
Intikter ovriga spelartransfers (netto) 21529 495 5967 543
Kostnader spelartransfers (redovisas under dvriga externa kostnader i resultatrikningen) -586 701 -789 357
TOTALT 20 942 794 5178 186
MODERFORENING 2014 2013
Intikter Ovriga spelartransfers (netto) 0 0
Kostnader spelartransfers (redovisas under évnga externa kostnader i resultatrikningen) 0
TOTALT 0

Not 3. Ovriga féreningsintikter

KONCERN 2014 2013
Bidrag for Djurgardsandan 1141 700 2786792
Ovriga gdvor och bidrag 5179722 15 865 960
TOTALT 6 321 422 18 652 752
MODERFORENING 2014 2013
Bidrag for Djurgdrdsandan 1141 700 2786792
Ovriga gavor och bidrag 5179722 15 865 960
TOTALT 6321 422 18 652 752
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Not 4. Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2014 2014 2013 2013
Antal Varay Antal Varav

Anstillda Miin Anstillda Min

Sverige 495 454 594 554
TOTALT 495 454 594 554
MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2014 2014 2013 2013
Antal Varav Antal Varav

Anstillda Min Anstallda Main

Sverige 8,7 6,8 9.6 8.6
TOTALT 8,7 6,8 9,6 8,6

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONCERN

2014 2013
Loner och andra ersittningar 37 281 839 39 297 466
Sociala kostnader 9357 105 10143 553
Pensionskostnader 330 658 2279314
Ovriga personalkostnader 559 547 551 (070
TOTALT 50503 149 52271 402

Styrelsen uppbir ingen erséttning. VD fakturerar frin externt bolag. Fakturering har uppgatt till 1 200 000 kr under 2014.
Avtalet med VD Ioper till och med den 30 juni 2017,

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MODERFORENING

2014 2013
Loner och andra ersdttningar 6615 360 5640 915
Sociala kostnader 1675234 1440 634
Pensionskostnader 201 951 259 468
Ovriga personalkostnader 57 735 114 578
TOTALT 8 550 279 7 455 595
Styrelsen uppbir ingen ersitining,
Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersattning
KONCERN 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 185 000 247 500
Revisionsverksamhet uttiver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 62 500 36 901
Ovriga tjinster 1219183 0
MODERFORENING 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 50 000 37 500
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 62 500 0
Ovriga tjdnster 12 500 0

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande divektirens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftirande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr Svriga
tiinster, Deloitte LLP (UK) har fakturerat for 1 148 183 kr och redovisas under dvriga tjinster (koncern),

Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2014 2013

Agentkostnader 1377 679 405000
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Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2014 2013
Agentkostnader 1377 679 405 000
Not 7. Immateriella anliggningstillgangar, balanserade utgifter spelarférvirv

KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 31571 781 29714141
Arets forsiljningar -7 697 640 0
Arets forviiry 1 040 000 1 857 640
Utgdende ackumulerat 24914141 31571781
Ingdende avskrivningar 25 836 347 21024653
Arets forsiljningar -2 568 456 0
Arets avskrivningar 404 962 4 811 6%
Utgdende ackumulerade avskrivningar 23 672853 25 836 347
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1241 288 5735434
Not 8. Immateriella anliggningstillgingar, goodwill

KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 6009 086 6009 086
Forviary 0 0
Utgdende ackumulerat 6 009 086 6009 086
Ingdende avskrivningar 6009 (86 6 009 086
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 009 086 6009 086
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 9. Immateriella anliggningstillgingar, hyresritt

KONCERN OCH MODERFORENING 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 975 000 975 000
Férvarv 0 0
Utgaende ackumulerat 975 000 975 000
Ingdende avskrivningar 122500 73750
Arets avskrivningar 48 750 48 750
Utgdende ackumulerade avskrivningar 171 250 122 500
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 803 750 852 500
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Not 10, Materiella anliggningstillgiangar, inventarier

KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 1813 068 1454 071
Inkop 0 358 997
Utrangering -940 446 0
Utgaende ackumulerat 872622 1813 068
Ingdende avskrivningar 1162028 1033572
Arets avskrivningar 138 769 128 456
Utrangen‘ug <940 447 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 360 350 1162028
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 512272 651 041
MODERFORENING 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 0 0
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 0 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 11. Materiella anliggningstillgingar, markanliggning

KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsviirde 3335852 3073377
Forvary 0 262 475
Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 3335852 3335852
Ingdende avskrivningar 611 528 445982
Arets avskrivningar 185 815 165 546
Utgdende ackumulerade avskrivningar 797 343 611 528
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2538510 2724 325
MODERFORENING 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 1276534 1106 748
Utrangering 0 169 786
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 1276534 1276 534
Ingdende avskrivningar 567 527 442704
Arets avskrivningar 144 630 124 823
Utgdende ackumulerade avskrivningar 712157 567 527
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 564 377 709 007
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Not 12. Materiella anliggningstillgangar, forbattringsarbete hyrd lokal
KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 291129 291 129
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 291129 291129
Ingdende avskrivningar 291129 72780
Arets avskrivningar 0 0
Utrangering 0 218349
Utgaende ackumulerade avskrivningar 291129 291129
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 13. Byggnader
KONCERN 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 8 879526 7781931
Arets anskaffning 150 355 1097 595
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 9029 881 8 879 526
Ingdende avskrivningar 459 481 32425
Arets avskrivningar 432020 427 056
Utgdende ackumulerade avskrivningar 891 501 459 451
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 8 138 380 8 420 045
Not 14. Skatt
KONCERN 2014 2013
Aktuell skattekostnad -381 455 -25 941
Summa -381 455 <23 941
MODERFORENING 2014 2013
Aktuell skattekostnad -8 039 -10 251
Summa -8 039 10 251
Not 15. Andelar i koncernféretag avseende moderforeningen
Namn Organisations- |Site Kapitalandel|  Antal andelar| Bokfort varde
nummer
Djurgardens Elitfotboll AB* 556680-532(0 Stockholm 1] 100000100018 100 000

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hiinforlig till Djurgdrdens [F Fotboliftrenings elitlag, samt forvaltar och brukar,
genom det heldgda dotterféretaget Djurgdrdens Fotboll Férsdljning AB, de kommersiella rittigheterna knutna till Djurgardens

IF Fotbollférening,
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Not 16, Kapitalandel i intressefioretag avseende koncern och moderforening

Namn Organisations- | Site Kapitalandel Rostandel| Bokfort varde
nummer

DIF Invest AB* 5563(04-6985 Stockholm 4,35% 25,05% 200 400

* Bolaget investerar i fotbollsspelare och andra kommersiella projekt.

Not 17, Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERN 2014 2013

Forutbetalda hyreskostnader 81436 0

Ovriga forutbetalda kostnader 360 660 957 630

Upplupna intikter 2371 235 5 000 000

Summa 2§13 331 5 957 630

MODERFORENING 2014 2013

Férutbetalda hyreskostnader 0 0

Ovriga forutbetalda kostnader 31750 17 151

Upplupna intikter 228 830 5 000 000

Summa 260 580 5017151

Not 18, Eget kapital

KONCERN

Fordndring av eget kapital Fonder Bundna Friareserver  Arets resultat

reserver

Belopp vid drets ingdng 802 965 0 21 460 820 -12 036 408

Resultatdisposition pa drsmotet -12 036 408 12036 408

Fordandring fonder 5

Forindring minoritetsintresse -4 068

Arets resultal 4519099

BELOPP VID ARETS UTGANG 802 970 0 9419 743 4 519099

MODERFORENING

Forindring av eget kapital Fonder Balanserat  Arets resultat

Belopp vid drets ingdng 802 965 10 887 560 -2 646 827

Vinstdisposition pd drsmatet -2 646 827 2 646 827

Forindring fonder 5

Arets resultat 4 158 789

BELOPP VID ARETS UTGANG 802 970 8 240 733 4158 789

Enligt avtal med DIF Invest AB skall de erhalla utdelning nir en spelare, som omfattas av en preferensaktie, limnar féreningen.
DEF AB har dock under dret inte lamnat ndgon utdelning pa DIF Invests preferensakticinnebay, di DEF AB saknat erforderlig

likviditet.

Not 19. Fordringar/Skulder till DIF Invest AB (skulder till nirstdende)
Mellanhavande med nirstiende avser foljande transaktioner med DIF Invest AB.

DOTTERFORETAG 2014 2013
Transaktioner:

Likvid avseende vinstandelsbevis 318700 442000
Kuopeskilling for forvary av bolag 0 0
Likvid avseende avtal Europaspel 0 0
Hyresbetalning avseende lokal 50 000 50 000
SKULD VID ARETS UTGANG 318 700 442 000
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Not 20, Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

KONCERN 2014 2013
Sociala avgifter 2691130 2510459
Ovriga upplupna kostnader 2524 275 5124 534
Forutbetalda drskort 11 802177 1953093
Ovriga forutbetalda intikter 3 598 367 6 754 625
Summa 20 615 949 16 342711
MODERFORENING 2014 2013
Sociala avgifter 683 041 486430
Ovriga upplupna kostnader 649 958 758 088
Ovriga forutbetalda intikter 155 640 2600
Summa 1488 639 1247118
Stockholm den 2 mars 2015

Lars-Erik Sj6berg Anders Grinhagen

Ordforande

Ellinor Persson Gustaf Térngren

Johan Lindén

Mikael Pawlo

Vir revisionsberdttelse har avgivits den 2 mars 2015

Bengt E Lindbergh

Claes-Goran Svlvén

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor



