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ARSREDOVISNING FOR D]URGARDENS IF FOTBOLLFORENING 2016
Ordforanden har ordet

Béste Djurgardsmedlem.

Det &r inte helt enkelt att summera helhetsintrycken efter fotbollssdsongen 2016 men jag ska gora ett
arligt och balanserat forsok. Vi borjar med det positiva. Som ordfsrande gldds jag sjalvfallet 6ver att den
positiva utvecklingen pa ekonomisidan fortsétter och att vi gor vart basta resultat ndgonsin. Ett antal
lyckade spelarforsiljningar &r den framsta orsaken till att vi lyfter Djurgérdens ekonomiska resultat,
vilket pa kort sikt mojligen sénkte var sportsliga konkurrenskraft, men som pa lingre sikt stirker
densamma, eftersom vi far helt andra ekonomiska forutsittningar att genomfora de spelarrekryteringar
och andra satsningar vi énskar. Att kunna vilkomna hem bade Andreas Isaksson och Kim Kallstrom
hade inte kunnat goras utan att vi skaffat oss denna ekonomiska stabilitet. Den kommersiella
utvecklingen pa foretagssidan dr fortsatt positiv och bidrar ocksa till resultatframgangarna. Intdkterna
pa foretagssidan 6kar stadigt och Djurgardens Affiarsnédtverk expanderar i savil kvantitet som kvalitet.
Vi kan med andra ord konstatera att samarbetet med ISP fungerat fortsatt mycket tillfredsstallande. Det
ar ocksa mycket glddjande att vi under varen kan inviga en helt ny souvenirbutik tillsammans med
Djurgéarden Hockey i Globen-omradet. Vi har &ven slagit ihop CSR-funktionen med Djurgérden Hockey
och vi fortsitter att undersoka hur samarbetet mellan fotbollen och hockeyn kan utvecklas. Att
damlaget slutade pa en sjitteplats som nykomling i Damallsvenskan var en bedrift som fortjanar
sdrskilt omnamnande och det ska bli spannande och f6lja damlagets fortsatta utveckling under 2017,
inte minst da de spelar sina hemmamatcher pa Stockholms Stadion.

Det blir l4tt sa att man utvérderar féreningens prestation i relation till herrlagets sportsliga resultat och
efter tva relativt stabila &r med en positiv utvecklingskurva under Pelle Olssons ledning s& gav
inledningen pa herrallsvenskan med tre raka segrar mersmak infor fortsattningen. Darefter gick det
tyvérr trogare. Det vore inte trovirdigt att inte kommentera Djurgardens derbyfacit de senaste aren. Vi
ar givetvis allt annat 4n nojda med resultaten i de for alla djurgardare viktiga matcherna mot AIK och
Hammarby, men vi kan inte géra annat &n att tillsammans fortsitta arbeta hart for att vanda
utvecklingen. Att Djurgarden Fotboll har en hog hogsta niva visar inte minst de 6vertygande vinsterna
mot Malmo FF, IFK Norrkdping och IFK Goteborg under sdsongens andra halva under tranaren Mark
Dempsey. Vi tackar savil Pelle Olsson som Mark Dempsey och vilkomnar samtidigt Ozcan
Melkemichel till Djurgarden Fotboll. P4 temat rekryteringar vill jag ocksa passa pa och hilsa Ola
Danhard vilkommen till Djurgarden Fotboll. Ola far ett 6vergripande ansvar foér den verksamhet som
samlas pa Hjorthagen, det vill siga ungdom, akademi, damlag och anlidggning. Utéver var tva hogsta
representationslag som bada ligger i Allsvenskan sa har vi en mycket omfattande ungdoms- och
akademiverksamhet med nédrmare 2 000 flickor och pojkar, som far sin fotbollsskolning via Djurgarden.
En verksamhet som vaxer for varje ar och som &r viktigt i manga avseenden for oss, men ocksa for alla
som deltar. Extra roligt &r att var akademi for forsta gdngen har fatt allra hogsta ranking, fem stjarnor.

Jag vill ocksa bertra nagra organisatoriska forbéttringsomraden. Sedan vi flyttade till Tele2 Arena har
vara mdjligheter att erbjuda savél publik som féretagspartners en mycket bittre upplevelse markant
forbéttrats. Den potentialen maste vi fortsitta att utveckla. Vi har manga hogsjungande supportrar pa
vara matcher men vi vill sjdlvklart bli &nnu fler. Vi har de facto ett publiksnitt 2016 som ér cirka 2 000
askadare ldgre dn 2015. Oavsett om det &r en del av en generell trend i svensk fotboll eller att vi inte har
varit tillrackligt duktiga att driva folk till arenan sa behover vi lagga extra tid och kraft pa
marknadsféringen av vdra matcher, men &ven sikerstilla att upplevelsen pa plats tilltalar fler
malgrupper. Vi har ocksd borjat se 6ver foreningens kommunikation 6verlag (PR, sociala medier, dif.se,
DIFTV etc.) och vi hoppas att alla véra intressenter under 2017 kommer att uppleva féreningen som
tydligare och mer offensiv &ven pé det hdr omradet. Vi vill ocksé att du som medlem ska f& ut &nnu mer
av ditt medlemskap och ser darfor nu 6ver hur vi kan stiarka medlemskapsbiten. Det var ett urval av
vad vi har att se fram emot under 2017. Jag vill ocksa passa pa att for styrelsens rakning tacka all
personal med Henrik Berggren och Bosse Andersson i spetsen for vil genomfort arbete under &ret men
ocksé tacka alla ni andra som fo6r Djurgarden Fotboll gor ovarderliga insatser helt ideellt. Utan alla
dessa insatser skulle inte var breda och omfattande verksamhet fungera. Avslutningsvis vill jag
uppmuntra alla medlemmar att komma pa vira medlemsméten och inte minst till kommande
arsmoten. Har finns majligheter att stilla fragor till sdval ledning som styrelse i Djurgarden Fotboll och
det &r det absolut bésta sittet att gora din rost hord.

Nu ser vi tillsammans fram emot ett forhoppningsvis framgangsrikt 2017!

Lars-Erik Sjoberg, Ordforande i Djurgdrdens IF Fotbollforening
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsen for Djurgardens IF Fotbollférening far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2016.

Under verksamhetséret 2016 har styrelsen haft 16 protokollférda sammantrdden. Efter foreningens
arsmote den 10 mars 2016 hade styrelsen foljande sammansittning:

Ordférande: Lars-Erik Sjoberg

Vice ordférande: Ellinor Persson

Ledamoter: Claes-Goran Sylvén
Mikael Pawlo

Gustaf Torngren
Anders Gronhagen

Patrik Nilsson
Revisorer: Bengt E Lindbergh

Deloitte med Henrik Nilsson som huvudansvarig
Revisorssuppleanter: Bjorn Lindbergh

Deloitte, med Andreas Frountzos som huvudansvarig

Foreningens hedersledamot Per Kotschack har aktivt deltagit i styrelsens arbete och delat med sig av
sina rika erfarenheter.

Organisation

Verksamheterna inom Djurgarden Fotboll bedrivs i moderféreningen och i tre bolag. Moderféreningen
Djurgardens IF Fotbollforening (DIF FF) har hand om fragor som rér medlemmar,
ungdomsverksamhet, Damfotboll och Djurgardsandan. DIF FF utser dessutom styrelsen till det heldigda
dotterbolaget Djurgéardens Elitfotboll AB (DEF AB), dér seniorsidans och de dldsta pojklagens
elitverksamhet bedrivs. DEF AB &ger i sin tur Djurgardens Fotboll Forsiljning AB (DFF AB), som
ansvarar for forsiljning av de kommersiella réattigheterna knutna till Djurgérden Fotboll och
Djurgérdens Fotboll Arena AB, som har hand om anldggningsfragor och forvaltar och administrerar
Johan Bjérkmans hall pa Hjorthagen. Under 2015 férvirvade Djurgardens IF Fotbollforening (DIF FF)
rostmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som ett dotterbolag i Djurgardens IF
Fotbollforenings koncernredovisning.

Foretagsledning
Koncernens foretagsledning bestod under aret av vd Henrik Berggren och sportchef Bosse Andersson.
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Djurgardens IF Fotbollforening

Medlemmar

Medlemsantalet i Djurgarden Fotboll stannade 2016 pa 12 056 medlemmar och &r en liten minskning
jamfort med sista december 2015 dé vi hade det storsta antalet medlemmar sedan 2008. Hogsta antalet
medlemmar under aret var 13 077 och uppnaddes i februari. Antalet stindiga medlemmar fortsitter att
oka kraftigt.

Maénga olika aktiviteter har bedrivits pa matchdagar pa Tele2 Arena och vi strévar hela tiden efter en sa
trevlig matchupplevelse som mdojligt for alla vara medlemmar och besokare.

Medlemsutveckling under 10 &r (siffror per den 31/12)

Ar Antal Varav stindiga
2016 12 056 1451
2015 12 868 1339
2014 11741 1266
2013 11 909 1200
2012 11769 1145
2011 11 389 1084
2010 12372 1049
2009 12 254 1025
2008 13 759 995
2007 12 453 976

Ungdomsverksamheten

Modellen med att vilkomna alla att spela fotboll i Djurgardens IF utifran egna ambitioner fortsatte
under 2016 och ungdomsverksamheten fortsatte att vaxa. Drygt 1 850 pojkar och flickor spelade fotboll i
Djurgéardens ungdomslag under ledning av drygt 450 ledare i 6ver 90 traningsgrupper.

Var uttalade policy att arbeta 1dngsiktigt med ungdomarnas fotbollsutveckling har fatt bra gensvar. Vi
arbetar aktivt med att bredda var bas och 2016 fortsatte vart arbete att tillsammans med lokala
foreningar, i form av Sparvagens FF i Skarpnéck, Kista SC i Jarva och Konyaspor i Botkyrka, hitta
former for fotbollsutveckling i hemmiljo. Pa sikt kommer detta tillsammans med var traditionella
innerstadsverksamhet att ge resultat. Vi har under aret arbetat vidare i olika former med var
samverkansforening IFK Liding6 FK.

Totalt var 135 lag anmalda till seriespel i den enskilt storsta turneringen, Sankt Eriks-cupen. Vi
viardesatter vara 450 ledare och tranare och satsningen pa utbildning av dessa fortsétter. Saval extern
som intern utbildning och fortbildning erbjods under 2016.

I Engelbrektsskolan driver Djurgérden sedan 2005/2007 en fotbollsprofil i drskurserna 4-9. Detta
innebar att eleverna kan kombinera en satsning pa skola och fotboll under lektionstid. Hosten 2016
startade 132 elever i fotbollsprofilen. For gymnasielever erbjuder Djurgarden Fotboll en utbildning pa
Sjolins Gymnasium, ett av fa gymnasier i Stockholm certifierad for elitfotbollsutbildning. Eleverna, som
till storsta delen bestar av spelare fran vart juniorlag, har teoretisk och praktisk utbildning i fotboll tre
formiddagar i veckan. Skolsamarbete med Stockholms Idrotts Gymnasium, SIG, startade i och med
hostterminen 2015. SIG har NIU-status (Nationell Idrotts Utbildning). 20 flickor deltar i detta program
och tréningarna leds av DIF-ledare.

Utmdrkelser

Julia Westergren, fodd 1998, tilldelades priset "Arets Flickspelare & Junior 2016".
Joseph Ceesay, fodd 1998, tilldelades priset ” Arets junior 2016”.

Wilhelm Loeper, fodd 1998, tilldelades ”Farsan Sandbergs Minnespris”.

Marcus Enstrom, f6dd 1997, erholl ett stipendium ur Kurt Hammargrens minnesfond.

Egna Arrangemang
Under éret har Djurgérden ungdomsfotboll genomfort foljande egna arrangemang,.

. Den 13 februari genomférdes for forsta gangen DIF-dagen vinter pa Tele2 Arena.
. Under varen genomfordes en sportlovscamp pé Ostermalms IP samt en pésklovscamp i Johan
Bjorkmans Hall.
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. Fotbollsskola med omkring 400 deltagare under tva veckor av sommarlovet pd Ostermalms IP.
. Fotbollskollo pa Radmansé under vecka 31.

. Hostlovsliger genomfordes pa Ostermalms IP.

. DIF-dagen pa Kaknis genomfordes lordagen den 10 september.

. Stockholmsmasterskapen med omkring 210 deltagande lag.

. Engelbrektscupen for flickor samt Johan Bjorkmans Pokal for pojkar i den nya hallen pa

Hjorthagens IP med totalt omkring 110 deltagande lag.

Ett antal egna mindre turneringar har dessutom arrangerats av lag i olika dldersgrupper, bade inomhus
och utomhus, under hela aret.

Damverksamheten
Yvonne Ekroth eftertradde 2016 Mauri Holappa som huvudtrédnare fér damlaget.

Nér aret startade var Djurgdrden redan utslaget ur Svenska Cupen 15/16. I stillet gick man in i Svenska
Cupen 16/17 dédr man efter vinster mot Tierps IF med 5-0 och IF Brommapojkarna med 6-0 var klara for
fjarde omgangen som spelas under 2017.

Djurgérden var efter tre sdsonger i Elitettan nykomlingar i Damallsvenskan. Laget inledde serien med
tva riktigt svara matcher, forst borta mot foregaende ars tvda Eskilstuna United och sedan hemma pa
Stadion mot de regerande svenska mistarna FC Rosengard. Bdda matcherna slutade med hedersamma
forluster efter att laget genomfort matcherna pa ett sétt som verkade lovande for resten av sdsongen.
Forsta segern kom i omgangen darefter i hemmamatchen mot Vittsjo GIK. Laget kldttrade i tabellen och
hade med sex omgéngar kvar chans pa en tredjeplats i tabellen, men slutade till slut pa en sjétteplats,
vilket &r den hogsta placering en nykomling i Damallsvenskan nagonsin hamnat pa.

Landslagsspelare under dret

Gudbjérg Gunnarsdottir, Island, Susanne Nilsson, Serbien, Sheila van den Bulk, Holland, Annika
Kukkonen, Finland, Emilia Appelqvist, Sverige, Katrin Schmidt, Sverige, Johanna Rytting Kaneryd,
Sverige samt Carolina Mendes, Portugal.

A-truppspelare som limnade infor sidsongen:
Rebecca Rudner (utldning), Matilda Rosqvist, Mikaela Utas, Matilda Ostergaard, Elin Nilsson, Mikaela
Sundlov, Sigrid Persson, Emilie Eriksson samt Sofie de Besche.

A-truppspelare som ldmnade under sidsongen
Susanne Nilsson.

A-truppspelare som anslét infr sisongen
Gudbjorg Gunnarsdottir, Petronella Ekroth, Sheila van den Bulk, Annika Kukkonen, Johanna Rytting
Kaneryd, Emilia Appelqvist, Katrin Schmidt, Carolina Mendes samt Sandra Lindkvist.

A-truppspelare som anslot under sisongen
Rebecca Rudner och Michelle Worner.

Akademiverksamheten

Ar 2016 blev Djurgérdens akademi for forsta gangen tilldelad fem av fem mdjliga stjarnor i SEF:s &rliga
akademicertifiering. Certifieringen baseras pd akademiernas utbildningsplaner och antal framtagna
spelare till elitfotbollen.

Enligt statistik fran SEF &r Djurgarden den akademi i Sverige som har den hogsta
tranarutbildningsnivan, vilket vi naturligtvis ar véldigt stolta 6ver.

For forsta gangen sedan akademin startade 2009 fick hela tre juniorer, Besard Sabovic, Oskar Jonsson
och Filip Tasic, debutera i Allsvenskan. Dessutom erholl Besard Sabovic ett A-lagskontrakt.

Arets junior blev Joseph Ceesay
U19 spelade under varen final i Ligacupen i Goteborg, dar man tyvarr foérlorade pa straffar mot AIK.

U17 forlorade sin semifinal mot Elfsborg och spelade match om tredje plats, dér det blev forlust mot
Atvidaberg.
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U19 hamnade pa en tredjeplats i U19-Allsvenskan. U17 vann sin serie i U17-Allsvenskan men férlorade
sedan semifinalen mot Elfsborg med 0-1, en férlust som sved da Djurgarden hade ett bra grepp om
matchen.

Skolverksamheten med Sjolinsgymnasium, Stockholms Idrottsgymnasium samt Engelbrektskolan har
utvecklats och har aldrig tidigare legat pa sa hog niva géallande bade teori och praktik.

Ungdomsspelare som 2016 gjort landskamper.
Besard Sabovic, Joseph Ceesay, Alexander Abrahamsson och Kevin Siiteri.

CSR - Corporate Social Responsibility

Djurgérden Fotbolls satsning pa CSR fortloper enligt plan. Tva personer arbetar heltid med CSR, Filip
Lundberg och Staffan Holmberg, och i januari 2017 slogs funktionen ihop med Djurgarden Hockey.
CSR rymmer alltifran det filantropiska arbetet, Djurgardens engagemang i Stockholms
ytterstadsomraden, till en 6vergripande kommersiell paketering av alla de positiva sociala virden
Djurgarden Fotboll och Hockey tillhandahaller i Stockholm och sambhaéllet. Ytterst handlar arbetet om
att pa ett tydligt sétt pavisa det ansvar Djurgarden tar for sin verksamhet och att bli mer
kommunikativa gentemot féreningarnas intressenter och pa sa sitt stiarka féreningarnas dvergripande
attraktionskraft. CSR handlar om att systematiskt visa att féreningen tar ett ansvar for de fragor som
vara intressenter tycker &r viktiga. Vara intressenter dr bland annat medlemmar, supportrar, spelare,
foraldrar, samarbetspartners, myndigheter etc. och de har alla olika férvantningar pa vad Djurgérden
som forening ska leverera.

CSR (Corporate Social Responsibility) ar ett begrepp som kan tolkas pa manga olika sétt, pa gott och
ont. Bra &r att man kan anpassa det till sin egen verksamhet och i vart fall sportens virld, med allt vad
det innebar. Lite olyckligt ar att det ibland, i samma sportens vérld, uppfattas vara synonymt med
sociala projekt. For Djurgarden handlar CSR ytterst om att ha en sa bra verksamhet som méjligt utifrdn
de forutsittningar man har att férhélla oss till. Djurgarden ska ha en sjyst verksamhet som utvecklas
och skots ansvarsfullt oavsett verksamhetsomrade. Samhillsengagemang blir séledes en del av vad
Djurgérden som forening vill std for och &r integrerat med 6vriga verksamheter.

Sarskilt fokus under 2016 har legat pa att implementera den arsmotesmotion ifran féreningens
medlemmar som syftade till att stirka foreningens nérvaro i Stockholms ytterstadsomraden.
Djurgérden har idag tre lokala samarbetsféreningar, Sparvagens FF i Skarpnack, Kista SC i Jarva och
Konyaspor i Botkyrka, och vi d&r mycket néjda med hur samarbetena har utvecklats. Mer information
om det hér arbetet finns pa Djurgérdens hemsida. I korthet kan man siga att allt det som vi gor i
ytterstaden ska integreras med Djurgardens ordinarie verksamhet, det vill siga sporten, det sociala
samt publik och marknad etc. Det hér &r ett arbete som kommer att synliggoras betydligt mer under
2017 tillsammans med alla andra aktiviteter vi foretar oss pa omradet. Vad vi gor, varfor vi gor det och
nyttan av det, kommer vi att ldgga en stor emfas pa att kommunicera till vara medlemmar och vara
ovriga intressenter under 2017.

Under andra halvan av mars 2017 kommer Djurgarden Fotboll och Djurgarden Hockey presentera ett
helt nytt koncept som ersétter nuvarande Djurgardsandan. Innehallet i satsningen har utvecklats utifran
en noggrant genomférd nulidges- och omvérldsanalys som tar hénsyn till dels Djurgardens intressen,
men ocksa vad vi uppfattar som mer och mer intressant hos vara samarbetspartners. Var omgivning
forandras hela tiden och det maste vi ta hdnsyn till, sa att vi kan stdlla om och vara en fortsatt attraktiv
samarbetspartner dven framover. Avslutningsvis vill vi rikta ett sérskilt tack till Galostiftelsen, som
genom sitt verksamhetsstod pa 600 000 kronor arligen mojliggjort anstillningen av projektledare Staffan
Holmberg.
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Djurgardens Elitfotboll AB

Sporten A-lag herr
Efter tva forluster i gruppspelet av Svenska Cupen 15/16 gick Djurgérden inte vidare till kvartsfinal. I
Svenska Cupen 16/17 avancerade laget till gruppspel efter seger mot Smedby AIS med 5-1.

I Allsvenskan rivstartade Djurgérden med tre raka segrar, men efter det gick det tyngre och under
sommaren hade laget bara en seger pa nio matcher och var inblandade i kampen runt de nedre
strecken. I borjan av augusti avgick Pelle Olsson som huvudtrénare och ersattes av Mark Dempsey.
Laget forbattrade sina resultat markbart under hosten och slutade pa en sjundeplats i den allsvenska
tabellen.

Landslagsspelare under dret
Tino Kadewere, Zimbabwe, Michael Olunga, Kenya, Kerim Mrabti, Sverige, Jacob Une Larsson, Sverige
U21/0S, Besard Sabovic, Sverige P18.

A-truppspelare som limnade infor sdsongen:
Jesper Arvidsson, Fredrik Stenman, Stefan Karlsson, Emil Bergstrom, Sebastian Andersson, Soo Yong-
Yoon (utlaning), Nyasha Mushekwi

A-truppspelare som limnade under sisongen
Omar Colley, Sam Johnson, Hampus Nilsson (Utlaning)

A-truppspelare som anslot infor sdsongen
Jacob Une Larsson, Mathias Ranégie (lan), Besard Sabovic, Jonathan Augustinsson, Michael Olunga,
Mihlali Mayambela, Marcus Hansson

A-truppspelare som anslot under sisongen
Andreas Isaksson, Kebba Ceesay, Niklas Gunnarsson, Othman El Kabir, Magnus Eriksson

Forsiljningar under dret
Emil Bergstrom, Omar Colley, Sam Johnson och Sebastian Andersson.

Biljetter

Séasongen 2016 innebar en minskning i publik for savél Allsvenskan som helhet som for Djurgarden som
lag. Allsvenskan drog i ar totalt 2 190 396 askadare till vara arenor. Fyra av Allsvenskans 16 lag 6kade
sitt publiksnitt under aret (Malms, Norrkoping, Orebro och Kalmar). Ovriga 12 lag minskade sitt
publiksnitt gentemot 2015.

Djurgérden gick fran ett snitt pa 15 484 askadare 2015 till ett snitt pa 13 392 askddare 2016. En
minskning med drygt 2 000 bestkare per match. Totalt sags Djurgarden av strax éver 200 000 askadare
hemma pa Tele2 Arena under den allsvenska sdsongen. Den hogsta publiksiffran kom i derbyt mot
Hammarby dé 24 900 askadare fanns pa plats.

Djurgérden spelade totalt 19 hemmamatcher (2 traningsmatcher, 2 cupmatcher, 15 matcher i
Allsvenskan) dér totalt 6ver 272 000 biljetter var ute ur systemet att jamfora med samma siffra 2015 som
slutade pa over 276 000 biljetter. En anledning till att siffran inte skiljer sig mer &r hemmamatchen i
Svenska cupen mot Hammarby som lockade 21 367 askadare.

Den digitala arenan
Antalet sessioner pa dif.se var 3 368 000 och i appen 738 000 under 2016 vilket ger ett ssmmanlagt antal
sessioner pa 4 106 000 totalt.

Pa dif.se har det blivit 6 136 000 sidvisningar under aret och appen 946 000. Mest lasta artikel var
Andreas Isaksson tillbaka i Djurgarden med 26 609 visningar.

Andelen unika besokare pa dif.se och appen var 1 231 462 stycken.
Under éret har det férekommit vissa problem med hemsidan som é&r relaterade till det Wordpress-tema

som dif.se dr byggt med. Det ursprungliga temat har med tiden modifierats sa pass mycket att
stabiliteten och sdkerheten har blivit lidande.
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Hostingkapaciteten dr god men 6verbelastning har fatt sidan att gd ner vid ett antal tillfdllen och
angrepp pa sidan har férekommit frekvent och har skapat problem. Atgirder for att ordna detta har
vidtagits med 6kad sdkerhet for anvandare vid inloggning och utokat virusskydd.

Diskussioner om att med extrem grundlighet bygga en ny webbplats har foérts under hosten och arbetet
initieras under 2017.

DIF-TV

Under 2016 hade DIFTV 1 354 849 visningar med ett snitt pa 113 000 visningar i ménaden och 71 567
tittartimmar totalt. Merparten har varit intervjuer, reportage och presskonferenser men dven
julkalendern har varit populér. Livesdndningarna har ocksa varit uppskattade dér speciellt pay-per-
view-sdndningen fran cupmatchen mot Smedby var valbesokt.

Under éret har ocksa utvecklingsarbete med att forbéttra storbildsupplevelsen i samband med
hemmamatcher dér produktion och grafik har trimmats.

Publikservice och trygghet

Under 2016 genomfsrdes 20 fotbollsmatcher for A-laget herrar i Stockholm. 19 genomférdes pa Tele2
Arena och 1 péd Stockholms Stadion. DIF flyttade in pa Tele2 Arena i juli 2013 vilket innebér att 2016
utgjorde den tredje hela sdsongen pa arenan. Arbetet med att utveckla arrangemanget utifran arenans
forutsattningar &r standigt pagaende i syfte att nyttjandet av arenan ska bli sa optimalt och
resurseffektivt som mojligt.

Djurgérden Fotboll har fortsatt att arbeta med ett antal fokusomraden som Djurgarden Fotboll,
tillsammans med arenaégaren, for att ytterligare forbéttra upplevelsen av arrangemanget. Bland annat
har arbetsmiljdaspekten ytterligare forstarkts genom utbildning av personal samt systematik i
arbetsrutinerna. Harutover har en 6versyn 6ver publikserviceorganisationens arbetsmetodik skett. I
detta sammanhang ska ocksa lyftas projektet Fotboll utan Fylla. Projektet syftar till att ta fram
arbetsmodeller for att minska antalet kraftigt berusade personer kring fotbollsmatcherna, inte att
torrldgga arenorna eller att férbjuda alkoholhaltiga drycker vid matcharrangemang.

Sedan sdsongen 2015 inférde Svensk Fotboll ett nytt regelverk gillande bestraffningar. Bland annat
infordes ett s k oaktsamhetsrekvisit innebdrandes att om en klubb levt upp till regelverkets krav pa
forebyggande arbete sa var bestraffningsorganet forhindrad att utdoma pafsljd. Syftet med regelverket
ar att bejaka och uppmuntra ett proaktivt trygghets- och sikerhetsarbete. Trots att Djurgarden Fotboll
anmalts for ett antal ordningsstorningar sasom exempelvis pyroteknikbranningar och olovligt
planbetradande s& har ingen anmélan renderat i ndgon pafoljd for Djurgarden Fotbolls del. Det innebér
att Djurgarden Fotboll &démts 0 kronor i béter for sdvil 2016 som 2015 da det nya systemet inf6rdes.

Som ovan ndmnts arbetar Djurgarden Fotboll stindigt med att utveckla publikservicen och tryggheten
kring véra arrangemang. Supporter- och laktarkulturen &r i stindig férdndring och naturligtvis stravar
Djurgérden Fotboll att hdnga med i dessa forandringar. Polisen tillstindsgiver som brukligt
arrangemangen genom att didri meddela ldgsta krav och villkor f6r Djurgarden Fotboll som arrangor;
dessa krav och villkor réttar sig Djurgarden Fotboll efter och ibland 6verstigs dven dessa villkor i
trygghetsskapande syften. Inga tillstdndsgivningar har 6verklagats, ddremot ifradgasatts, under 2016.
Antalet ordningsvakter och publikvérdar varierar naturligtvis i relation till vilken sakerhetsniva och
komplexitet matchen bedéms ha. Normalt har under 2016 tjéanstgjort 16-25 ordningsvakter och mellan
50-60 publikvirdar. Vid derbyn dr personaluttaget mellan 60-80 ordningsvakter och mellan 80-120
publikvirdar. Samtliga sdkerhetstjanster har utférts av inhyrd personal fran Svensk
Evenemangssidkerhet AB. Den 6vergripande sdkerheten och sdkerhetsarrangemangen styrs av
Djurgérden Fotboll medan den operativa sidkerheten pa plats styrts av inhyrda sakerhetssamordnare.

Utover de personalkategorier som namnts ovan finns &ven ett stort antal volontarer som ideellt stiller
upp och arbetar kring vara fotbollsmatcher. Dessa volontdrer dr helt avgorande for att Djurgarden
Fotboll ska ha en hog serviceniva till vara besokare. Utdver denna personal finns &ven arenapersonal
och annan servicepersonal for att 6ka tryggheten och trivseln pa arenan. Totalt arbetar ca 600-800 pa en
“normal-match” och mellan 800-1200 vid ett derby.

Arena/anliggningar

I bérjan av aret var utbyggnaden pa traningsanldggningen pa Kaknas klar, en styrkelokal och tva
omkladningsrum stod fardiga. Aven arbeten pa att forbattra utemiljon, i form av en ny altan,
grasarmeringar och andra skonhetslyftande atgérder, har lyft anldggningen ordentligt. I och med denna
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utbyggnad har vart U19-lag flyttat ut verksamheten till Kaknads sommartid och &ven vart damlag har
lagt delar av sin verksamhet dér. Detta har frigjort tider pa Hjorthagen till vér traditionella
ungdomsverksamhet.

Vart tillfalliga byggnadslov for Johan Bjorkmans Hall gick ut 2016. Vi har nu fatt ett permanent
byggnadslov for denna hall. Hallen &r livsviktig for oss, da samtliga lag i var férening frdn damernas
och herrarnas A-lag ner till knatteskolan bedriver traning dar vintertid.

Ett debacle intrdffade i november da hallen sjonk ihop pé grund av extrema snomassor. En heroisk
insats av sanna djurgardare gjorde att vi fick upp hallen pa en vecka. Bara arbetet med att handskotta
bort all sné frdn planen tog ndarmare 20 timmar for i snitt 60-70 personer. Allt deltagande i detta var
ideellt, en riktig kraftuppvisning av var forening.

Pa Hjorthagens IP kommer vi att under varen anldgga ytterligare en plan. Det blir en liten
konstgrasplan lampad foér malvaktstraning och verksamhet for de allra yngsta. Vi ansvarar/finansierar
projektet i samrad med Idrottsférvaltningen, Stockholm.

Projektet med att fa Stockholm stad att anldgga tre konstgrasplaner pa Gardet gar vidare. De flesta
instanser dr positiva till projektet och under forsta halvaret 2017 ska vi fardigstilla ett forslag pa platser
for berérda parter. Platsen dr kénslig da det ingar i Nationalstadsparken och det d&r manga saker att ta
hansyn till innan detta blir verklighet. Vi ser dock positivt pa projektet, som skulle ge platsen ett oerhort
lyft och Stockholmsfotbollen och DIF och de andra innerstadsforeningarna en kraftig forstarkning pa
traningsanlidggningssidan.

Pa Girdesskolans skolgard har Stockholms stad anlagt en sjumannaplan. Projektet &r en del i att forsoka
utnyttja ytor pa skolgardar béttre. Vi har haft tur att de borjade just pd denna skola da det ar mitt i vart
upptagningsomrade. Planen tas i bruk i véar och blir ett fantastiskt tillskott f6r oss.

Djurgérden har en arbetsgrupp som héller pa att titta 6ver om vi kan bygga ett nytt kansli alternativt
hyra in oss i lampliga lokaler. Dagens situation med centrala- och A-lagsverksamheter pa Stadion och
ungdomsverksamheten pa Hjorthagens IP &r inte optimal. Ingen av lokalerna anser vi inte heller &r
representativ for en forening av var dignitet. Det omrade som gruppen tittar pa dr Hjorthagen/Norra
Djurgérdsstaden. Det pagar en 16pande dialog med Stockholms stad och olika fastighetségare i drendet.
Forhoppningsvis kan ett forslag for detta fardigstéllas under aret.
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Djurgarden Fotboll Forsdljning AB

Forsiljning

Aret innebar en kraftig resultatforbttring for Djurgarden Fotboll Férsiljning AB och 2016 blev det
resultatmassigt bésta dret i foretagets historia. Forklaringen till det kraftigt 6kade resultatet ligger
framforallt all i ett kontinuerligt och grundligt arbete kring kostnadskontroll och paketering, vilket lett
till att man salt ratt produkter till rétt kunder med en béttre vinstmarginal. Ytterligare en viktig faktor
som bidragit till det forbattrade resultatet dr en omforhandling av avtalet med siljpartnern ISP som
resulterade i en f6r Djurgarden Fotboll Forsaljning mer gynnsam fordelning av intdkterna. Det kraftigt
forbattrade resultatet och en 6vertréffad resultatbudget ndddes trots att forséljningsbudgeten inte riktigt
naddes samt att resultatet fran souvenirforsiljning belastade bolagets resultat negativt.

Hela partneraffiaren har utvecklats mycket starkt under 2016 inom bade férséljning och leverans av det
som har sélts. Kunderna ar genomgaende mycket néjda och upplever att de far ett hogt véarde for sin
investering. Under aret har flera steg tagits for att ytterligare oka vérdet for kunderna sa som
exempelvis inférandet av en egen lounge pa Tele2 Arena for Affarsnitverket och stérre partners. Under
aret genomfordes over 30 tréffar for Affarsnétverket som fortsatter att vixa.

Glddjande och virt att notera dr dven att under aret forlangdes och utokades avtalet med Prioritet
Finans som Stjarnsponsor. Avtalet géller fran och med 2016 och ytterligare tva ar.

Infor 2017 kommer affarsomradet Souvenirer att lyftas ut fran Djurgarden Fotboll Forséljning vilket
innebar att omsattningen 2017 berédknas sjunka négot. Forséljnings- och resultatméssigt talar dock
mycket for att den starka utvecklingen kommer att fortsitta och inledningen av aret stirker den
uppfattningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

De totala intdkterna i koncernen 2016 uppgick till 160,3 (105,5) miljoner kronor.

Publikintdkterna minskade med 2,6 miljoner kronor och uppgick 2016 till 35,2 (37,8) miljoner kronor. De
kommersiella intikterna 6kade med 2,5 miljoner kronor och uppgick 2016 till 29,8 (27,3) miljoner
kronor. Medlemsintidkterna minskade under 2016 och uppgick till 2,7 (3,9) miljoner kronor.

Arets resultat i koncernen uppgick till 36,7 (2,0) miljoner kronor. Rérelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 43,1 (4,9) miljoner kronor. Intdkterna fran spelartransfers har 6kat kraftigt och uppgick till
49,2 (3,7) miljoner kronor.

Det egna kapitalet i koncernen har under aret 6kat till 53,4 (16,7) miljoner kronor och soliditeten har
okat till 48,2 (16,9) procent.

Resultatet och 6kningen av det egna kapitalet 4r glddjande, men ambitionen &r att rorelseresultatet skall
vara positivt fore resultat fran spelartransfers. Det dr darfor oerhort viktigt att styrelsen och ledningen
dven fortsatt fokuserar pa att folja utvecklingen av resultatet och det egna kapitalet samt likviditeten.
Fokus ligger pa att hoja intdkterna och forbattra resultatet &ven under verksamhetsaret 2017. Styrelsens
bedomning &r att finansieringen for innevarande ar &r sékerstalld.

Djurgardens IF Fotbollsférenings ekonomiska utveckling i sammandrag;:

2016 2015 2014 2013 2012
Omsittning 160 271 511 105 506 223 109 721 268 105 472 566 96 668 108
Resultat efter
finansiella poster 36 680 623 1949 667 4900 657 -12 016 998 -1 843 631
Eget kapital 53 421 048 16 741 333 14 741 804 10227 377 22103 262
Balansomslutning 110 754 991 99 286 180 83 089 387 72012 087 48 879 221
Soliditet* 48,23% 16,86% 17,74% 14,20% 45,22%
Likviditet™ 2,2 0,9 0,9 0,6 08

Avser koncern inklusive Djurgéardens Elitfotboll AB, Djurgardens Fotboll Forséljning AB och Djurgérdens Fotboll Arena AB.
* Soliditet: eget kapital/balansomslutning
** Likviditet: (kortfristiga fordringar + kassa och bank)/kortfristiga skulder
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Djurgardens IF Fotbollforening

Medlem i SVFF (licenssékande)

Typ av juridisk person

Ideell forening

Verksamhet Ungdomsfotboll m.m.
Balansomslutning 110 754 991
Intikter 160 271 511
Eget kapital 53 421 048
Agarandel i Djurgardens Elitfotboll AB 99,98 %
Agarandel av kapitalet i DIF Invest AB 46,90%

* Beloppen i tabellen avser koncern

Djurgardens Elitfotboll AB

Typ av juridisk person

Aktiebolag (idrottsAB)

Verksamhet Fotboll
Aktiekapital 100 018
Balansomslutning 87 857 235
Intikter 138 404 797
Eget kapital 36 770 260
Agarandel i Djurgardens Fotboll Forséljning AB 99,998 %
Agarandel i Djurgardens Fotboll Arena AB 100,000%
* Beloppen i tabellen avser koncern
Djurgardens Fotboll Forsiljning AB
Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Sponsring och reklam m.m.
Aktiekapital 100 002
Balansomslutning 9968 215
Intikter 26 340 386
Eget kapital 650 845
Djurgardens Fotboll Arena AB
Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Evenemangsarenor
Aktiekapital 100 000
Balansomslutning 9990 498
Intdkter 1562164
Eget kapital 8 662 248
DIF Invest AB
Typ av juridisk person Aktiebolag
Verksamhet Investeringar
Aktiekapital 506 415
Balansomslutning 6476183
Intdkter 334 999
Eget kapital 3421 854
Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollférening
Till arsmotets forfogande star:
Balanserad vinst fran foregaende ar 12 201 238
Arets resultat 2550528
Summa 14 751 766

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 14 751 766 kronor.

Betraffande moderforeningens och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrédkningar och kassaflodesanalys samt

tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2016 2015
Rérelsens intikter
Medlemsavgifter 2681925 3894 481
Bidrag 1905 020 1719 537
Nettoomsittning 1,2 145 605 603 93 329 349
Ovriga foreningsintikter 3 10 078 963 6562 856
Summa rarelsens intdkter 160 271 511 105 506 223
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -4 139 682 -4 782 140
Foéreningskostnader -5 395 533 -4 590 504
Ovriga externa kostnader/ forsiljnings- och materialkostnader 2,56 -45 305 539 -39 733 252
Personalkostnader 4 -62 372 701 -51 518 864
Rorelseresultat fore avskrivningar 43 058 056 4 881 464
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8-12 -1 227 009 -926 250
Avskrivningar pa balanserade spelarférvirv 7 -3 566 107 -1 882 893
Rorelseresultat 38 264 940 2072321
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forvarv av dotterféretag 0 21285
Rénteintikter 33041 31341
Réntekostnader -1617 358 -175 279
Resultat efter finansiella poster 36 680 623 1949 667
Skatt pa arets resultat 14 -15 985 61871
ARETS RESULTAT 36 664 638 2011538

Varav minoritetens andel av arets resultat &r 1 568 kr (103 kr).
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter spelarférvarv 7 10 408 626 4622 645
Goodwill 8 0 0
Hyresratt 9 0 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 10 408 626 4622 645
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 10 269 956 416 861
Markanliaggning 11 2166 880 2352695
Byggnader 12 14247 145 12559 559
Summa materiella anliggningstillgangar 16 683 981 15329114
Finansiella anliggningstillgingar

Kapitalandel i intresseforetag 0 0
Aktier och andelar i andra foretag 9500 9500
Kapitalforsakringar 13 33 555 446 30803 847
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 33 564 946 30813 347
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 3554774 2894 670
Swmma varulager 3554774 2894670
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3479751 8348 895
Skattefordran 1547 636 1081276
Ovriga fordringar 6453 383 7839427
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 15742 894 3252729
Swumma kortfristiga fordringar 27223 664 20522327
Kassa och bank 19 319 001 25104 076
SUMMA TILLGANGAR 110 754 991 99 286 180
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital hinforligt till moderfioreningens medlemmar

Kurt Hammargrens Minnesfond 337970 337970
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Fria reserver 15 041 236 13 941 802
Arets resultat 36 664 638 2011538
Summa eget kapital hinforligt till moderforeningens medlemmar 52493 843 16 741 310
Minoritetsintresse 927 205 5078
Summa eget kapital 53421 048 16 746 388
Avsittningar

Awvsatt till pensioner 13 33555446 30 803 847
Langfristiga skulder

Konvertibelt férlagslan 17 2340 000 2340 000
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 4563 227 1766 454
Skulder DIF Invest AB 0 0
Skulder spelarévergangar 40000 40000
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 3472239 14 594 963
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 18 13363 031 32994 505
Summa kortfristiga skulder 21438 497 49 395922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 754 991 99 286 157
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Eget kapital hinforligt till moderforeningens medlemmar

KONCERN - 2016

Forindring av eget kapital Fonder Fria reserver Arets resultat Total
Belopp vid drets ingdng 787 970 13 951 825 2011 538 16 751 333
Resultatdisposition pa arsmotet 2011 538 -2011 538 0
Forandring fonder 0 0
Forandring minoritetsintresse -922127 -922127
Arets resultat 36 664 638 36 664 638
BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 15 041 236 36 664 638 52493 843
KONCERN -2015

Forindring av eget kapital Fonder Fria reserver Arets resultat Total
Belopp vid drets ingdng 802 970 9419735 4519 099 14 741 804
Resultatdisposition pa drsmatet 4519099 -4 519 099 0
Fordandring fonder -15 000 <15 000
Férandring minoritetsintresse 2991 2991
Arets resultat 2011 538 2011 538
BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 13 941 825 2011 538 16 741 333
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder 154 036 534 93 449 958
Utbetalningar till leveranttrer och anstillda -145 820 984 -86 650 024
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 8215551 6799 934
Erhéllen rinta 33 041 31341
Erlagd rdnta -1617 358 -175 279
Aktuell skatt -482 345 -1861 520
Kassaflode frin den lopande verksamheten 6148 888 4794 476
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvirv av dvriga immateriella anldggningstillgngar -9 352 088 -4 460 500
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -2 581 875 <1316 141
Forviirv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 836 596
Kassaflode fran investeringsverksamheten <11 933 963 -4 940 045
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -5 785 076 -145 569
Likvida medel vid arets borjan 25104 076 25 249 645
Likvida medel vid arets slut 19 319 001 25104 076
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2016 2015
Rirelsens intilkter
Medlemsavgifter 2681925 3894 481
Bidrag 1905020 1719 537
Nettoomsittning 1 7 879 525 8907 952
Ovriga foreningsintakter 3 10 078 963 6562 856
Summa rorelsen intikter 22 545 433 21084 826
Rorelsens kostnader
Foéreningskostnader -5 395 533 -4 590 504
Ovriga externa kostnader/forsiljnings- och materialkostnader 5 -1761 835 -1451 551
Personalkostnader 4 -12 691 804 -9589 825
Rorelseresultat fére avskrivningar 2 696 260 5452946
Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar 9,11 -168 130 -173 380
Rirelseresultat 2528130 5279 566
Resultat frin finansiella poster
Nedskrivning aktier i koncernfiretag 0 -5 500 000
Riinteintikter 23 643 175
Réntekostnader -836 -3778
Resultat efter finansiella poster 2550 937 -224 037
Skatt 14 -409 25752
ARETS RESULTAT 2550528 -198 285

17



DJURGARDENS IF FOTBOLLFORENING
802015-5043

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Hyresratt 9 0 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 0 0
Materiella anliiggningstillgangar

Markanlaggning 11 275117 419747
Suinina materiella anliggningstillgingar 275117 419 747
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 15 300 403 300 403
Kapitalforsdkringar 13 4798 786 4042 024
Andra langfristiga fordringar 260 000 260 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 5359 188 4 602 427
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 118 624 184 529
Summa varulager 118 624 184 529
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 84 870 205 510
Fordringar hos dotterféretag 6112902 3399 657
Skattefordran 385 825 385 825
Ovriga fordringar 24071 3277
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 86 572 510 275
Summa kortfristiga fordringar 6 694 240 4504 544
Kassa och bank 12 658 108 10 771 352
SUMMA TILLGANGAR 25105 277 20 482599
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital

Balanserad vinst 12201 238 12399 523
Arets resultat 2550 528 -198 285
Kurt Hammargrens Minnesfond 337 970 337 970
Ungdomssektionens Stipendiefond 450 000 450 000
Summa eget kapital 15 539 736 12989 207
Avsittningar

Avsatt till pensioner 13 4798 786 4042 024

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 260 315 131 780
Ovriga skulder 1490 365 1115419
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 3016 075 2204168
Summa kortfristiga skulder 4766 755 3451 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25105 277 20 482 599
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Eget kapital hinforligt till moderféreningens medlemmar

MODERFORENING - 2016

Forindring av eget kapital Fonder Balanserat Arets resultat Total
resultat

Belopp vid drets ingang 787 970 12399 522 -198 285 12 989 207

Vinstdisposition pa drsmotet -198 285 198 285 0

Fordandring fonder 0 0

Arets resultat 2550528 2550 528

BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 12201 237 2550528 15539735

Enligt avtal med DIF Invest AB skall de erhélla utdelning nir en spelare, som omfattas av en preferensaktie, limnar féreningen. DEF AB har under
dret limnat utdelning pa DIF Invests preferensaktieinnehav med 2 875 000 kr.

MODERFORENING - 2015

Forindring av eget kapital Fonder Balanserat Arets resultat Total
resultat

Belopp vid arets ingang 802 970 8240733 4158789 13 202 492

Vinstdisposition pa arsmotet 4158 789 -4158 789 0

Férandring fonder -15 000 -15 000

Arets resultat -198 285 -198 285

BELOPP VID ARETS UTGANG 787 970 12399 522 -198 285 12989 207
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

De redovisningsprinciper som #r tillimpade &verensstimmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokforingsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderforeningen har ett bestimmande inflytande.
Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretags egna kapital
vid forvarvet elimineras i sin helhet. Bestimmande inflytande innebar en rétt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hdnsyn tas till innehav av finansiella instrument som é&r
potentiellt rostberéttigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberéttigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forviarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféreningens dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansriakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmiissigt eget
kapital avseende dotterforetaget 4r negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhéllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Nettoomsittningen omfattar publikintikter, ersittning for TV-réittigheter samt reklam, arrangemang
och souvenirer férknippade med varumirket Djurgérden m.m.

Varuférsiljning

Intékter fran forsdljning av varor redovisas nér varorna levererats och dganderitten har 6verforts till

kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

e foreningen/bolagen har 6verfort de visentliga risker och férdelar som &r férknippade med
varornas dgande,

e foreningen/bolagen inte lingre har nagot sadant engagemang i den l6pande férvaltningen som
vanligtvis férknippas med dgande och utévar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

e inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

e de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foreningen/bolagen, och

¢ de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beridknas
pa ett tillforlitligt satt.

Forsiljning av tjanster
Intékter fran forsiljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Djurgérden Fotbolls utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ritta fullgorandet av dessa pensionsutféstelser betalar Djurgarden Fotboll
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premier till av Djurgarden Fotboll dgda depder och kapitalforsakringar vilka &r pantforskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhéllit utfdstelser.

I'samtliga fall har Djurgérden Fotboll 6verlatit sin rétt att disponera 6ver val och byte av tillgdngar i
depéer och kapitalforsiakringar. Vidare har Djurgarden Fotboll rétt att ur dessa tillgdngar tillgodogora
sig inte enbart f6r pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom Djurgérden Fotboll inte fritt disponerar over tillgangarna ifrdga och atagandet for
pensionsutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att 6verstiga det belopp som

Djurgérden Fotboll kan erhélla fran depaer och forsékringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.

For ovriga anstillda finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Skatt
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intidkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéara skillnaden &r hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéara
skillnaderna och det inte 4r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna
det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld.

Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intadkt i resultatrakningen, utom nér
skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sidana fall ska &ven
skatten redovisasdirekt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvirv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors
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av kontraktstiden. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en
indikation pa att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten
av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning
paborjas nér tillgdngen kan anvandas.

Borttagande frén balansrédkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inte ndgra framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran
balansrdkningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvidndas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och aterstéllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgang, nér det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet for densamma kan
matas pa ett tillforlitligt séatt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlidggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restviarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas dr den materiella
anldggningstillgdngen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier: 5 ar

Markanldggning: 10 ar

Forbittringsarbeten pa hyrd lokal: 20 &r
Hyresratt: 20 ar

Téltduk (Johan Bjorkmans hall): 20 ar
Markanldggning (Johan Bjorkmans hall): 50 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvéantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregadende balansdag.
Da foretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvirde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiliningskostnader och
nyttjandeviardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som koncernen
berdknar kunna erhalla vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som dr direkt hinforliga
till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvérde med en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena har
koncernen anvént budget for de kommande fem dren. Om atervinningsvardet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststills till ett ldgre véirde dn det redovisade vérdet, skrivs det redovisade
vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsviardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.
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Borttagande frdn balansrédkningen

Det redovisade virdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte ndgra framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
nir en materiell anliggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansridkningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens
redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrakningen
som en Ovrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernfoéretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frén dotterforetag redovisas som
intdkt ndr rdtten att fa utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tillimpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvirde ar forsaljningsviardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hanforas till forséljningstransaktionen.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter fér inkop samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats
och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som Litt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten f6r forvérvet.

Fordringar
Fordringar dr redovisade till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsforening av Djurgarden Fotbolls storlek star hela tiden infér ett antal ekonomiska risker, savil
likviditets- som resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vésentliga risker sasom
publikintékter, intdkter frdn samarbetspartners, kundforluster samt spelarovergéngar. Foreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska
hanteras. Publikintédktsrisk balanseras via forsiljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig
produkt pa hog niva. Risk vid intdkter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerdrsavtal
med olika loptider. Kundférlustrisk minskas genom rutiner f6r godkdnnande av nya kunder och
vilfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk hanteras via langa avtal uppréttade med hjélp av
juridisk expertis och rutiner fér bevakning av tilliggskopeskillingar. Aven skatter och avgifter utgor en
risk for ideella foreningar da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vigledning for hur beskattning
kan ske. For att hantera denna risk bevakar foreningen lopande tillgidnglig information inom omradet.

Eget kapital i dotterforetag

Vinstandelsldnesystemet medfor negativa skattekonsekvenser i och med tidigare dndrad lagstiftning
och att fotbollsverksamheten numera bedrivs i bolagsform. Med anledning av detta har
vinstandelslanesystemet avskaffats under 2009 och en évergang har skett till finansiering av
spelarforvirv genom utgivande av preferensaktier i dotterforetaget Djurgardens Elitfotboll AB till
utomstdende dgare. Ett mindre minoritetsbelopp har ddrmed uppstatt i koncernen. Varje preferensaktie
skall motsvara vardet av rattigheter hanforliga till fotbollsspelare anstéllda i bolaget. Preferensaktierna
ger fortur till utdelning baserat pé resultatet av spelarinvesteringen. Under 2015 har Djurgérdens IF
Fotbollforening (DIF FF) forvarvat rostmajoriteten i DIF Invest AB varvid DIF Invest AB redovisas som
ett dotterbolag i Djurgardens IF Fotbollférenings koncernredovisning.
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NOTER

Not 1. Nettoomsittning

KONCERN 2016 2015
Publikintakter 35154 439 37 796 591
Sponsor- och reklamintakter m.m. 29 774 300 27 349 578
Siéndningsrittigheter 8215974 7399 836
Ovrig nettoomsittning 23 295 967 17 087 776
Ovriga rorelseintikter (spelartransfers) 49 164 923 3695 567
TOTALT 145 605 603 93 329 349
MODERFORENING 2016 2015
Publikintakter 169 425 91118
Sponsor- och reklamintdkter 359 682 352 622
Ovrig nettoomsiittning 7350418 8464 212
TOTALT 7 879 525 8907 952
Forsiljning koncernforetag 0,0% 0,0%
Inkdp koncernféretag 10,9% 12,3%
Not 2. Spelartransfers

KONCERN 2016 2015
Intikter dvriga spelartransfers (netto) 49164923 3695567
Kostnader spelartransfers (redovisas under 6vriga externa kostnader i resultatrikningen) -1530179 -417 986
TOTALT 47 634 744 3277 581
Not 3. Ovriga féreningsintakter

KONCERN OCH MODERFORENING 2016 2015
Bidrag for Djurgdrdsandan 2047 502 1657 405
Ovriga gavor och bidrag 8031 461 4905 451
TOTALT 10 078 963 6 562 856
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Not 4. Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERN 2016 2016 2015 2015

Antal Varav Antal Varav

Anstiillda Miin Anstillda Miin

Sverige 59,1 51,6 52,1 50,1

TOTALT 59,1 51,6 52,1 50,1

MEDELANTALET ANSTALLDA MODERFORENING 2016 2016 2015 2015

Antal Varav Antal Varav

Anstiillda Miin Anstillda Miin

Sverige 9,0 8,0 9,0 8,0

TOTALT 9,0 8,0 9,0 8,0
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONCERN

2016 2015

Loner och andra ersittningar 43 883 655 35 543 262

Sociala kostnader 12925278 9 548 795

Pensionskostnader 4792 899 5421 668

Ovriga personalkostnader 770 869 1005138

TOTALT 62 372701 51 518 864

Styrelsen uppbir ingen ersittning. VD har erhallit en lon pa 956 480 kr (312 000 kr samt 800 000 kr i fakturering) under 2016.
Uppsdgningstiden for VD uppgar till 3 manader samt avgangsvederlag om 6 manadsloner.

I DIF Invest AB har ersittning till VD skett genom fakturering fran externt bolag om 60 000 kr (60 000 kr) under 2016.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MODERFORENING

2016 2015
Loner och andra ersittningar 9706 282 7254373
Sociala kostnader 2917 874 1940 926
Pensionskostnader 252239 338 990
Ovriga personalkostnader -184 591 55 536
TOTALT 12 691 804 9 589 825
Styrelsen uppbir ingen erséttning.
SKULDER TILL ANSTALLDA
KONCERN 2016 2015
Semesterloneskuld 2695442 2402011
Ovriga skulder 0 1500
TOTALT 2695 442 2403511
MODERFORENING 2016 2015
Semesterlineskuld 788 331 628 558
Ovriga skulder 0 1500
TOTALT 788 331 630 058
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Denna typ av transaktioner saknas pa koncernniva.

SPELARES EKONOMISKA RATTIGHETER

Inga spelare i Djurgarden Fotboll har ritt till andelar vid framtida forsiljning.

Not 5. Upplysning om revisorernas arvode och kostnadsersittning

KONCERN 2016 2015
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 235000 267 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 144 600 62500
Ovriga tjanster 0 31 056
MODERFORENING 2015 2014
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 65 000 62 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 12500 12500
Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfrande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r Gvriga

tjanster.

Not. 6 Agentkostnader

KONCERN 2016 2015
Agentkostnader 4899 954 850 000
Not 7. Immateriella anliggningstillgingar, balanserade utgifter spelarforvirv

KONCERN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 29728391 24914141
Arets forsiljningar -1 874 250 -600 000
Arets forviry 10582 147 5414 250
Utgaende ackumulerat 38 436 288 29 728 391
Ingdende avskrivningar 25105 746 23 672 853
Arets forsiliningar -644 191 -450 000
Arets avskrivningar 3566 107 1882893
Utgiaende ackumulerade avskrivningar 28 027 662 25105 746
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 10 408 626 4622 645
Not 8. Immateriella anliggningstillgingar, goodwill

KONCERN 2016 2015
Ingaende anskaffningsvirde 6009 086 6009 086
Forvarv 0 0
Utgaende ackumulerat 6 009 086 6009 086
Ingdende avskrivningar 6009 086 6009 086
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 009 086 6 009 086
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 1]
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Not 9. Immateriella anliggningstillgingar, hyresritt

KONCERN OCH MODERFORENING 2016 2015
Ingaende anskaffningsvirde 0 975 000
Forsiljning 0 -975 000
Forvirv 0 0
Utgaende ackumulerat 0 0
Ingaende avskrivningar 0 171 250
Forsiljning 0 -200 000
Arets avskrivningar 0 28 750
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
Not 10. Materiella anlaggningstillgangar, inventarier

KONCERN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 925316 872622
Inkop 0 52 694
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat 925 316 925 316
Ingdende avskrivningar 508 455 360 350
Arets avskrivningar 146 905 148 105
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 655 360 508 455
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 269 956 416 861
Not 11. Materiella anlidggningstillgangar, markanliggning

KONCERN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 3335852 3335852
Forvarv 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 3335852 3335852
Ingaende avskrivningar 983 158 797 343
Arets avskrivningar 185 815 185 815
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1168973 983 158
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2166 880 2352694
MODERFORENING 2016 2015
Ingaende anskaffningsvirde 1276 534 1276 534
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1276 534 1276 534
Ingdende avskrivningar 856 787 712157
Arets avskrivningar 144 630 144 630
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1001417 856 787
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 275117 419 747
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Not 12. Byggnader

KONCERN 2016 2015
Ingaende anskaffningsvirde 14 014 640 9029 881
Arets anskaffning 2 558 375 4984 759
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 16 573 014 14 014 640
Ingaende avskrivningar 1455081 891 501
Arets avskrivningar 870 789 563 580
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2325870 1455 081
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 14 247 145 12 559 559
Arets anskaffning avser tillbyggnaden pa traningsanliggningen Kaknis.
Not 13. Poster inom linjen
KONCERN
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2016 2015
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Pensionsutfastelse sikerstilld genom pantsatt kapitalférsikring 33 555 446 30 803 847
MODERFORENING
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2016 2015
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Pensionsutfastelse sikerstilld genom pantsatt kapitalférsikring 4798 786 4042024
Not 14. Skatt
KONCERN 2016 2015
Aktuell skattekostnad -15985 61 871
Summa -15 985 61 871
MODERFORENING 2016 2015
Aktuell skattekostnad -409 25752
Summa -409 25752
Not 15. Andelar i koncernfiretag avseende moderforeningen
Namn Organisations- |Site Kapitalandel Rostandel | Bokfort virde

nummer

Djurgérdens Elitfotboll AB * 556680-5320 Stockholm 99,98% 99,98% 100 000
DIF Invest AB ** 556304-6985 Stockholm 47% 57% 200 403

* Bolaget bedriver den idrottsliga verksamheten hanforlig till Djurgdrdens IF Fotbollférenings elitlag, samt férvaltar och brukar,
genom det heldgda dotterforetaget Djurgardens Fotboll Férsiljning AB, de kommersiella rittigheterna knutna till Djurgardens

IF Fotbollférening.

** Per 2015-12-31 redovisas DIF Invest AB som ett dotterféretag dd Djurgardens IF Fotbollférening forvirvat rostmajoriteten i

bolaget.
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Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERN 2016 2015
Forutbetalda hyreskostnader 41 666 41 666
Forutbetalda sign-on-fees till spelare 10723 080 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1203157 1397167
Upplupna intikter 3774991 1813 897
Summa 15742 894 3252729
MODERFORENING 2016 2015
Forutbetalda hyreskostnader 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 75128 25 234
Upplupna intédkter 11 444 485 041
Summa 86 572 510 275

Not 17. Konvertibelt forlagslan

Vid arsskiftet aterstod 857 500 kr av det gamla konvertibelt lanet 1988/2012 och 1 742 500 kr av det nya konvertibellanet

2011/2021, varav 260 000 kr 4r i eget forvar.

Innehavare av det kvarvarande forlagsbevisen avseende det gamla konvertibellanet 1988/2012 har ritt till inlsen till och med

1 januari 2022.

Det nya konvertibellanet 1oper med arligranta pa 4%. Varje forlagsbevis berittigar till konvertering till 125 aktier serie B i

DIF Invest AB. Konvertering dr méjlig till och med 15 december 2021. Om konvertering inte skett ska lanet aterbetalas

den 30 december 2021.

Not 18. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

KONCERN 2016 2015
Sociala avgifter 3130 265 2892279
Ovriga upplupna kostnader 4092 541 3 246 959
Forutbetalda arskort 5216 560 13120 208
Ovriga forutbetalda intdkter 923 664 13 735 059
Summa 13 363 031 32994 505
MODERFORENING 2015 2015
Sociala avgifter 746 581 604 373
Ovriga upplupna kostnader 1383475 920 383
Forutbetalda arskort 11 800 24 040
Ovriga forutbetalda intikter 874 219 655 372
Summa 3016 075 2204 169
Not 19. Forslag till resultatdisposition i Djurgardens IF Fotbollsférening
Till arsmaotets forfogande star:

Balanserad vinst fran féregaende ar 12201 238

Arets resultat 2550528
Summa 14 751 766

Styrelsen foreslar att i ny rikning balanseras 14 751 766
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Not 20. Hindelser efter balansdagens utging

Inga hindelser finns att rapportera.

Stockholm den 6 mars 2017

Lars-Erik Sjsberg
Ordforande

Ellinor Persson

Patrik Nilsson

Mikael Pawlo

Var revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2017

Bengt E Lindbergh

Anders Grénhagen

Gustaf Térngren

Claes-Goran Sylvén

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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